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Vorwort des Regierungsprasidenten

Was ware Basel ohne sein Kulturleben? Die Kultur gehért zur DNA Basels. Sie wirkt als Kitt in
der Gesellschaft, schafft Resonanzraume und bereitet Freude. Die Produktion von Kunst und
Kultur und ihre Reflexion sind essenziell fir die Basler Bevolkerung und alle, die uns besu-
chen. Sie schafft Eindriicke, die nachhallen und bleiben.

Die Kulturstadt Basel blickt auf eine jahrhundertealte Tradition zurlick. Und Basel ist bekannt
fur seine Innovationskraft — in der Wirtschaft, der Wissenschaft und genauso in der Kultur:
Viele Institutionen und Initiativen messen sich heute im internationalen Vergleich. Der Bevol-
kerung und den Besucherinnen und Besuchern aus der Schweiz und der ganzen Welt bietet
sich hier ein aussergewohnliches Spektrum an kulturellen Angeboten.

Mit dem Kulturleitbild fir die Jahre 2026 bis 2031 setzt der Regierungsrat nun die strategi-
schen Leitlinien fest, wie der Kanton Basel-Stadt das Uber 6ffentliche Mittel finanzierte Kultur-
spektrum weiterentwickeln will. Als Seismograf greift das Kulturleitbild aktuelle gesellschafts-
politische Herausforderungen auf und justiert den Kompass fiir die Weiterentwicklung des
Kulturstandorts.

In Zeiten geopolitischer Unsicherheiten, polarisierender Debatten und technologischer Dyna-
mik schafft das Kulturleitbild eine klare strategische Ausrichtung. Es zeigt in kompakter Form
auf, wo die Regierung ihre kulturpolitischen Prioritaten setzt. Es mochte Verlasslichkeit und
Planbarkeit bringen — flr die Kunst- und Kulturschaffenden naturlich, aber auch fur Partner-
innen und Partner.

Das aufeinander abgestimmte Zusammenspiel von guten Rahmenbedingungen, bedarfs-
gerechten Raumangeboten, nachhaltiger Kulturfinanzierung und Fair-Pay-Grundlagen soll
eine reichhaltige Kulturlandschaft ermdéglichen. Dabei sind Partnerschaften und Allianzen un-
abdingbar. Synergien férdern und nutzen ist das Gebot der Stunde. Sinnvolle Kooperationen
im Kleinen und im Grossen Uber Disziplinen und Grenzen hinweg entsprechen dem 6ko-
nomisch, ékologisch und sozial nachhaltigen Weg.

Die demokratiestarkende Kraft der Kultur ist unbestritten. Basel ist seit Jahrhunderten das
Zentrum einer traditionsreichen, international vernetzten und lebendigen Kulturregion. Hierauf
grindet sich auch der Anspruch, den Umgang mit der Vergangenheit in der Gegenwart multi-
perspektivisch zu betrachten. Zum Selbstverstédndnis Basels als urbanes kulturelles Zentrum
tragen kinstlerische Exzellenz, Freirdume und vielfaltige Ausdrucksformen bei. Qualitat und
Vielfalt sind der Nahrboden fiir die Strahlkraft Basels.



Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt versteht das Kulturleitbild als strategisches Steu-
erungsinstrument, das eng auf seinen Legislaturplan abgestimmt ist. Er versteht es aber auch
als Richtschnur tber die Abteilung Kultur hinaus fur all jene kantonalen Behdérden, die in ihrem
Alltag mit Kulturfragen konfrontiert sind. Mit dem Leitbild setzt der Regierungsrat Giberdies ein
starkes Zeichen fir die Lebensqualitat der Bevolkerung genauso wie fiir die Attraktivitat des
Stadtkantons als Arbeitsort flir Kunst- und Kulturschaffende und fir den Tourismus.

Der Dank des Regierungsrats gilt allen, die an der Erarbeitung des neuen Kulturleitbilds mitge-
wirkt haben. Der breit angelegte, partizipative Prozess der Erarbeitung und die 6ffentliche Ver-
nehmlassung gewahrleisten, dass die nun vorliegende Kulturstrategie Basels fiir die kommen-
den sechs Jahre auf breite Akzeptanz stdsst.

(O nrzie Jf\‘ Cpllteans

Dr. Conradin Cramer
Regierungsprasident
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Das Kulturleitbild 2026—2031 legt die Strategie des Regierungsrats fest, wie sich der Kanton
Basel-Stadt als Kulturstandort weiterentwickeln soll. Der Regierungsrat versteht das Kulturleit-
bild als umfassendes Kulturkonzept, um die kantonale Tatigkeit im Kulturbereich zukunftswirk-
sam auszurichten. Die flur die Kulturférderung, die Kulturpflege und das Kulturmarketing zu-
sténdigen kantonalen Stellen erhalten dadurch eine klare Handlungsorientierung. Neu enthalt
das Kulturleitbild Wirkungsziele, deren Erreichung mittels eines Wirkungscontrollings daten-
basiert Gberprift wird. Damit wird die Steuerung verbessert. Das Kulturleitbild hat empfehlen-
den Charakter. Es entfaltet keine formelle oder materielle Rechtswirkung. Die Finanzierung
der Kulturausgaben des Kantons erfolgt tiber die regularen Finanzinstrumente und wird durch
den Regierungsrat und den Grossen Rat bewilligt.

Der Kanton Basel-Stadt bekennt sich zu einem breiten Kulturbegriff, der sich an das Kultur-
verstandnis der UNESCO von 1982 anlehnt und schweizweit kulturpolitisch leitend ist. Kultur
wird darin als zentraler Faktor gesellschaftlichen Lebens verstanden: «Die Kultur kann in
ihrem weitesten Sinne als die Gesamtheit der einzigartigen geistigen, materiellen, intellektuel-
len und emotionalen Aspekte angesehen werden, die eine Gesellschaft oder eine soziale
Gruppe kennzeichnen. Dies schliesst nicht nur Kunst und Literatur ein, sondern auch Lebens-
formen, die Grundrechte des Menschen, Wertsysteme, Traditionen und Glaubensrichtun-
gen.»’

Kunst und Kultur erméglichen Auseinandersetzungen mit der Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft. Sie flhren Menschen zusammen und tragen zu einer offenen Gesellschaft bei. Eine
lebendige, breit zugangliche Kulturlandschaft wirkt sich positiv auf das gesellschaftliche Zu-
sammenleben aus und steigert die Attraktivitat eines Ortes oder einer Region.

" Die Kulturdefinition der UNESCO ist auf der Website des Bundesamits fiir Kultur BAK abrufbar unter
https://www.bak.admin.ch/bak/de/home/themen/kulturdefinition-unesco.html.
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1 Politischer Auftrag

Gemass Kulturfordergesetz vom 21. Oktober 2009 (Stand 30. Mai 2022) des Kantons Basel-
Stadt legt «der Regierungsrat [...] die Kulturférderpolitik unter Mitwirkung aller interessierten
Personen in einem Kulturleitbild periodisch fest» (§ 8 Abs. 1 Kulturférdergesetz, SG 494.300).
Mit Beschluss vom 14. November 2023 hat der Regierungsrat dem Prasidialdepartement den
Auftrag erteilt, ein neues Kulturleitbild fur die Jahre 2026 bis 2031 zu erarbeiten. Das kinftige
Kulturleitbild soll als kulturpolitische Strategie mittel- bis langfristige Wirkungsziele formulieren.
Die Museumsstrategie soll ins Kulturleitbild integriert werden. Im Mai 2022 wurde das Kultur-
fordergesetz aufgrund der Annahme der Volksinitiative «Aktive Basler Jugendkultur starken:
Trinkgeld-Initiative» teilrevidiert. Das vorliegende Kulturleitbild gibt auch fur weiterfiihrende
Massnahmen zur Umsetzung dieses Volksbegehrens die strategischen Leitplanken vor.

Gemass § 35 Abs. 1 der Kantonsverfassung (SG 111.100) vom 23. Marz 2005 (Stand Januar
2023) fordert der Kanton das kulturelle Schaffen, die kulturelle Vermittlung und den kulturellen
Austausch. Auf Bundesebene sind fur die Kulturpolitik insbesondere die Garantie der Kunst-
freiheit (Art. 21 Schweizerische Bundesverfassung, SR 101) und das Urheberrechtsgesetz
(Bundesgesetz Uber das Urheberrecht und verwandte Schutzrechte, SR 231.1) relevant. Der
Kanton Basel-Stadt handelt nach den in der Kantonsverfassung festgelegten Leitlinien der
Chancengleichheit und Forderung der kulturellen Vielfalt (§ 15 Abs. 3 KV, SG 111.100).

Politisch ist der Kanton Basel-Stadt in drei Gemeinden gegliedert: Basel, Riehen und Bettin-
gen. Die Stadt Basel und der Kanton werden von denselben politischen Gremien und Fach-
behoérden reprasentiert. Mit den Gemeinden Riehen und Bettingen, die jeweils eine eigene
kommunale, gegenliber der Stadt Basel starker auf Laienkultur ausgerichtete Kulturférderung
betreiben, strebt der Kanton eine gute Abstimmung an. Die Gemeinde Riehen hat sich ein
eigenes Kulturleitbild gegeben. Sie sucht auch gezielt Kooperationen mit den angrenzenden
Gemeinden Ldrrach und Weil am Rhein.

Mit dem Kanton Basel-Landschaft pflegt der Kanton Basel-Stadt eine Kulturpartnerschaft
(vgl. Kapitel 2.3).



2 Rechtliche Grundlagen

2.1 Kulturforderung durch den Kanton Basel-Stadt

Der Kanton Basel-Stadt fordert Kunst und Kultur basierend auf dem Kulturfordergesetz

(SG 494.300), das sich auf § 35 Abs. 1 der Kantonsverfassung stitzt. Dieses regelt die Kultur-
forderung mit dem Zweck der Férderung des kulturellen Schaffens, der Vermittlung der Kultur
sowie der Férderung des kulturellen Austauschs.

Die daflr festgelegten Leitlinien und Rahmenbedingungen definiert § 2 Abs. 1 bis 7 des Kul-
turférdergesetzes wie folgt:

' Der Kanton férdert ein vielfaltiges und qualitativ hochwertiges Kulturschaffen und Kultur-
angebot. Er férdert inklusive Angebote.

2 Er setzt sich fiir gute Rahmenbedingungen flir das Kulturschaffen und Kulturangebot
ein.

3 Er setzt sich fiir die Verbesserung der sozialen Sicherheit der Kulturschaffenden ein.

4 Er gewahrleistet geeignete Strukturen und transparente Verfahren zur Beurteilung von
Gesuchen und Vergabe von Fordermitteln.

S Er garantiert die Freiheit der Kunst.
6 Er zeigt sich offen gegeniiber neuen kulturellen Ausdrucksformen.

7 Er setzt sich insbesondere fiir die Férderung der Jugend- und Alternativkultur in allen
Sparten und entsprechende Rahmenbedingungen ein.

Die Finanzierung der Kulturférderung im Kanton Basel-Stadt erfolgt durch (§ 11 Abs. 1 Kultur-
fordergesetz, SG 494.300):

- im kantonalen Budget eingestellte Mittel
- von Dritten zur Verfiigung gestellte Mittel
- weitere Offentliche Beitrage

Mehrere Verordnungen? konkretisieren das Kulturférdergesetz fiir einzelne Sparten und For-
derbereiche.

Forderbestimmungen legen das Verfahren sowie Forderkriterien fest.

2.2 Swisslos-Fonds Basel-Stadt

Die Verordnung Uber die Verwendung von Geldern aus dem Swisslos-Fonds vom 19. August
2014 (Stand 1. Januar 2021), kurz Swisslos-Fonds-Verordnung (SG 561.120), «regelt die

Vergabe der Beitrage aus dem Swisslos-Fonds des Kantons Basel-Stadt» (§ 1 Abs. 1). Mittel
aus dem Swisslos-Fonds kann der Regierungsrat unter anderem fiir gemeinnutzige kulturelle

2 Verordnung zur Férderung der Kulturvermittiung im Kanton Basel-Stadt (SG 494.330); Verordnung Uber die
Programm- und Strukturférderung Orchester (SG 494.340); Verordnung firr die Verleihung des Kulturpreises
des Kantons Basel-Stadt (SG 494.350); Verordnung uber die Verwendung der Jugendkulturpauschale

(SG 494.700); Verordnung uber die Verwendung des Kunstkredits (SG 494.800).



Projekte bewilligen (vgl. § 2 Abs. 1), in der Regel auf Antrag des Justiz- und Sicherheitsdepar-
tements.

2.3 Kulturpartnerschaft mit dem Kanton Basel-Landschaft

Seit 1997 besteht eine vertraglich vereinbarte Kulturpartnerschaft fur die institutionelle Forde-
rung mit dem Kanton Basel-Landschaft. Der alte Kulturvertrag wurde am 1. Januar 2022 durch
den neuen «Vertrag zwischen den Kantonen Basel-Landschaft und Basel-Stadt Uber die Ab-
geltung kultureller Zentrumsleistungen» vom 20. August 2019 abgeldst, kurz Kulturvertrag
(SG 494.100). Dieser regelt die finanzielle Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft an den
kulturellen Zentrumsleistungen, die Zweckbestimmung und Mittelverteilung sowie die Mitwir-
kung und weitere Rechte und Pflichten der beiden Vertragspartner.

Die «Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft
in der projektorientierten Kunst- und Kulturférderung» (SG 494.830) vom 18. Juni 2024 regelt
die Zusammenarbeit der beiden Kantone in der Projektforderung. Dabei wurden die bestehen-
den gemeinsamen Fachausschisse um das Fordergefass «Strukturentwicklung» erganzt. Aus
diesem soll die kulturelle Infrastruktur mit Schwerpunkt auf Institutionen und Organisationen in
der Region Basel langfristig entwickelt und geférdert werden.

Auf der Basis des «Vertrags Uber die Rémerstadt Augusta Raurica» vom 1. Juli 2025 (Inkraft-
treten per 1. Januar 2026, SG 497.800) leistet der Kanton Basel-Stadt einen pauschalen
Finanzbeitrag an die Romerstadt Augusta Raurica. Vertragspartner sind die Kantone Aargau
und Basel-Landschaft sowie die Historische und Antiquarische Gesellschaft zu Basel (HAG)
und die Stiftung Pro Augusta Raurica (PAR).

2.4 Kantonale Museen und andere Dienststellen im
Prasidialdepartement

Der Regelung durch das Kulturférdergesetz vorbehalten bleiben mehrere Spezialgesetze, ins-
besondere Uber den Denkmalschutz (inkl. Archdologie), das Archivwesen und die kantonalen
Museen.

Das «Gesetz Uber die Museen des Kantons Basel-Stadt» vom 16. Juni 1999 (Stand 1. Fe-
bruar 2025), kurz Museumsgesetz (SG 451.100), gibt die Leitplanken fir die finf kantonalen
Museen vor und halt deren Kultur- und Bildungsauftrag fest. Dieser umfasst das Sammeln,
Bewahren, Dokumentieren, Erforschen und Vermitteln von kulturellen Werten. Zusatzlich im
Gesetz verankert ist die Aufgabe, inklusive Angebote zu férdern (§ 3 Abs. 1). Die «Verordnung
zum Gesetz Uber die Museen des Kantons Basel-Stadt» vom 7. Januar 2025 (Stand 1. Fe-
bruar 2025), kurz Museumsverordnung (SG 451.110), regelt Organisation und Zustandigkei-
ten im Detail.

Das Gesetz Giber den Denkmalschutz vom 20. Marz 1980 (Stand 1. Juli 2020) (SG 497.100)
bezweckt, die baulichen Bestandteile des kulturellen Erbes zu erhalten und zu sichern

(§ 1 Abs. 1). Dazu gehdrt auch die kantonale Archaologie. Gemass der per 1. Januar 2026 in
Kraft getretenen totalrevidierten Archaologieverordnung ist die im Prasidialdepartement ange-
siedelte Archaologische Bodenforschung fiir Grabungen zusténdig (§ 3 Abs. 1, SG 497.120).



Das Gesetz uber das Archivwesen vom 11. September 1996 (Stand 1. Januar 2012), kurz
Archivgesetz (SG 153.600), definiert Zweck und Auftrag des Staatsarchivs Basel-Stadt. Die-
ses hat die Aufgabe, kulturelles Erbe zu bewahren, bei der Sicherung von Rechten zu helfen
und der Verwaltung zu dienen. Zudem gewahrleistet es fir die Offentlichkeit «eine dauerhafte
dokumentarische Uberlieferung» (§ 1 Abs. 1).

2.5 Kulturguterschutz

Das Gesetz uber den Zivilschutz und den Kulturglterschutz vom 21. September 2022 (Stand
1. September 2023), kurz Zivil- und Kulturgiterschutzgesetz (SG 576.100), «regelt den Voll-
zug der Bundesgesetzgebung und ihrer Ausfiihrungserlasse Gber den Zivilschutz und den Kul-
turguterschutz» (§ 1 Abs. 1). Die Verordnung Uber den Kulturgiterschutz (SG 576.180) vom
22. August 2023 (Stand 1. September 2023) legt mitunter fest, woflr die in der Abteilung Kul-
tur angesiedelte Fachstelle Kulturglterschutz zustandig ist.
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3 Strategische Vorgaben

Als kulturpolitische Strategie des Regierungsrats orientiert sich das Kulturleitbild an weiteren
Ubergeordneten Vorgaben. Dazu gehdren:

Der Legislaturplan, mit dem der Regierungsrat seine strategische Planung und
Schwerpunkte fur die vierjahrige Legislaturperiode festlegt.

Die Klimaschutzstrategie «Netto-Null 2037» (2023) inklusive Aktionsplan (2024) und
Strategie «Klimaneutrale Verwaltung 2030» (2024), die Massnahmen formulieren, um
das gesetzlich festgeschriebene Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen.

Der Gleichstellungsplan 2024—2027, der Massnahmen zur Gleichstellung aller Ge-
schlechter und von Menschen mit unterschiedlichen sexuellen Orientierungen formu-
liert.

Die Digitalstrategie (2024), welche die Richtung und Grundsatze fiir die digitale Trans-
formation des Kantons definiert.

1"



4 Zustandigkeiten und Schnittstellen

4.1 Prasidialdepartement, Abteilung Kultur

Das fur die Kulturférderung und die Umsetzung der regierungsratlichen Kulturpolitik zustan-
dige Departement ist das Prasidialdepartement. Es flhrt zu diesem Zweck eine Fachbehérde,
die Abteilung Kultur, bei der sieben Dienststellen angesiedelt sind.

Die Abteilung Kultur unterstiitzt Kulturinstitutionen mit Betriebs- oder Investitionsbeitragen,®
fordert das professionelle Kunst- und Kulturschaffen mit Projekt- und Programmbeitragen und
setzt sich fur gute Rahmenbedingungen fiir das kulturelle Schaffen ein. Gegentiber dem
Swisslos-Fonds Basel-Stadt nimmt die Abteilung Kultur eine beratende Rolle bei der Beurtei-
lung von Gesuchen flr Kulturprojekte ein. Sie ist zudem zustandig fir die Umsetzung der Kul-
turpartnerschaft mit dem Kanton Basel-Landschaft (vgl. Kapitel 2.3).

Die Abteilung Kultur hat sieben Dienststellen, die eigene Betriebe flhren. Die fiinf kantonalen
Museen (Antikenmuseum Basel und Sammlung Ludwig, Historisches Museum Basel, Kunst-
museum Basel, Museum der Kulturen Basel, Naturhistorisches Museum Basel), die Arch&olo-
gische Bodenforschung Basel-Stadt und das Staatsarchiv Basel-Stadt sind fiir die Sicherung
und Vermittlung des kantonalen Kulturguts zustandig.

Dariber hinaus erfilllt die Abteilung Kultur Querschnittsaufgaben wie den Kulturgiterschutz,
die Entwicklung und Erneuerung von Kulturbauten und Infrastruktur sowie die Vertretung der
kulturpolitischen Interessen des Kantons Basel-Stadt in Uberregionalen und nationalen Gre-
mien. Um zu einer aktiven Weiterentwicklung des Kulturbereichs beizutragen, engagiert sich
die Abteilung Kultur aktuell schwerpunktmassig in den strategischen Themenfeldern kulturelle
Teilhabe, 6kologische Nachhaltigkeit und digitale Transformation.

Um ihren Auftrag wirksam zu erfillen, pflegt die Abteilung Kultur langfristige Partnerschaften
mit andern &ffentlichen und mit privaten Organisationen.

Uber ihre Tatigkeiten kommuniziert die Abteilung Kultur gegentiber der Offentlichkeit Gber ihre
Website,* mit Medienmitteilungen, einem Newsletter, tiber verschiedene Social-Media-Kanale®
und durch einen jahrlichen Tatigkeitsbericht (vgl. § 10 Abs. 1 Kulturférdergesetz). Die Dienst-
stellen der Abteilung Kultur kommunizieren selbststéandig Uber ihre Tatigkeiten. Die Abteilung
Kultur ist zustandig fur die Dachkommunikation des Kreises Museen Basel und fir die Durch-
fihrung der jahrlichen Museumsnacht.

4.2 Zusammenarbeit innerhalb des Prasidialdepartements

Um ihren Auftrag zu erfillen, die Kulturférderpolitik des Regierungsrats umzusetzen, arbeitet
die Abteilung Kultur verstarkt mit weiteren Abteilungen des Prasidialdepartements zusammen:

3 Geregelt im Staatsbeitragsgesetz (StBG), SG 610.500 vom 11. Dezember 2013 (Stand 18. Februar 2021).
4 https://www.bs.ch/pd/abteilung-kultur-basel-stadt.

5 Kultur Basel-Stadt auf Facebook: https://www.facebook.com/kulturbasel und auf Instagram
https://www.instagram.com/kulturbasel.
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Abteilung Aussenbeziehungen und Standortmarketing: Ist Ansprechpartnerin fir Ver-
anstaltende von Grossevents und berat bei Fragen zum Beuwilligungsverfahren oder
bei der Suche nach geeigneten Lokalitaten. Auch in der Kulturkommunikation und in
der Koordination mit dem Bund im trinationalen Dreiland gibt es Schnittstellen.

Abteilung Gleichstellung und Diversitat: Zusammenarbeit und Austausch im Bereich
der Férderung kultureller Teilhabe. Der Gleichstellungsplan beinhaltet auch Massnah-
men fir den Kulturbereich.

Fachstelle Klima: Die Abteilung Kultur und die Fachstelle Klima setzen gemeinsam ein
Pilotprojekt um, das geférderten Kulturinstitutionen Beratungsleistungen ermdglicht.

Abteilung Kantons- und Stadtentwicklung: Austausch zur Férderung von kulturellen
Nutzungen im Zusammenhang mit Arealentwicklungen, insbesondere von Transforma-
tionsarealen. Dies beinhaltet vor allem Zwischen- und Umnutzungen.

4.3 Schnittstellen zu Fachabteilungen in anderen Departementen

Weitere kantonale Dienststellen, die nicht mit der Kulturférderung beauftragt sind, tragen
durch ihre Arbeit substanziell zur Pflege und Entwicklung der Basler Kulturlandschaft bei:

Bau- und Infrastrukturprojekte werden im Dreirollenmodell gemeinsam mit Immobilien
Basel-Stadt (FD) und Stadtebau & Architektur, Hochbau (BVD) projektiert, geplant und
realisiert. Der Unterhalt der im Eigentum des Kantons befindlichen Kulturbauten erfolgt
durch das Gebdudemanagement (BVD).

Das Bau- und Verkehrsdepartement (BVD) in der Zusammenarbeit bei Projekten im
offentlichen Raum oder Kunst und Bau mittels Bewilligungsverfahren fiir kulturelle Ver-
anstaltungen im 6ffentlichen Raum wie auch im Bereich der Férderung der Baukultur
und der Denkmalpflege.

Das Erziehungsdepartement (ED) mittels Bildung und Unterstiitzung von kulturellen
Angeboten fir Kinder und Jugendliche, insbesondere im Bereich Theater und Schule
und im Bereich Jugendkultur. Uber die Arbeitsgruppe «Schule und Theater», in der die
Abteilung Kultur vertreten ist, wird die Zusammenarbeit zwischen Theaterschaffenden
und Schulen als zentrale Schnittstelle gepflegt. Durch die Teilnahme am «Runden
Tisch Kinderfreundlichkeit» vernetzt sich die Abteilung Kultur mit anderen Departe-
menten, um sich zur Jugendkulturférderung auszutauschen und Synergien zu nutzen.
Die Abteilung Kultur tragt somit zur UNICEF-Zertifizierung von Basel als kinderfreundli-
cher Gemeinde bei.

Das Justiz- und Sicherheitsdepartement (JSD) mittels Unterstitzung von Kulturveran-
staltungen durch den hier angesiedelten Swisslos-Fonds sowie durch Sicherheits-
dienstleistungen fir Grossveranstaltungen im 6ffentlichen Raum. Dartber hinaus
besteht im Bereich des Kulturgiiterschutzes eine Zusammenarbeit mit den Blaulicht-
organisationen im Hinblick auf Notfallplane.

Das Departement fir Wirtschaft, Soziales und Umwelt (WSU) mittels Bewilligungs-
verfahren fir kulturelle Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum (Larmschutz) und Bera-
tungsangebote.
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- Zwei wichtige, miteinander verbundene Grundpfeiler im Erhalt des kulturellen Erbes
sind die IT-Infrastrukturen, auf denen die digitale Sicherung und Vermittlung des Kul-
turguts aufbaut, und der in der Abteilung Kultur angesiedelte Kulturgiterschutz.

4.4 Kultur in den Gemeinden Riehen und Bettingen

Die Gemeinden Riehen und Bettingen leisten einen substanziellen finanziellen Beitrag an die
Zentrumsleistungen von Basel-Stadt. Riehen betreibt eine eigenstandige Kulturférderung,
setzt sich mit dem Kulturbiiro Riehen fiir ein lebendiges Kulturleben ein und ist Standort von
Kulturinstitutionen. Auch die Gemeinde Bettingen hat ein Kulturbiro und setzt sich ihm Rah-
men ihrer Méglichkeiten fir die Férderung von Kulturprojekten ein.

4.5 Uberregionale und nationale Abstimmung

Zur Sicherung des Austauschs, der Zusammenarbeit und Abstimmung mit dem Bund sowie
mit anderen Kantonen und Stadten nimmt Basel-Stadt sowohl auf politischer Ebene als auch
auf Fachebene an Uberregionalen und nationalen Konferenzen teil und wirkt bei der Ausarbei-
tung von gemeinsamen Positionen mit.

Dazu gehéren die Stadtekonferenz Kultur (SKK) als Sektion des Schweizer Stadteverbands
(SSV), die Kulturdirektorenkonferenz (KDK) als Teil der Konferenz der kantonalen Erziehungs-
direktorinnen und -direktoren (EDK) und die dort angesiedelte Fachkonferenz der kantonalen
Kulturbeauftragten (KBK). Der Nationale Kulturdialog (NKD) befordert die Abstimmung von
kulturpolitischen Themen zwischen den Staatsebenen.

Das Forum Kultur der Oberrheinkonferenz ist ein Netzwerk der regionalen und kommunalen
Kulturverwaltungen aus den jeweiligen Teilgebieten in Deutschland, Frankreich und der
Schweiz. Das Forum dient den Teilnehmenden als Plattform fiir den fachlichen Austausch
Uber aktuelle Entwicklungen, Projekte und Férderprogramme im Kulturbereich. Dieses starkt
die Kultur grenziiberschreitend.
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5 Bilanz Leitbildperiode 2020-2025

5.1 Formulierte Zielsetzungen

Das Kulturleitbild Basel-Stadt 2020-2025 enthielt 3 (ibergeordnete und 33 spezifische Ziele
sowie 62° Massnahmen in 12 Handlungsfeldern. Davon konnten bis Redaktionsschluss
(August 2025) 39 Massnahmen vollstadndig umgesetzt werden (vgl. lll. Analysen). 19 Mass-
nahmen befinden sich in Umsetzung, 3 wurden begriindet abgesagt. Bei einer Massnahme ist
die Zielerreichung kritisch. Es handelt sich hierbei um die Digitalstrategie fiir die sieben
Dienststellen der Abteilung Kultur. Das Thema wird im vorliegenden Entwurf des Kulturleitbilds
2026-2031 wieder aufgegriffen.

Die Ubergeordneten Ziele waren:

1. Basel baut seine hervorragende Position als Kulturstadt aus
a. Als Museumsstadt halt Basel seine Spitzenposition in Europa
b. Die Musikstadt Basel verschafft sich Gehor
c. Die Kulturstadt zeigt sich in ihrer ganzen Exzellenz und Vielfalt

2. Basel fordert kulturelle Innovation und richtet sich auf neue Potenziale aus
d. Die Kulturstadt Basel wachst im Einklang mit der Freien Szene
e. Kulturerlebnisse dort, wo sich die Menschen aufhalten
f. Kulturangebote fiir sich verandernde Bedirfnisse des Publikums

3. Fordern auf der Héhe der Zeit
g. Kultur wird zugéanglich fir alle
h. Der Basler Kulturbetrieb steht fiir Chancengleichheit und Gendergerechtigkeit
i. Der Basler Kulturbetrieb nutzt die Chancen der Digitalisierung

5.2 Zentrale Massnahmen und Meilensteine

Das letzte Kulturleitbild wurde in den Jahren 2018/2019 unter Beteiligung der Kulturakteurin-
nen und -akteure erarbeitet und von der Regierung des Kantons Basel-Stadt am 30. Juni 2020
verabschiedet. Zum Zeitpunkt der Verabschiedung war der Kulturbereich durch die Corona-
Massnahmen stark eingeschrankt. In den Jahren 2020 bis 2022 setzte die Abteilung Kultur
wie alle kantonalen Kulturdmter der Schweiz Corona-Hilfen zur Reduktion der negativen Ef-
fekte der Gesundheitsmassnahmen auf den Kulturbereich um. Ziel war es, die vielfaltige Kul-
turlandschaft der Schweiz zu erhalten. Die Umsetzung der Bundesmassnahmen und ergan-
zender kantonaler Massnahmen war fir den Kanton Basel-Stadt sehr wirksam.

Viele regulare Massnahmen aus dem Kulturleitbild 2020—-2025 konnten aufgrund der Pande-
mie erst verzdgert starten, dennoch konnten zentrale Meilensteine erreicht werden.

Die Positionierung von Basel als Museumsstadt konnte insbesondere durch die Umsetzung
der Museumsstrategie des Regierungsrats (2017) gestarkt werden. Dazu trugen die Klarung
von Standortfragen fur die kantonalen Museen, die Professionalisierung der Governance und

6 Die 5 spartenspezifischen Festivalmassnahmen werden im Massnahmencontrolling ein Mal gezanhlt.
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die Revision von Museumsgesetz und -verordnung bei. Diese bieten u. a. auch Rechtssicher-
heit fur die Provenienzforschung, die Basel als erstes Gemeinwesen der Schweiz gesetzlich
verankert hat. Darliber hinaus wurden Grundsatze fiir die Férderung von privaten Museen de-
finiert und die Dachkommunikation fiir die Museen Basel rundum erneuert.

Im Hinblick auf die kulturelle Teilhabe und Chancengerechtigkeit im Kulturbetrieb konnten
wichtige Fortschritte erzielt werden, indem die Férderung der Kulturvermittiung verstetigt und
ein gemeinsames Forderprogramm mit Pro Helvetia umgesetzt wurde.

Durch die Erneuerung des Kulturvertrags zwischen Basel-Stadt und Basel-Landschaft per
2022 konnten die Zustandigkeiten entflochten und das Fortbestehen von insgesamt 17 basel-
stadtischen Kulturinstitutionen gesichert werden. Dadurch wurden stabile Bedingungen fur
diese Institutionen und fir die Férderpartnerschaft geschaffen.

Die Rahmenbedingungen fiir die Freie Szene wurde in allen Sparten verbessert. Dazu haben
folgende Massnahmen beigetragen:

- Die Erneuerung und Erweiterung von Foérderateliers und Proberaumen fiir Tanz-,
Theater- und Musikschaffende.

- Die Mittel fur die gemeinsamen Fachausschisse BS/BL wurden per 2022 durch den
Kanton Basel-Landschaft auf Paritdt angehoben und von beiden Kantonen nochmals
paritatisch per 2024 angepasst.

- Die Revision und Erweiterung der Vereinbarung Uber die gemeinsame projektorien-
tierte Férderung der beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft im Jahr 2024
sichert die qualitative Férderung des professionellen Kunst- und Kulturschaffens in der
Region.

- Die Umsetzung des kantonalen Volksbegehrens «Trinkgeld-Initiative» hat dem Kultur-
standort Basel einen Innovationsschub verliehen. Die Férderprogramme im Bereich
der Jugend- und Alternativkultur wurden massgeblich ausgebaut. Insbesondere die
Forderung der Popularmusik wurde verstarkt und die der Clubkultur neu etabliert.

Seit 1. September 2023 sind die gesetzlichen Grundlagen fur den Kulturguterschutz im Kanton
Basel-Stadt in Kraft. Die innerhalb der Abteilung Kultur aufgebaute Fachstelle hat ihre Arbeit
aufgenommen.

Diverse Sanierungs- und Neubauprojekte (wie die Sanierung des Theaters Basel in zwei Etap-
pen, der Neubau Naturhistorisches Museum Basel und Staatsarchiv Basel-Stadt, die Vorberei-
tung der Sanierung des Kunstmuseums Basel sowie der Investitionsbeitrag an das Jiidische
Museum der Schweiz etc.) sichern zeitgemasse Bedingungen fiir die Kulturinstitutionen fir
attraktive Angebote zugunsten der Offentlichkeit.

5.3 Externe Beurteilung Zielerreichung

Das Prasidialdepartement hat 2023/2024 eine externe Firma damit beauftragt, einen Wir-
kungsbericht zum Kulturleitbild 2020-2025 zu erstellen (siehe Ill. Analysen). Dieser beurteilt,
inwiefern die Massnahmen zu den Ubergeordneten Zielsetzungen beigetragen haben.

Die externe Analyse konzentrierte sich insbesondere auf Bereiche, in denen noch Optimie-
rungspotenzial vermutet wurde. Dies betrifft die Positionierung von Basel als Musikstadt sowie

16



Schnittstellen und Synergiepotenziale zwischen verschiedenen kantonalen Stellen und der fur
die Umsetzung der Kulturpolitik des Regierungsrats federfihrenden Abteilung Kultur. Fir die
Beurteilung wertete die externe Firma Dokumente und Daten aus und fiihrte Interviews mit
Schlisselpersonen aus der kantonalen Verwaltung, aus Kulturinstitutionen und von Foérder-
partnerinnen und -partnern. Die Wahrnehmung der kulturellen Angebote in der Bevdlkerung
wurde in einer Online-Befragung bei den Einwohnerinnen und Einwohnern des Kantons
Basel-Stadt ermittelt.

Der Wirkungsbericht kam zum Schluss, dass die Positionierung von Basel als Museumsstadt
gewinnen konnte, was steigende Besuchszahlen untermauern. Ebenfalls als sehr positiv beur-
teilt wurde die Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fiir die Freie Szene. Die Bevdlke-
rung des Stadtkantons nimmt das kulturelle Angebot grundsatzlich als vielfaltig und attraktiv
wahr. Im Bereich der Musik fallt die Beurteilung im Hinblick auf die Gberregionale Positionie-
rung weniger positiv aus als in den anderen Sparten. Dies trotz qualitativ hochstehender An-
gebote, renommierter Institutionen und Ausbildungsstatten, erfolgreicher Weiterentwicklung
der Musikférderung und einer Vielzahl beliebter Festivals. Die Bevolkerung fuhlt sich informiert
Uber das Kulturangebot und bekraftigt ihr Interesse am bestehenden Angebot. Die kantonalen
Museen und die mit Staatsbeitragen unterstitzten Institutionen sowie die aus Swisslos-Fonds-
Mitteln geférderten Festivals sind bekannt und werden besucht. Die Befragung unterstrich zu-
dem die grosse Beliebtheit der jahrlich durch die Abteilung Kultur organisierten Museums-
nacht.

5.4 Fazit und Ausblick

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass der Kanton Basel-Stadt auf eine erfolgreiche
Entwicklung der Kulturlandschaft in den vergangenen fiinf Jahren zuriickblickt. In dieser Peri-
ode wurden viele — wenn auch nicht alle — Meilensteine erreicht. Dies trotz der Tatsache, dass
in den Jahren 2020 bis 2022 das Kulturleben stark durch die Pandemie beeintrachtigt und die
Abteilung Kultur mit der Umsetzung der Covid-Hilfsmassnahmen im Kulturbereich mit zusatzli-
chen Aufgaben belastet war.

Die Wirksamkeit der definierten Massnahmen im Hinblick auf die Zielerreichung wird unter-
schiedlich beurteilt. Die Bereiche, in denen weitergehendes Verbesserungspotenzial besteht,
wurden im Licht der aktuellen Herausforderungen neu betrachtet und — wo prioritar — mit ins
neue Kulturleitbild aufgenommen. Das neue Kulturleitbild ist starker strategisch ausgerichtet
und verzichtet weitgehend darauf, Ziele und Massnahmen fir einzelne Kultursparten zu for-
mulieren.
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Il. KULTURLEITBILD 2026—-2031



1 Handlungspramissen

Kultur gehort zu Basels DNA. Der Kanton Basel-Stadt ist seit Jahrhunderten gepragt von
einem starken Selbstverstandnis als kulturelles Zentrum. Kultur ist Lebensqualitat und Stand-
ortfaktor. Deshalb sollen Synergien gestarkt werden, die der gezielten Entwicklung der Kultur-
landschaft dienen.

Teilhabe an Kunst und Kultur bildet Gemeinschaft. Eine demokratische Gesellschaft muss
sich selbst reflektieren, offene Debatten férdern sowie vielfaltigen Perspektiven und Meinun-
gen Raum bieten. Die Relevanz von Kultur zeigt sich darin, dass durch sie kontinuierlich eine
Aushandlung gesellschaftlicher Werte stattfindet. Gleichzeitig bleibt der Eigenwert der Kunst
zentral.

Kultur ist klimarelevant. Um Kulturguter fir zukiinftige Generationen zu sichern, missen
diese unter stabilen Bedingungen bewahrt werden. Dies verbraucht Energie ebenso wie die
technische Infrastruktur, welche die Magie eines Zirkus- oder Theaterabends oder einer Club-
nacht ermoglicht. Kultur bewegt, sie generiert Mobilitat. Orchester gehen auf Tournee, Men-
schen reisen, um Kultur zu erleben. Es gilt, Basels grossartiges Kulturangebot im Einklang mit
den Klimazielen des Kantons weiterzuentwickeln.

Technologischen Wandel gestalten. Wahrend die Digitalisierung den Strukturwandel der
Markte in der Kreativ- und Kulturwirtschaft bereits seit vielen Jahren vorantreibt, bringt der zu-
nehmende Gebrauch von kunstlicher Intelligenz (Kl) neue Herausforderungen und Chancen.
Den neuen kreativen Moglichkeiten stehen die Bedrohung von Berufsfeldern und zahlreiche
ungel6ste Fragen hinsichtlich der Urheberrechte gegenilber.

Faire Lohne sind Basis fiir Qualitét. Der Kulturbereich ist Uber weite Teile ein Niedriglohn-
sektor. Um diese Situation zu verbessern, sind alle gefragt: Die Kulturschaffenden missen
ihre Eigenverantwortung wahrnehmen, ebenso wie die Kulturbetriebe ihre Pflichten als Arbeit-
gebende. Selektive Kulturférderung kann durch substanzielle Beitrdge zugleich faire Arbeits-
bedingungen und Qualitat unterstiitzen.

Okonomisch nachhaltig wirtschaften. Die Mittel der staatlichen Kulturférderung sind Steuer-
gelder und entsprechend mdglichst wirksam mit Blick auf eine 6konomische Nachhaltigkeit
einzusetzen. Finanzhilfen kénnen dort gewahrt werden, wo Qualitat und Vielfalt des Angebots
fur die Bevdlkerung nicht selbsttragend finanziert werden kdnnen. Die allgemeine Teuerung
sowie die Neuausrichtung von privaten Forderengagements erhéhen den Druck auf die Kultur-
finanzierung durch die 6ffentliche Hand. Gleichwohl missen Kulturerlebnisse erschwinglich
bleiben fiir die Bevdlkerung, um eine breite Zuganglichkeit zu gewahrleisten.
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2 Vision 2031

Die Bevolkerung und Basels Gaste schatzen und nutzen das qualitativ hochstehende und
breite Kulturangebot. Gelebte Traditionen, eine hohe Dichte und Vielfalt an Institutionen sowie
freischaffenden Kulturakteurinnen und -akteuren tragen zur lebendigen Kulturstadt bei. Die
Ausstrahlung von Referenzinstitutionen und Grossanlassen ist relevant im internationalen Um-
feld und fiir die Anziehungskraft Basels.
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3 Strategische Stossrichtungen, Handlungsfelder, Wirkungs-
ziele und ubergeordnete Massnahmen

A. Strategische Stossrichtung: Kulturforderung unterstiitzt freies Arbei-
ten, kuinstlerische Qualitat und Innovation

Kunst- und Kulturschaffen erméglicht unerwartete Perspektiven auf Zeitfragen und gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen, ist manchmal unbequem und nicht immer leicht verstand-
lich. Kiinstlerische Praxis folgt eigenen Gesetzen und entwickelt sich bestandig weiter. Die
Kulturfdrderung muss dieser Eigenstandigkeit und Vielfalt an Ausdrucksformen Rechnung tra-
gen. Die Kunstfreiheit ist ein zentraler rechtsstaatlicher und humanistischer Wert. Die staatli-
che Foérderung von Kunst und Kultur soll dazu dienen, die freie Entfaltung der Kunst- und
Kulturproduktion und damit hohe Qualitat und Innovation zu unterstitzen.

A1 Handlungsfeld «lnnovation und Experimente»

Kunst und Kultur benétigen Raum und Zeit, damit sie sich entfalten kdnnen. Dies gilt sowohl
fur die Ideenfindung als auch fir die Begegnung mit dem Publikum. Um dies zu gewahrleisten,
muss Kulturférderung prozessorientiert gestaltet werden und alle Phasen der kiinstlerischen
Produktion angemessen beriicksichtigen: Recherche und Kreation, Produktion, Auffiihrung
und Verbreitung. Der Kanton Basel-Stadt engagiert sich fiir die Férderung der Freien Szene in
allen Sparten ebenso wie flir die Férderung der Kulturvermittiung. Mit der Teilrevision des Kul-
turférdergesetzes 2022 wurde die Forderung der Jugend- und Alternativkultur gesetzlich ver-
ankert und eine prozentuale Alimentierung dieses Forderbereichs festgeschrieben. Eine klare
Abgrenzung beider Begriffe ist schwierig, kann jedoch wie folgt umrissen werden: Jugendkul-
tur fordert die selbstinitiierte, aktive kulturelle Tatigkeit von Jugendlichen und jungen Erwach-
senen ausserhalb der Schule oder Ausbildung mit dem Ziel der Persdnlichkeitsentwicklung.
Der Ubergang zum professionellen Nachwuchskulturschaffen ist fliessend. Unter Alternativ-
kultur wurde im 20. Jahrhundert jegliche kulturelle Tatigkeit ausserhalb von Institutionen der
Hochkultur verstanden. Heute werden darunter Kunst- und Kulturformen verstanden, die expe-
rimentell und innovativ sind, die institutionell nicht oder zu wenig etabliert sind oder die bisher
nicht oder zu wenig im Fokus der Férderung und der Offentlichkeit standen. Der Ubergang
zum etablierteren Kulturschaffen der zeitgendssischen Freien Szene aller Sparten ist flies-
send.

Es hat sich bewahrt, einzelne Férdergefasse periodisch zu evaluieren, um sicherzustellen,
dass sie aktuellen Bedurfnissen der Kulturschaffenden nach kreativem Freiraum in einem sich
konstant verandernden Umfeld entsprechen. Dabei gilt es auch, die Auswirkungen von neuen
technologischen Entwicklungen (insb. Kl) auf die Kulturproduktion und die Kulturférderung zu
berlcksichtigen. In Bezug auf gemeinsame Fdrderinitiativen erfolgen Evaluation und Weiter-
entwicklung jeweils zusammen mit der Kulturférderung des Kantons Basel-Landschaft.
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Wirkungsziel A.1.1: Kulturférderung schafft kreative Freirdume

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Forderung der Jugend- und Alterna- Kulturschaffende
tivkultur geméss Kulturférdergesetz Kulturinstitutionen

Abteilung Kultur (ge- M2: Spezifische Foérdergefasse bedarfs- Kulturschaffende
meinsam mit Abteilung orientiert weiterentwickeln. (Impact)
Kulturférderung BL bei

bikantonaler Férde-

rung)

Abteilung Kultur M3: Dialog und Vernetzung férdern. Kulturschaffende
Kulturinstitutionen

Kulturveranstaltende
(Outcome)

Abteilung Kultur M4: Rechtsgrundlagen uberprufen betref-  Férderpartnerinnen und
fend Delegation von Férderaufgaben an -partner
Dritte. (Outcome)

Kulturschaffende
(Impact)

A.2 Handlungsfeld «Substanzielle Forderung zugunsten von Qualitat, Konti-
nuitat und Fair Pay»

Kulturférderung ist immer selektiv. Die Auswahl erfolgt aufgrund von qualitativen Kriterien, die
fir den jeweiligen Forderbereich spezifisch sind. In der aktuellen Forderpraxis der Abteilung
Kultur werden im Durchschnitt gleich viele Zusagen wie Absagen von Férdergesuchen erteilt.
In der Kultur gibt es eine Breitenférderung wie auch eine Spitzenférderung: Bei der Breitenfor-
derung soll niederschwellig Vielfalt ermdglicht werden. In der Spitzenférderung ist es gerade
der Wettbewerb, der die gewlinschte Wirkung fir die berufliche Laufbahn entfaltet. Die sub-
stanzielle und kontinuierliche Férderung der mit Betriebsbeitragen unterstitzten Kulturinstituti-
onen ermdglicht Angebote, die vom Publikum als qualitativ bereichernd und relevant wahrge-
nommen werden. Die geforderten Institutionen erbringen Leistungen im 6ffentlichen Interesse,
viele von ihnen engagieren sich in hohem Mass fir die Kulturvermittiung. Die kantonalen Mu-
seen haben einen gesetzlichen Auftrag fiir ein Bildungs- und Kulturangebot zugunsten der Be-
volkerung. Dabei ist Uberproduktion im gesamten Kulturangebot zu vermeiden zugunsten von
Qualitat und Nachfrageorientierung.

Kultur ist in weiten Bereichen ein Niedriglohnsektor mit sehr vielen hybriden und atypischen
Beschaftigungsverhaltnissen. Decken die kantonalen Betriebsbeitrage einen wesentlichen
Anteil der Gesamtkosten, so soll von den Institutionen erwartet werden, dass sie die jeweils
branchenspezifischen Fair-Pay-Grundlagen berlcksichtigen.
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Wirkungsziel A.2.1: Kantonale Museen und geférderte Kulturinstitutionen bieten quali-
tative Angebote fiir das Publikum

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Der Leistungsauftrag wird periodisch Kantonale Museen
zugunsten von Qualitat und Auslastung Kulturinstitutionen mit
uberprift und quantitative Vorgaben wer- Staatsbeitrag
den ggdf. reduziert. (Outcome)

Kulturpublikum
(Impact)

Wirkungsziel A.2.2: Geférderte Kulturinstitutionen und Kulturveranstaltende beriick-
sichtigen Fair-Pay-Grundlagen

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Leistungsvereinbarungen enthalten Kulturinstitutionen mit
verbindliche Formulierungen beziglich Staatsbeitrag
der Einhaltung von Gagen, Honoraren, (Outcome)
Lohnen. Kulturschaffende
(Impact)
Abteilung Kultur M2: Prifung der Budgets durch Fachper-  Swisslos-Fonds Basel-
sonen in der Abteilung Kultur zuhanden Stadt
Swisslos-Fonds. (Outcome)
Kulturveranstaltende
Kulturschaffende
(Impact)
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Wirkungsziel A.2.3: Selektive Forderung von Projekten und Programmen begiinstigt
hohe Qualitat und Fair Pay

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe
rinnen und -akteure

Abteilung Kultur (ge- M1: Zielwerte fur die Férderquote pro Fér-  Kulturschaffende

meinsam mit Abteilung derbereich etablieren und periodisch Kulturveranstaltende

Kulturférderung BL bei  Gberprifen. (Impact)

bikantonaler Férde-

rung)

Abteilung Kultur M2: Rechtsgrundlagen auf Verordnungs- Kulturschaffende

ebene systematisieren. Kulturveranstaltende

(Impact)

Abteilung Kultur (ge- M3: Dialog- und Informationsveranstaltun-  Private und 6ffentliche

meinsam mit Abteilung gen durchflhren. Kulturférdernde

Kulturférderung BL bei Kulturschaffende

bikantonaler Foérde-

rung) Kulturveranstaltende
(Outcome)

B. Strategische Stossrichtung: Kultur ermoglicht Teilhabe und starkt
den gesellschaftlichen Zusammenhalt

Kunst- und Kulturférderung sollen ebenso wie die Angebote der Kulturinstitutionen inklusiv
sein. Die gesellschaftliche Auseinandersetzung mit Kultur und die partizipative Kulturproduk-
tion starken den Gemeinsinn. Die Kulturvermittlung und die Férderung kultureller Bildung spie-
len dabei eine zentrale Rolle. Der Zugang zu Kunst und Kultur soll allen méglich sein, unab-
hangig von unterschiedlichen Voraussetzungen. Neben anderen Aspekten stellt der
demografische Wandel insbesondere in Zusammenhang mit Migration hohe Anforderungen
an Kulturbetriebe und an die Kulturférderung, ihre Aufgabe zugunsten der gesamten Bevélke-
rung wahrnehmen zu kénnen.

B.1 Handlungsfeld «Zuganglichkeit und Inklusion»

Um kulturelle Teilhabe zu erméglichen, engagiert sich der Kanton Basel-Stadt dafiir, Hinder-
nisse abzubauen und Zugange zur Kultur zu erleichtern.

Dieses sparteniibergreifende Handlungsfeld und die damit verbundenen langfristigen Zielset-
zungen waren bereits in der Leitbildperiode 2020-2025 richtungsweisend. Es wurden wichtige
Fortschritte erzielt. Diese Arbeit soll weitergefiihrt werden. Die Massnahmen bauen auf der
letzten Periode auf, wobei die Zusammenarbeit mit der Abteilung Gleichstellung und Diversitat
verstarkt wird.
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Wirkungsziel B.1.1: Die Kulturakteurinnen und -akteure kennen ihre Moglichkeiten, um
mehr Teilhabe zu schaffen

Umsetzungsakteu-

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur

Abteilung Gleichstel-
lung und Diversitat

Massnahmen

M1: Wissensaufbau und -transfer unter-
stutzen.

Zielgruppe

Kulturschaffende
Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende

Dienststellen der Abtei-
lung Kultur
(Outcome)

Abteilung Kultur (ge-
meinsam mit Abteilung
Kulturférderung BL bei
bikantonaler Férde-
rung)

M2: Workshops zum diversitatssensiblen
Umgang mit Gesuchen und Gesuchstel-
lenden in der Kulturférderung.

Abteilung Kultur BS

Amt fir Kultur BL
(Outcome)

Kulturschaffende

Kulturpublikum
(Impact)

Wirkungsziel B.1.2: Kultur erméglicht mehr Teilhabe fiir alle

Umsetzungsakteu-

rinnen und -akteure

Massnahmen

Zielgruppe

Abteilung Kultur

M1: Inklusive Angebote fordern.

Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende
Kulturschaffende
Kantonale Museen

Swisslos-Fonds Basel-
Stadt
(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)

Abteilung Kultur

Abteilung Gleichstel-
lung und Diversitat

M2: Systematische Feedbackrunden mit
Anspruchsgruppen entwickeln.

Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende
Kulturschaffende

Kantonale Museen
(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)
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B.2 Handlungsfeld «Erinnerungskulturen und gesellschaftlicher Zusammen-
halt»

Basel verfugt mit der 2024/2025 erschienenen «Stadt.Geschichte.Basel» Uiber ein profundes
und zeitgemasses historisches Uberblickswerk von der Friih- bis in die Zeitgeschichte. Um die
Orientierung in einer komplexer werdenden Welt fir eine vielfaltiger werdende Stadtgesell-
schaft weiter zu férdern, soll die partizipative Vertiefung und dialogische Vermittlung sowohl
von Stadtgeschichte als auch von fiir Basel relevanten transnationalen Geschichts- und Ge-
genwartsthemen ermdglicht werden.

Als Handlungsschwerpunkt im Kulturleitbild ist dieses Thema neu. Das Bedlirfnis aus der Zivil-
gesellschaft, sich mit erinnerungskulturellen Themen auseinanderzusetzen, soll damit aufge-
nommen und vertieft werden. Die bereits laufende Provenienzforschung in den kantonalen
Museen ist Teil dieses Themenfelds und soll mit einer Erneuerung der Rahmenausgaben-
bewilligung ab dem Jahr 2027 weitergefihrt werden.

Wirkungsziel B.2.1: Der Zugang zu weniger sichtbaren Themen der Basler Geschichte
ist erleichtert

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur, Ab- M1: Studie zu Erinnerungskulturen in Zivilgesellschaftliche Tra-
teilung Gleichstellung Basel und weniger sichtbaren Themen in  gergemeinschaften
und Diversitat in Zu- Auftrag geben. Kulturinstitutionen
sammeparbeﬂ mit ef- Dienststellen der Abtei-
nem Beirat
lung Kultur
(Outcome)
Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)
Abteilung Kultur M2: Vermittlungsprojekte zur Basler Zivilgesellschaftliche Tra-
Geschichte fordern. gergemeinschaften

Kulturinstitutionen

Swisslos-Fonds Basel-
Stadt
(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)

Wirkungsziel B.2.2: Das Bewusstsein fiir die Herkunft der Sammlungsbesténde in den
kantonalen Museen ist erhoht

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Kantonale Museen M1: Provenienzforschung in den kantona-  Bevdlkerung Basel-Stadt
Abteilung Kultur len Museen férdern und Ergebnisse ver- (Impact)
mitteln.
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C. Strategische Stossrichtung: Kulturschaffen und Kulturpflege zukunfts-
wirksam fordern

Kulturférderung und Kulturpflege sind eine Investition in die Zukunft. Die vorhandenen Res-
sourcen sind verantwortungsbewusst einzusetzen, um den langfristigen Erhalt der Kulturglter
und der Traditionen, die Sicherung guter Rahmenbedingungen fir das Kulturschaffen und ein
qualitativ hochwertiges und vielfaltiges Kulturangebot in allen Kultursparten fiir die Bevélke-
rung zu gewahrleisten. Eine nachhaltige Kulturférderung berticksichtigt Okonomie und Okolo-
gie. Sie nutzt die Chancen des technologischen Wandels und moderiert Zielkonflikte. Sie nutzt
strategische Partnerschaften und Synergien zur Sicherung der Kulturfinanzierung. Der Kultur-
bereich tragt zur Erreichung der kantonalen Klimaziele bei.

C.1  Handlungsfeld «Kulturfinanzierung»

Der Kanton Basel-Stadt arbeitet mit anderen 6ffentlichen und privaten Kulturférdernden zu-
sammen, um gute Rahmenbedingungen fiir das Kulturschaffen zu erméglichen. Die Kulturfor-
derung setzt dort an, wo Qualitat und Vielfalt des Angebots zugunsten der Bevolkerung nicht
selbsttragend finanziert werden kann. Stabile Partnerschaften und Koordination sind zentral,
um in Zeiten knapper werdender Finanzen sicherzustellen, dass in Basel ein qualitativ hoch-
stehendes Kulturangebot flur unterschiedliche Interessen der Bevdlkerung und fiir Gaste zur
Verfiigung gestellt werden kann. Dazu bedarf es angesichts von steigenden Kosten und der
hohen Konkurrenz um Drittmittel eines gezielten Mitteleinsatzes durch den Kanton. Ziel ist
eine nachhaltige Weiterentwicklung der Kulturlandschaft, die den geférderten Kulturinstitutio-
nen einerseits betriebliche Stabilitat, andererseits die Anpassung an ein sich veranderndes
Publikumsverhalten und schliesslich weiterhin qualitativ hochwertige Produktionen erméglicht.

Wirkungsziel C.1.1: Strategische Partnerschaften und Koordination mit anderen offentli-
chen und privaten Fordernden sichern Synergien in der Kulturfinanzierung

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Bestehende Partnerschaften pflegen  Offentliche und private
Kantonale Museen und neue anvisieren. Kulturfordernde
(Outcome)

Kulturschaffende
Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende

(Impact)
Abteilung Kultur M2: Beratung anbieten hinsichtlich Kulturschaffende
Schweizer Forderlandschaft. Kulturinstitutionen

Kulturveranstaltende
(Outcome)
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Wirkungsziel C.1.2: Gezielter Mitteleinsatz tragt zur nachhaltigen Entwicklung der
Kulturlandschaft bei

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Strategische Schwerpunktsetzungen  Kulturinstitutionen mit pri-
fur die Vergabe von Staatsbeitrédgen an vaten Tragerschaften
private Tragerschaften etablieren und um-  (Outcome)
setzen.

Abteilung Kultur M2: Anforderungen an Referenzinstitutio-  Kulturinstitutionen
nen werden in den Leistungsvertrdgen de-  kantonale Museen
finiert. (Outcome)

Kulturpublikum
(Impact)

Abteilung Kultur M3: Férderschwerpunkt Festivals auf der ~ Swisslos-Fonds Basel-
Basis eines modularen Festivalkonzepts Stadt
zur Starkung des Kulturstandorts (2026—  kyiturveranstaltende mit
2031) Forderbeitrdgen aus SLF

ab CHF 140’000 pro Fes-
tivalausgabe

(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt
Kulturpublikum

(Impact)

Im Bereich Museen und Ausstellungshauser mit privaten Tragerschaften werden fol-
gende Schwerpunkte gefordert:

- Bildende Kunst und Medienkunst
- Architektur
- Historisch flr den Kanton Basel-Stadt besonders wichtige Themenfelder

Kriterien:

Bedeutung und Entwicklung der Sammlung

Qualitat von Ausstellungen und Forschung

Innovationsgehalt in Kommunikation und Vermittlung

Wirkung bei Publikum und Fachwelt

Finanzierungsmodell und Wachstumspotenzial der 6ffentlichen und privaten Mittel
sowie der Betriebseinnahmen

In den Bereichen Darstellende Kiinste, Musik, Kino gelten folgende Kriterien:

- Qualitat des Angebots und Beitrag an die Angebotsvielfalt

- Innovationsgehalt in Kommunikation und Vermittlung
- Wirkung bei Publikum und Fachwelt
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- Finanzierungsmodell und Wachstumspotenzial der 6ffentlichen und privaten Mittel
sowie der Betriebseinnahmen

- Angebote kultureller Bildung

Definition Referenzinstitutionen

Unter Referenzinstitutionen versteht der Regierungsrat Kulturinstitutionen, die nachweislich
eine sehr hohe Wirkung beim Publikum und in der Fachwelt haben. Mit ihrem Programm ha-
ben sie entweder eine Alleinstellung als Anbietende fiir die Bevdlkerung der Region oder min-
destens landesweite Ausstrahlung. Von Referenzinstitutionen wird im Hinblick auf Wirksamkeit
zugunsten der Reputation des Kulturstandorts (bspw. internationale Kooperationen) und auch
in Bezug auf Leistungskennzahlen (bspw. Besucherzahlen) mehr erwartet als von anderen In-
stitutionen. Die Anforderungen werden jeweils im Dialog mit den Institutionen ausgearbeitet
und in den Leistungsvertragen festgehalten. Sie kénnen je nach Angebotsstruktur und Art der
Institution variieren.

In den Forderschwerpunkt Festivals zur Starkung des Kulturstandorts fallen Festivals
mit Beitrdgen aus dem Swisslos-Fonds ab 140°000 Franken.

Es gelten folgende Kriterien:

- Professionalitat in Struktur und Organisation
- Qualitat des Angebots

- Potenzial fur Starkung des Kulturstandorts (in Bezug auf Ausstrahlung, Synergien,
kulturelle Teilhabe)

- Wirkung bei Publikum und Fachwelt

- Finanzierungsmodell und Wachstumspotenzial der 6ffentlichen und privaten Mittel

- Partnerschaften und Vernetzung

- Soziale und dkologische Nachhaltigkeit
Das kiinftige Festivalkonzept wird anhand von Basisbeitragen und flexiblen Beitragen modular
aufgebaut sein. Wie bisher sollen kleinere ebenso wie gréssere Festivals gefordert werden. Im
Rahmen des Forderschwerpunkts werden Festivals gefordert, die hohe finanzielle Beitrage
aus dem Swisslos-Fonds erhalten. Damit soll den Festivals eine héhere Planungssicherheit
und eine starkere Positionierung im Kulturangebot ermdéglicht werden. Um eine einheitliche
Behandlung in Relation zu Kulturinstitutionen mit Staatsbeitragen vergleichbarer Hohe sicher-
zustellen, wird von Festivals mit Beitragen ab 140’000 Franken erwartet, dass sie kiinftig ana-
logen Anforderungen entsprechen und ein analoges Reporting erfiillen. Die Begleitung der
Festivals mit hohen Finanzierungsbeitragen erfolgt federfiihrend durch die Abteilung Kultur in
Zusammenarbeit mit dem Swisslos-Fonds.

C.2 Handlungsfeld «Gemeinsame Wahrnehmung o6kologischer Verantwor-
tung»

Der Kanton Basel-Stadt hat sich das Ziel gesetzt, bis 2037 bezlglich Treibhausgasemissionen
eine Netto-Null-Bilanz zu erreichen. Die Regierung hat entschieden, dass die kantonale Ver-
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waltung vorangeht und bereits 2030 klimaneutral sein soll. Vor diesem Hintergrund will die Ab-
teilung Kultur ihre Akteurinnen und Akteure informieren und sensibilisieren, damit sie ihre
Kompetenzen erweitern knnen und handlungsfahig bleiben. Fir die Abteilung Kultur und ihre
Dienststellen gelten die in der Strategie «Klimaneutrale Verwaltung» formulierten Ziele und
Massnahmen. In diesem Rahmen fiihrt die Abteilung Kultur gemeinsam mit der Fachstelle
Klima ein Pilotprojekt mit Staatsbeitragsinstitutionen durch. Ziel ist es, die Institutionen bei der
Umsetzung von Klimaschutzmassnahmen zu unterstiitzen und zu prifen, inwiefern die Auf-
nahme von Klimaschutzkriterien in die Leistungsvereinbarungen mit Staatsbeitrdgen umge-
setzt werden kann. Dies ist auch im Hinblick auf die kiinftige Klimawirkungsabschatzung ge-
mass § 47a USG angezeigt.

Als Handlungsfeld ist die 6kologische Verantwortung neu im Kulturleitbild. Das vorherige Leit-
bild sah noch keine Ziele und Massnahmen in diesem Bereich vor. Viele Kulturveranstaltende
engagieren sich jedoch bereits aus Eigenmotivation fiir 6kologisch nachhaltige Kultur, bei-
spielsweise durch die Anwendung von Nachhaltigkeitsrichtlinien fiir inre Veranstaltungen oder
Produktionen.

Wirkungsziel C.2.1: Die Kulturakteurinnen und -akteure kennen ihre Moglichkeiten fiir
okologisch nachhaltiges Handeln

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Informationen bereitstellen. Dienststellen der Abtei-

Fachstelle Klima lung Kultur
Kulturschaffende

Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende

(Outcome)
Abteilung Kultur M2: Wissensaufbau und -transfer unter- Dienststellen der Abtei-
Fachstelle Klima stitzen. lung Kultur

Kulturschaffende
Kulturinstitutionen
Kulturveranstaltende

(Outcome)
Abteilung Kultur M3: Anreize setzen: In den Forderbudgets Swisslos-Fonds Basel-
kénnen Massnahmen zugunsten der Oko-  Stadt
logie angerechnet werden. (Outcome)

Kulturschaffende
Kulturinstitutionen

Kulturveranstaltende
(Impact)

30



Wirkungsziel C.2.2: Die Abteilung Kultur und ihre Dienststellen tragen zur Erreichung
der kantonalen Klimaziele bei

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Einen aktiven Beitrag zur Umsetzung  Abteilung Kultur
Dienststellen der der Strategie «Klimaneutrale Verwaltung»  pjenststellen der Abtei-
Abteilung Kultur leisten. lung Kultur
(Outcome)
Abteilung Kultur M2: Fachliche Beratung fur Staatsbei- Kulturinstitutionen mit
Fachstelle Klima tragsinstitutionen ermaéglichen. Staatsbeitrag Uber
CHF 1.5 Mio.
(Outcome)

C.3 Handlungsfeld «Sicherung und Vermittlung von Kulturgut»

Die funf kantonalen Museen, die Archaologische Bodenforschung und das Staatsarchiv leisten
einen wichtigen und kontinuierlichen Beitrag zur Vermittlung zwischen Gegenwart, Vergan-
genheit und Zukunft. In diesen sieben Dienststellen der Abteilung Kultur wird Basels Kultur-
erbe gesichert und erforscht, in multiperspektivischer Weise interpretiert und in partizipativer
Weise neu entdeckt. Zwei wichtige, miteinander verbundene Grundpfeiler im Erhalt des kultu-
rellen Erbes sind die IT-Infrastrukturen, auf denen die digitale Sicherung und Vermittlung des
Kulturguts aufbaut, und der Kulturgiiterschutz. Letzterer riickt durch die Klimaerwdrmung und
die bewaffneten Auseinandersetzungen in Europa vermehrt in den Mittelpunkt der Aufmerk-
samkeit und ist in Basel-Stadt seit 2023 auch auf Verordnungsebene verankert.

Zum kantonalen Kulturgut gehéren neben Sammlungen und Archiven auch lebendige Traditio-
nen und kulturelle Praktiken. Die Tradierung dieses immateriellen Kulturerbes bedingt das ge-
meinsame Praktizieren. Die Abteilung Kultur engagiert sich fir die periodische Aktualisierung
des Inventars des immateriellen Kulturerbes des Kantons Basel-Stadt zuhanden des Bundes-
amts fir Kultur BAK. Dazu gehdren beispielsweise die Basler Herbstmesse, das Rhein-
schwimmen und der «Vogel Gryff». Die Basler Fasnacht ist seit 2017 in die von der UNESCO
eingefuhrten Liste des Immateriellen Kulturerbes der Menschheit eingetragen, ebenso wie die
Minsterbauhtte seit 2020 im Rahmen einer europaischen Kandidatur flir das Bauhlttenwe-
sen. Die Sicherung des immateriellen Kulturerbes fiir kiinftige Generationen kann nur gelingen
in einem Dialog zwischen zivilgesellschaftlichen Tragergemeinschaften und kantonalen Behor-
den, die sich flr ermoglichende Rahmenbedingungen einsetzen.

Dieses Handlungsfeld und die damit verbundenen langfristigen Zielsetzungen waren bereits in
der Leitbildperiode 2020-2025 wichtig. Im Kulturgtiterschutz wurden in der letzten Periode die
Rechtsgrundlagen geschaffen. Im Bereich der digitalen Sicherung und Vermittlung des kanto-
nalen Kulturguts wurden die Ziele noch nicht erreicht. Der Kanton setzt sich bereits heute fur
die lebendigen Traditionen ein, die weitgehend zivilgesellschaftlich getragen werden. Die Ver-
pflichtung des Kantons, dies auch zuklnftig zu gewahrleisten, wird hiermit erstmals im regie-
rungsratlichen Kulturleitbild verankert.
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Wirkungsziel C.3.1: Die Dienststellen der Abteilung Kultur verfiigen liber zeitgemasse
und bedarfsgerechte IT-Infrastrukturen

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur und M1: Die Infrastrukturen ermdglichen die Dienststellen der Abtei-
ihre Dienststellen ge- langfristige Sicherung von flexibel zu- lung Kultur
meinsam mit IT PD ganglichen Grossdatenmengen. (Outcome)

und Finanzdeparte-
ment (GDV, IT BS)

Abteilung Kultur und M2: Bei Bedarf ermdglichen die Infrastruk- Dienststellen der Abtei-
ihre Dienststellen ge- turen Netzwerke fir mobile digitale lung Kultur

meinsam mit IT PD Arbeitsformen. (Outcome)

und Finanzdeparte-

ment (GDV, IT BS)

Abteilung Kultur und M3: Die Infrastrukturen ermdglichen leis- Dienststellen der Abtei-
ihre Dienststellen ge- tungsfahige digitale Vermittlungslésun- lung Kultur
meinsam mit IT PD gen. (Outcome)

und Finanzdeparte-
ment (GDV, IT BS)

Wirkungsziel C.3.2: Die Eigentiimerinnen und Eigentiimer schiitzenswerter Kulturgiiter
sind iliber den Kulturgiiterschutz informiert und auf eventuelle Schadensereignisse vor-
bereitet

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Informationen bereitstellen. Offentliche und private
Eigentimerinnen und
Eigentimer inventarisier-
ter Kulturgtiter”

(Outcome)
Abteilung Kultur M2: Wissensaufbau und -transfer unter- Offentliche und private
stutzen. Eigentimerinnen und

Eigentimer inventarisier-
ter Kulturguter

(Outcome)
Abteilung Kultur M3: Beratung anbieten flr die Notfall- Offentliche und private
planung. Eigentimerinnen und

Eigentimer inventarisier-
ter Kulturguter
(Outcome)

7Vgl. SG 576.100, § 17 Abs. 1: «Der Kanton, die weiteren Personen des 6ffentlichen Rechts sowie Private
sind fir den Schutz von Kulturgiitern verantwortlich, die sich in ihrem Eigentum befinden.»
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Wirkungsziel C.3.3: Der Kanton erméglicht gute Rahmenbedingungen fiir die Tradie-
rung des immateriellen Kulturerbes

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppen
rinnen und -akteure

PD Abteilung Kultur M1: Erstellen eines Rahmenkonzepts fur Zivilgesellschaftliche Tra-
(Koordination) und die kantonalen Leistungen zugunsten der gergemeinschaften, kan-
Fachstelle Gross- Basler Fasnacht tonale und private Organi-
anlasse ABSTM, sationen (Museen,
Unterstiitzung GS Archive)

BVD, JSD Kapo (Outcome)
Verkehrspolizei, Bevdlkerung Basel-Stadt

Fasnachts-Comité Kulturpublikum

(Impact)
Abteilung Kultur M2: Informationskampagne und Begleitung  Zivilgesellschaftliche Tra-
fur Antragstellende fur neue Eintragungen gergemeinschaften
in die Liste der Lebendigen Traditionen in (Outcome)
der Schweiz Bevdlkerung Basel-Stadt
Kulturpublikum
(Impact)

D. Strategische Stossrichtung: Das Kulturangebot tragt zur Attraktivitat
Basels bei

Kunst und Kultur gehdéren seit Jahrhunderten zum Selbstverstéandnis Basels. Der kulturelle
Reichtum, die hohe Qualitat und grosse Vielfalt im kulturellen Angebot sowie das lebendige
zeitgendssische Kulturschaffen tragen zur Standortqualitat und zur nationalen wie internatio-
nalen Ausstrahlung des Kantons bei. Das Kulturangebot ist ein wichtiger Faktor sowohl fiir die
Lebensqualitat der Bevdlkerung als auch fur den Tourismus. Der Stadtkanton ist ein bedeu-
tendes kulturelles Zentrum in der Schweiz und im Dreiland. Fir Erhalt und Steigerung der At-
traktivitat und Ausstrahlung des Kulturstandorts sind Synergien und Zusammenarbeit zwi-
schen den Behdrden sowie mit Privaten ebenso essenziell wie die Forderung des
Kulturaustauschs.

D.1 Handlungsfeld «Kulturbauten und kulturelle Infrastruktur»

Die bauliche und technische Infrastruktur ist eine entscheidende Voraussetzung daflr, dass
Kunst und Kultur auf hohem Niveau produziert und fiir ein Publikum prasentiert werden kann.
Die Abteilung Kultur unterstitzt die staatlichen Kulturinstitutionen in der strategischen Planung
bei Bauprozessen und stellt die Zusammenarbeit mit den Fachleuten im Bau- und Ver-
kehrsdepartement und bei Immobilien Basel-Stadt sicher. In diesem Dreirollenmodell werden
die kantonalen Bauvorhaben umgesetzt. Fir mehrere historische Kulturbauten stehen teil-
weise umfangreiche Sanierungen an. Sowohl diese als auch die geplanten Neubauten zeich-
nen sich durch einen hohen baukulturellen und architektonischen Anspruch aus.

Erganzend zu Bauten im Eigentum des Kantons engagiert sich Basel-Stadt in Einzelfallen mit
Investitions- und Infrastrukturbeitrdgen in privaten Kulturbauprojekten. In Zusammenarbeit mit
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der Kantons- und Stadtentwicklung werden Kulturschaffende im Hinblick auf Zwischen- und
Umnutzungen beraten.

Wirkungsziel D.1.1: Der Kanton Basel-Stadt verfiigt liber zeitgemasse und bedarfs-
gerechte Raumangebote fiir die Produktion und Prasentation von Kunst und Kultur

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Immobilien Basel- M1: Bauliche und technische Infrastruktur ~ Dienststellen der Abtei-
Stadt (FD) im Eigentum des Kantons sichern, erhal- lung Kultur
Stadtebau & Architek-  ten und entwickeln.® Kulturinstitutionen
tur, Hochbau (BVD) Kulturschaffende
Abteilung Kultur und (Outcome)
ihre Dienststellen Bevdlkerung Basel-Stadt
(Dreirollenmodell) Kulturpublikum
(Impact)

Abteilung Kultur M2: Bauvorhaben privater Eigentiimerin- Kulturinstitutionen

nen und Eigentimer fallweise und nach Kulturveranstaltende

Prifung der offentlichen Relevanz durch
Investitions- und Infrastrukturbeitrage for-
dern.

Kulturschaffende
(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt

Kulturpublikum
(Impact)

Abteilung Kultur M3: Kulturelle Zwischen- und Umnutzun- Kulturschaffende

Kantons- und Stadt- gen ermoglichen. Kulturveranstaltende

entwicklung Kulturinstitutionen
(Outcome)

Bevolkerung Basel-Stadt
und Kulturpublikum
(Impact)

8 Die geplanten Kulturbauprojekte sind in der folgenden Tabelle aufgelistet.
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Laufende und anstehende Projektvorhaben Aktuelle Planung

Neubau Naturhistorisches Museum Basel und Staatsarchiv Basel- 2021-2027
Stadt

GGG Stadtbibliothek: Umbau Zweigstelle Blasi (private Tragerschaft)  2025-2026

Murus Gallicus (Informationsstelle ABBS) 2026-2027
Sanierung Kaserne Basel, Rossstall und Reithalle 2026-2027
Gesamtsanierung Kunstmuseum Basel, Hauptbau 2029-2034
Priifung Optionen fiir ein Sammlungszentrum fiirs Historische Lauft

Museum Basel

Sanierung Haus zum Kirschgarten, Historisches Museum Basel Noch nicht definiert

Gesamtsanierung und Umbau Berri-Bau, Standortwechsel Antiken- Noch nicht definiert
museum Basel und Sammlung Ludwig

D.2 Handlungsfeld «Ausstrahlung und Lebensqualitat»

Kunst und Kultur haben einen hohen Stellenwert in Basel. Dies wird von der Bevdlkerung und
von den Gasten der Stadt sehr geschéatzt. Eine im Vorfeld der Erarbeitung des neuen Kulturleit-
bilds durchgeflihrte Befragung bestatigt die insgesamt positive Wahrnehmung des Angebots fir
kulturelle Teilhabe. Unterschiede zeigen sich wie auch bei den periodischen Bevolkerungs-
befragungen durch das Statistische Amt beziiglich des Alters der Befragten. Bei jiingeren Er-
wachsenen unter 30 Jahren fallt die Riickmeldung etwas weniger positiv aus (83 % gegenliber
90 % bei allen Teilnehmenden). Die Basler Fasnacht ist als lebendige Tradition, an der ein ho-
her Anteil der Bevdlkerung aktiv teilnimmt, einzigartig. FUr die internationale Positionierung von
Basel als Kulturstadt ist die jahrlich stattfindende Kunstmesse Art Basel mit sdmtlichen Begleit-
veranstaltungen essenziell. Gaste, die in Basel tUibernachten, nehmen das Kulturangebot gern
wahr. Wie auch bei der Bevdlkerung sind es vor allem die Museen und der Zoo, die eine sehr
grosse Anziehungskraft haben.

Das Handlungsfeld war in der letzten Leitbildperiode 2020-2025 mit dem Ubergeordneten Ziel
verbunden, dass Basel seine hervorragende Position als Kulturstadt weiter ausbaut. Fir die
neue Periode soll die Zusammenarbeit zwischen der Abteilung Kultur und anderen kantonalen
Stellen wie der Abteilung Aussenbeziehungen und Standortmarketing sowie Basel Tourismus
intensiviert werden, um die positive Wahrnehmung weiter zu starken.
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Wirkungsziel D.2.1: Das Kulturangebot ist generationeniibergreifend ein positiver Fak-
tor fiir die Attraktivitit von Basel als Wohnort

Umsetzungsakteu- Massnahmen Zielgruppe

rinnen und -akteure

Abteilung Kultur M1: Breites Angebot flr die vielfaltigen In-  Bevdlkerung Basel-Stadt
Kulturbiiro Riehen teressen der Bevolkerung sicherstellen. (Outcome)
Swisslos-Fonds Basel-
Stadt
Abteilung Kultur M2: Strategie «Kunst im Stadtraum» ent-  Kulturveranstaltende
Immobilien Basel- wickeln und umsetzen. Kulturschaffende
Stadt (FD) (Outcome)
Stadtebau & Architek- Bevdlkerung Basel-Stadt
tur (BVD) (Impact)
Abteilung Kultur ge- M3: Aufbau einer Gbergreifenden Publi- Kulturinstitutionen
meinsam mit Kultur- kumsbefragung. Kantonale Museen
akteurinnen und

Kulturveranstaltende
-akteuren

(Outcome)
Kulturpublikum

Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)

Wirkungsziel D.2.2: Basel scharft national und international sein Profil als Kulturstadt

Umsetzungsakteurin- Massnahmen Zielgruppe

nen und -akteure

Abteilung Kultur, Abtei- M1: Kulturaustausch und internationale Kulturinstitutionen

lung Aussenbeziehun-  Zusammenarbeit im Kulturbereich stér- Kantonale Museen

gen und Standortmar-  ken.

keting Kulturveranstaltende
Kulturschaffende
(Outcome)

Basel Tourismus, M2: Synergien in der Kulturkommunika- Kulturinstitutionen

Abteilung Aussen- tion starken und Kulturmarketing weiter- ~ kantonale Museen

beziehungen und entwickeln. Kulturveranstaltende

Standortmarketing,

Abteilung Kultur (Outcome)

Kulturpublikum

Bevolkerung Basel-Stadt
(Impact)

E. Wirkungscontrolling

Ein Wirkungscontrolling wird mit der neuen Kulturleitbildperiode erstmals aufgebaut. Die Ent-
wicklung der Indikatoren und Messmethoden erfolgt in Zusammenarbeit mit einem darauf spe-
zialisierten professionellen Anbieter, der auch andere Kulturforderstellen diesbezlglich bereits
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beraten hat. Das Wirkungscontrolling wird nicht als Instrument flr die Bewertung der kiinstleri-
schen Qualitat einzelner Leistungen eingesetzt, sondern stellt ein Flhrungsinstrument des Re-
gierungsrats fur die Weiterentwicklung des Kulturstandorts dar. Es misst, ob und inwiefern die
im Kulturleitbild gesetzten Ziele und Massnahmen die erwiinschte kulturpolitische Wirkung bei
der Bevolkerung, den Kulturakteurinnen und -akteuren und beim Publikum erreichen. Somit
erlaubt es dem Regierungsrat, die Erreichung der definierten kulturpolitischen Ziele tber lan-
gere Zeitrdume hinweg zu Uberprifen, Massnahmen weiterzuentwickeln, Prioritaten zu setzen
und aus Erfahrung zu lernen.

Die Wirkung wird sowohl durch qualitative als auch quantitative Messmethoden ermittelt.
Ein Grossteil der Messungen kann mit bestehenden Datenquellen vorgenommen werden:

- Kennzahlen der Abteilung Kultur zur Kulturférderung, insbesondere Gesuchstatistik
(bspw. Gesuchszahlen, Férderquoten, Anzahl Institutionen mit Notfallplanen)

- Kennzahlen und Angaben, die Férderpartnerinnen und -partner erheben (bspw.
Swisslos-Fonds Basel-Stadt, Musikbilro Basel, GGG Kulturkick)

- Kennzahlen und Angaben aus den jahrlichen Reportings der Dienststellen und der mit
Betriebsbeitragen geférderten Institutionen (bspw. Besuchszahlen, umgesetzte Mass-
nahmen im Bereich Inklusion oder Nachhaltigkeit, Kennzahlen zum Digitalisierungs-
grad von Sammlungen)

Die Abteilung Kultur evaluiert ihre Férderprogramme periodisch und begleitet neue Férder-
programme in der Pilotphase mit Befragungen. Sofern es sich um gemeinsame Foérder-
programme mit der Kulturférderung Basel-Landschaft handelt, werden die Evaluationen ge-
meinsam durchgefihrt.

Die alle vier Jahre stattfindenden Bevolkerungsbefragungen des Statistischen Amts Basel-
Stadt erheben Daten zur Akzeptanz des Kulturangebots bei der Bevdlkerung.

Um zielgerichteter qualitative Ergebnisse zu gewinnen, ist geplant, folgende zusatzliche Mess-
methoden zu etablieren:

- Periodische strukturierte Befragung der Kulturakteurinnen und -akteure, um die Wirk-
samkeit der Férdermassnahmen zu prifen und Veranderungen zu monitoren («Kun-
denbefragung», sparten- und bereichslibergreifend). Die erste Durchfiihrung im Sinne
einer Status-quo-Erhebung ist fir das zweite Halbjahr 2026 vorgesehen.

- Systematische Feedbackrunden mit Anspruchsgruppen, um direkte Rickmeldungen
von Zielgruppen an Kulturbetriebe und an die Kulturférderung zu ermdéglichen (bspw.
Handlungsfeld «Zuganglichkeit und Inklusion»).

Ein zentrales Instrument, das im Dialog mit den Kulturakteurinnen und -akteuren neu konzi-
piert und aufgebaut werden soll, ist eine Publikumsbefragung. Im Unterschied zur Bevolke-
rungsbefragung, bei der ausschliesslich im Kanton Basel-Stadt wohnhafte Personen befragt
werden, ermdglicht eine Publikumsbefragung sowohl qualitative als auch quantitative Aussa-
gen zum Kulturangebot unabhangig vom Wohnsitz der befragten Personen. Damit sollen In-
formationen gewonnen werden, die sowohl den Kulturbetrieben als auch dem Regierungsrat
zur Weiterentwicklung des Angebots dienen.
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lll. ANALYSEN



1 Ergebnisse Wirkungsbericht Interface: Executive Summary

Gemass Kulturfordergesetz des Kantons Basel-Stadt (Kulturférdergesetz vom 21. Oktober
2009, Stand 30. Mai 2022)° legt der Regierungsrat «die Kulturférderpolitik unter Mitwirkung
aller interessierten Personen in einem Kulturleitbild periodisch fest» (§ 8 Kulturférdergesetz).
Das neu zu erarbeitende Kulturleitbild 2026—2031 soll strategischer ausgerichtet sein als die
ersten beiden Kulturleitbilder und neu einen Fokus auf spezifische Themen legen.

Als eine Grundlage fir die Erarbeitung des neuen Kulturleitbilds 2026-2031 hat das Prasidial-
departement die Erstellung eines Wirkungsberichts bei Interface Politikstudien Forschung
Beratung AG in Luzern in Auftrag gegeben. Der Wirkungsbericht dient als Grundlage fir den
Aufbau eines indikatorbasierten Wirkungscontrollings fir das neue Leitbild'® und macht Emp-
fehlungen fur die geplante Neukonzeption des Kulturleitbilds 2026-2031. Weiter umfasst der
Wirkungsbericht eine retrospektive Beurteilung der kulturpolitischen Massnahmen der Periode
des aktuellen Kulturleitbilds 2020—2025 im Hinblick auf ihren Beitrag zu den Gbergeordneten
Zielsetzungen. Bei der Beurteilung ist dabei stets dem Umstand Rechnung zu tragen, dass die
Corona-Pandemie die Kulturpolitik vor besondere und nicht zu antizipierende Herausforderun-
gen gestellt hat. Eine Betriebsanalyse zur Abteilung Kultur von 2023 kommt zudem zum
Schluss, dass der Arbeitsaufwand starker angestiegen ist als die Personalressourcen. Auf
Wunsch des Auftraggebers (Prasidialdepartement) wurde im vorliegenden Wirkungsbericht
ein Fokus auf das Thema «Basel als Musikstadt», auf Schnittstellen und Synergiepotenziale
zwischen verschiedenen kantonalen Stellen im Kulturbereich, auf die Dachleistungen der
Abteilung Kultur in der Kulturkommunikation und auf die Wahrnehmung der Kommunikation in
der Bevolkerung gelegt.

1.1 Methodisches Vorgehen

Fir die Erstellung des Wirkungsberichts wurden Dokumente und Daten ausgewertet und

22 Interviews mit Schliisselpersonen aus der kantonalen Verwaltung, aus Kulturinstitutionen
und von Foérderpartnerinnen und -partnern gefiihrt. Um die Bekanntheit und Wahrnehmung
der Kulturpolitik in der Bevdlkerung zu ermitteln, wurde zudem eine Online-Befragung bei
einer zufallig gezogenen Stichprobe aller Einwohnerinnen und Einwohner im Kanton Basel-
Stadt durchgefiihrt (in Zusammenarbeit mit dem Statistischen Amt). An der Befragung haben
knapp tausend Personen teilgenommen. Schliesslich wurde die Stadt Zirich fur einen punktu-
ellen Vergleich mit Basel (mit einem Fokus auf dem Thema «Musikstadt») betrachtet.

1.2 Retrospektive Beurteilung der Erreichung der Ziele des Kulturleit-
bilds 2020-2025

Der Regierungsrat hat im aktuellen Kulturleitbild folgende 3 Gibergeordneten Ziele festgehalten
und jedes dieser Ziele in 3 Unterziele aufgegliedert:

9 SG 494.300.
10 Eine Betriebsanalyse zur Abteilung Kultur Basel-Stadt (zusammenfassender Bericht vom Marz 2023) emp-
fiehlt «die Erfassung bestehender Planungs- und Controlling Methoden in einer ganzheitlichen Steuerungs-

logik».
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- Basel baut seine hervorragende Position als Kulturstadt aus
- Basel fordert kulturelle Innovation und richtet sich auf neue Potenziale aus
- Fordern auf der Hohe der Zeit

Diese Uibergeordneten Ziele wurden weiter durch 33 spezifische Ziele und 61 Massnahmen in
12 Handlungsfeldern sowie 6 spartentibergreifenden Massnahmen konkretisiert. Bei der Um-
setzung der Massnahmen befand sich der Kanton dabei Anfang 2024 auf Kurs: Fur die Mehr-
heit der Massnahmen lauft die Umsetzung gut und termingerecht. Besonders viele Massnah-
men wurden im Hinblick auf die Ziele zur Museumsstadt und zur Férderung der Freien Szene
umgesetzt.

Die Erhebungen der Evaluation lassen darauf schliessen, dass der Kanton beziiglich aller 3
Ubergeordneten Ziele und der 9 Unterziele des Leitbilds in den letzten Jahren Fortschritte er-
zielt hat. Besonders positiv fallt dabei die Positionierung von Basel-Stadt als Museumsstadt
aus. Untermauert wird dieser Befund mit steigenden Besuchszahlen, erfolgreichen Aktivitaten
zur Weiterentwicklung und zum Marketing der Museen sowie der Wahrnehmung der Bevolke-
rung von Basel-Stadt als Museumsstadt. Ebenfalls als positiv ist die Zielerreichung bezilglich
des Wachstums der Kulturstadt in Einklang mit der Freien Szene zu beurteilen. So hat der
Kanton gut auf die Herausforderungen der Freien Szene reagiert und beispielsweise mit den
Massnahmen zur Umsetzung der «Trinkgeld-Initiative» die Rahmenbedingungen fur die Freie
Szene insgesamt verbessert. Auch nimmt die kantonale Bevélkerung das kulturelle Angebot
als vielfaltig und das Angebot der Alternativkultur als breit wahr. Weniger positiv fallt die Beur-
teilung zur Zielerreichung bezlglich des Ziels «Die Musikstadt Basel verschafft sich Gehor»
aus. Trotz des vielfaltigen und qualitativ hochstehenden Angebots, trotz renommierter Instituti
onen im Bereich Ausbildung und Forschung in der Musik und trotz einer erfolgreichen Weiter-
entwicklung der Musikférderung sind bei der Positionierung als Musikstadt Defizite festzustel-
len. Dies gerade auch im Vergleich zur Wahrnehmung von Basel als Museums- und
Kunststadt. Griinde dafir sind unter anderem bei der Nicht-Umsetzung von Kommunikations-
massnahmen (aufgrund der Corona-Pandemie), einer fehlenden Schwerpunktsetzung in der
Kommunikation, sich konkurrierenden Nischenangeboten und einer schwierigen Konkurrenz-
situation mit anderen Stadten zu finden. Der Wirkungsbericht zeigt weiter gewisse Wirkungen
beziiglich der gesetzten Ziele zu den Themen Chancengleichheit, Gendergerechtigkeit und
kulturelle Teilhabe auf. Die Tatsache, dass ein Drittel der Bevolkerung sich heute besser tiber
das kulturelle Angebot in Basel informiert fihlt als vor finf Jahren, kann auf die verstarkten
Kommunikationsaktivitdten von Kanton und Kulturakteurinnen und -akteuren zuriickgefiihrt
werden.

1.3 Wahrnehmung und Reichweite des kulturellen Angebots bei der
Bevolkerung

Die Wahrnehmung des kulturellen Angebots in der Bevdlkerung ist insgesamt positiv. Das Kul-
turangebot ist fur die Bevolkerung wichtig und stésst auf Interesse. Die Dienststellen des Kan-
tons, die mit Betriebsbeitragen geférderten Institutionen und auch die (mehrheitlich mit Swiss-
los-Geldern) geforderten Festivals sind bekannt und werden besucht. Die Online-Befragung
zeigt, dass bei vielen Basler Festivals die Vielfalt, Atmosphare und die Qualitat des Angebots
eine wichtige Rolle fir den Besuch und die positive Wahrnehmung spielen. Die Befragung un-
terstreicht zudem die grosse Anziehungskraft, welche die Museumsnacht auf die kantonale
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Bevdlkerung hat. Die wichtigsten Informationsquellen zum kulturellen Angebot sind fir die
Baslerinnen und Basler Plakate, der Austausch mit anderen Personen, gedruckte Informatio-
nen und digitale Veranstaltungskalender.

1.4 Schnittstellen und Synergien in der kantonalen Verwaltung

Es gibt zahlreiche Schnittstellen zwischen der Abteilung Kultur und anderen kantonalen Stel-
len, beispielsweise im Bereich der Kulturforderung, der Vermittlung oder der Kommunikation.
Die Abteilung Kultur ist innerhalb des Prasidialdepartements mit den anderen Abteilungen gut
vernetzt und die Zusammenarbeit mit den sieben Dienststellen funktioniert gut. Auch aus-
serhalb des Prasidialdepartements arbeitet die Abteilung Kultur mit kantonalen Stellen wie der
kantonalen Denkmalpflege, dem Swisslos-Fonds Basel-Stadt oder mit Basel Tourismus zu-
sammen und pflegt einen engen Austausch. Eine gute Zusammenarbeit ist auch im Bereich
der Kommunikation zwischen der Abteilung Kultur und der Abteilung Aussenbeziehungen und
Standortmarketing sowie mit Basel Tourismus festzustellen, beispielsweise im Bereich Gross-
veranstaltungen und Festivals.

Verbesserungspotenzial besteht bei der Koordination der kulturellen Anliegen der verschiede-
nen Abteilungen und Dienststellen innerhalb der Verwaltung und mit der Politik (z. B. im Be-
reich der Digitalisierung) sowie bei der Koordination der Kulturférderung mit dem Swisslos-
Fonds in ausgewahlten Bereichen. Bei der Kommunikation kann gemass den Erhebungen die
Abstimmung zwischen der Abteilung Kultur, der Abteilung Aussenbeziehungen und Standort-
marketing sowie Basel Tourismus noch optimiert werden — insbesondere auch im Hinblick auf
die Kommunikation der strategischen Schwerpunkte des neuen Kulturleitbilds.

1.5 Empfehlungen zur Erarbeitung und Umsetzung des Kulturleitbilds
2026-2031

Auf Grundlage der Erkenntnisse aus den Erhebungen wurden Empfehlungen zum Aufbau, zur
Erarbeitung sowie zur Kommunikation des neuen Kulturleitbilds und dem dazugehdrigen Wir-
kungscontrolling sowie zu einer besseren Abstimmung der Massnahmen der Abteilung Kultur
mit anderen kantonalen Stellen formuliert. Die Umsetzung der Empfehlungen hat im Rahmen
des Prozesses zur Erarbeitung und Neukonzeption des Kulturleitbilds 2026—2031 bereits ge-
startet, wobei Interface die Abteilung Kultur bei der Erarbeitung eines Wirkungscontrollings
(Definition von Indikatoren und Messmethoden) unterstitzt.
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2 Umsetzung Kulturleitbild 2020-2025: Massnahmencontrolling

2.1 Umsetzung der forderstrategischen Ziele und Massnahmen

Im Kulturleitbild Basel-Stadt (2020-2025) wurden 9 forderstrategische Ziele formuliert:

1. Basel baut seine hervorragende Position als Kulturstadt aus
a. Sicherung Spitzenposition als Museumsstadt
b. Positionierung als Musikstadt
c. Spartenlbergreifender Ausbau Kulturkommunikation

2. Basel fordert kulturelle Innovation und richtet sich auf neue Potenziale aus
d. Verbesserung Rahmenbedingungen nicht institutionelle Kulturszene
e. Verstarkung Kunst und Kultur im Stadtraum
f. Verstarkung Publikumsorientierung

3. Fordern auf der Héhe der Zeit
g. Aktive kulturelle Teilhabe erhéhen
h. Chancengleichheit und Gendergerechtigkeit erreichen
i. Chancen der Digitalisierung nutzen

Diese Uibergeordneten Ziele werden in 12 Handlungsfeldern durch spezifische Ziele und Mass-
nahmen konkretisiert. Die Handlungsfelder sind in alphabetischer Reihenfolge: Bildende
Kunst, Festivals, Film und Medienkunst, Jugendkultur, Kulturbauten und kulturelle Infrastruk-
tur, Kulturelles Erbe, Kulturvermittlung, Literatur und Bibliotheken, Museen, Musik, Performa-
tive Klinste sowie Stadtebau, Architektur und Baukultur.

Im Folgenden wird die Umsetzung der formulierten Massnahmen veranschaulicht.

Legende:

Umgesetzt

In Umsetzung
Begrindet abgesagt
Umsetzung ab 2025

Zielerreichung kritisch
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Massnahmen sparteniibergreifend
Massnahmenbeschrieb

Spartenibergreifender Ausbau der Dachkom-
munikation Kultur

Status

Bemerkung

Pilotprojekt zur interkultursensiblen Organisati-
onsentwicklung in Férderkooperation mit Pro
Helvetia (mit vier ausgewahlten Kulturinstitutio-
nen unterschiedlicher Sparten); zweite Forder-
phase mit weiteren vier Institutionen 2023-2024

Pilot 2024 abgeschlossen

Verpflichtung von Institutionen, die Betriebs-
oder Programmbeitrage erhalten, zu ermassig-
ten Angeboten fir Geringverdienende sowie fiir
Klnstlerinnen und Kinstler der jeweiligen
Sparte (Anerkennung von AHV/IV, KulturLegi,
Studierendenausweisen, Ausweisen der Berufs-
verbande etc.)

Systematische Erhebung von Gender-Kennzah-
len in allen Sparten in Zusammenarbeit mit und
Abstimmung auf die geplanten statistischen Er-
hebungen des Bundes

Umsetzung neues Gleichstel-
lungsgesetz ab 2025

Weiterbildungs- und Vernetzungsanlasse fir
Kulturakteurinnen und -akteure zur digitalen
Kulturkommunikation und Kulturvermittiung

Periodische Durchfiihrung von Publikumsbefra-
gungen zur Ermittlung der durch die Abgeltung
BL begunstigten Institutionen

2019/2020
2023/2024
(2027/2028)

Um verlassliche Aussagen zu
ermdglichen und Massnah-
men abzuleiten, missen die
Daten und ihre Entwicklung
Uber einen langeren Zeitraum
beobachtet werden.
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Massnahmen Bildende Kunst
Massnahmenbeschrieb

Bauprojekt Klingentalkirche fertigstellen

Status

Bemerkung

Wiederinbetriebnahme 2020

Umsetzung Atelierpolitik

Per 2020 mit Inbetriebnahme
Klingentalkirche

Einfihrung Programmférderung Kunstraume

Mit Umsetzung «Trinkgeld-
Initiative»: Ausschreibung
spartentbergreifend fur Platt-
formen, Projektraume und
Dienstleistungen der Alterna-
tivkultur

Schaffen neuer Grundlagen und Strukturen fir
Kunst im 6ffentlichen Raum und Kunst und Bau
(Kunst im Stadtraum)

)

Wurde verschoben auf
2025 ff.; gemeinsam mit IBS
und BVD

Massnahmen Festivals
Massnahmenbeschrieb

Prifung eines Festivalkalenders

Status

Bemerkung

Realisiert durch private An-
bietende als allgemeiner Ver-
anstaltungskalender

Festivalkonzept und Kriterien fir Festivalforde-
rung

Umsetzung wurde corona-
bedingt verschoben, Grund-
lagen sind erhoben; Erarbei-
tung lauft




Massnahmen Film und Medienkunst
Massnahmenbeschrieb

Professionalisierung und Uberregionale Vernet-
zung férdern

Status

9

Bemerkung

Uberregionaler Auftritt am
Locarno Film Festival seit
2022

Prifung einer Anlaufstelle fur Dreharbeiten in
Basel

D

Webplattform wird ab 2025
etabliert

Umsetzung der neuen Kulturpartnerschaft mit
BL: Stadtkino Basel und HEK (Haus der Elekt-
ronischen Kiinste)

Beteiligung an nationalen statistischen Erhe-
bungen von Gender-Kennzahlen; Prifung von
Massnahmen

laufend

Weiterentwicklung der Forderinstrumente des
Fachausschusses Film und Medienkunst BS/BL

Evaluation abgeschlossen;
neue Forderbestimmungen
seit Sommer 2023 in Kraft

Massnahmen Jugendkultur
Massnahmenbeschrieb

Weiterfiihrung und Ausbau von Vernetzungs-
und Beratungsangeboten

Status

Bemerkung

Mit Umsetzung «Trinkgeld-
Initiativey: Staatsbeitrag an
GGG Kulturkick

Zielgruppengerechte Kommunikation

Mit Umsetzung «Trinkgeld-
Initiativey: Staatsbeitrag an
GGG Kulturkick
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Massnahmen Kulturbauten und kulturelle Infrastruktur

Massnahmenbeschrieb

Bauprojekt Orchesterprobehaus Picassoplatz

Status

Bemerkung

Inbetriebnahme 2020

Bauprojekt Stadtcasino Basel (private Trager-
schaft)

Wiedererdffnung 2020

Bauprojekt Klingentalkirche

Wiederinbetriebnahme 2020

Bauprojekt Kaserne-Hauptbau (inkl. Proberaum
fur Theatercompagnien)

Inbetriebnahme 2022

Sanierung oberer Rossstall Kaserne Basel

Vorbereitung lauft; Umset-
zung 2026/2027

Zweite Etappe Sanierung Theater Basel durch-
fihren

® & & o o

2024 abgeschlossen

Verschiedene Szenarien fir die Standorte des
Historischen Museums Basel priifen (Ausstel-
lungsbereiche und Depots)

€

Machbarkeitsabklarungen
und strategische Vorberei-
tung laufen

Kunstmuseum Basel, Hauptbau sanieren

Vorprojekt abgeschlossen;
Bauprojekt wird erarbeitet

Neubau Naturhistorisches Museum Basel und
Staatsarchiv Basel-Stadt im St. Johann erstel-
len

Ausflihrung lauft, Inbetrieb-
nahme voraussichtlich ab
2027/2028

Bandproberdume im Neubau Kuppel (private
Tragerschaft)

Inbetriebnahme 2024

Standortwechsel Antikenmuseum Basel und
Sammlung Ludwig in den Berri-Bau vorbereiten

Strategische Vorbereitung
lauft

Standortwechsel, Zwischen- und Umnutzungs-
vorhaben unterstitzen

Investitionsbeitrage an:

- Judisches Museum
der Schweiz fiir
Standortwechsel

laufend - GGG Stadtbibliothe-
ken fur Standort Blasi
- Archaologische Infor-
mationsstelle Murus
Gallicus
Prozessoptimierung im Dreirollenmodell laufend
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Massnahmen Kulturelles Erbe

Massnahmenbeschrieb Status

Bauliche Infrastruktur erhalten und entwickeln
laufend

Bemerkung

siehe Massnahmen Kultur-
bauten und kulturelle Infra-
struktur

Schaffung rechtlicher Grundlagen im Kanton BS
fur den Kulturguterschutz und Entwicklung der .
notwendigen Strukturen fir die Umsetzung

Seit 1. September 2023 in
Kraft

Digitalisierungsstrategie fiir die Dienststellen
der Abteilung Kultur ™

Einzelne Massnahmen um-
gesetzt; IT-Infrastruktur ent-
spricht noch nicht dem Be-
darf der Dienststelle

Massnahmen Kulturvermittlung

Massnahmenbeschrieb Status Bemerkung
Verstetigung der Kulturvermittlungsforderung .
VermehrFe Forderung von inklusiven Vermitt- .
lungsprojekten

Massnahmen Literatur und Bibliotheken
Massnahmenbeschrieb Status Bemerkung
Erhdéhung der Mittel des Fachausschusses Lite- ®

ratur BS/BL durch den Kanton BL per 2022

Plattform «Literaturmarkt» als neues Forder-
instrument des Fachausschusses

Wechsel der Geschéftsstelle
und Zustandigkeit zu BL per
2024

Kontinuitat in der Férderung der GGG Stadt-
bibliothek

Forderung mehrsprachiger und interkultur-
sensibler Angebote und Initiativen




Massnahmen Museen
Massnahmenbeschrieb

Teilrevision Museumsgesetz und Museums-
verordnung

Status Bemerkung

Seit 1. Februar 2025 in Kraft
®

Einfihrung Vierjahres-Globalkredite und neue
Leistungsvereinbarung fir die kantonalen
Museen

Umsetzung per Budget 2026

Verpflichtung auf ethische Grundsatze (Prove-
nienzforschung; Sponsoring)

Betriebsanalysen und Umsetzung der daraus
resultierenden Massnahmen

Klarung der Positionierung und des Auftrags
des Historischen Museums Basel durch Strate-
gieprozess

Synergiepotenziale eruieren und nutzen

Umsetzung insbesondere in

™ Bezug auf betriebliche Syner-
gien bei rdumlicher Nachbar-
schaft

Bauliche Infrastruktur erhalten und entwickeln

siehe Massnahmen Kultur-
laufend bauten und kulturelle Infra-
struktur

Inklusive Angebote in den kantonalen Museen

laufend
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Massnahmen Musik
Massnahmenbeschrieb

Umsetzung der neuen Kulturpartnerschaft mit
BL: Sicherung der Betriebsbeitrage an Sinfonie-
orchester Basel, Kammerorchester Basel, Basel
Sinfonietta, Basler Madrigalisten, Ensemble
Phoenix Basel, Gare du Nord

Status

Bemerkung

Seit 2022 haben alle Instituti-
onen Betriebsbeitrage vom
Kanton BS

Bauprojekte und Inbetriebnahme von Probe-
rdumen und Konzertlokalen

Siehe Massnahmen Kultur-
bauten und kulturelle Infra-
struktur

Evaluation der Orchesterforderung

Umfassende Uberpriifung der Musikférderung

Einfihrung Jazz-Férderung
2022 (gemeinsam mit BL)
und Ausbau Popularmusik-
férderung im Zuge der
Umsetzung der «Trinkgeld-
Initiativew;
Gesamtiberprifung schritt-
weise ab 2025
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Massnahmen Performative Kiinste
Massnahmenbeschrieb
Erhéhung der Mittel des Fachausschusses

Tanz und Theater BS/BL durch den Kanton BL
per 2022

Status

Bemerkung

Revision der Vereinbarung Uber die gemein-
same Projekt- und Programmférderung zusam-
men mit dem Kanton BL

Seit 1. Juli 2024 in Kraft

Forderung der beruflichen Etablierung von Pro-
duktionsleitenden

Im Rahmen der Neukonzep-
tion und Erhéhung der Mittel
des Fachausschusses Dar-
stellende Kiinste BS/BL, in
Kraft seit 2024

Ausstattung und Inbetriebnahme der Probe-
blhne im Kaserne-Hauptbau

Siehe Massnahmen Kultur-
bauten und kulturelle Infra-
struktur

Umsetzung der neuen Kulturpartnerschaft mit
BL: Sicherung der Betriebsbeitrage an Theater
Basel, Vorstadttheater Basel, Basler Marionet-
ten Theater, Kaserne Basel

Seit 2022 haben alle Instituti-
onen Betriebsbeitrage vom
Kanton BS

Bau- und Sanierungsprojekte zur Verbesserung
der Infrastruktur der Theaterbetriebe und Spiel-
statten

laufend

Siehe Massnahmen Kultur-
bauten und kulturelle Infra-
struktur

Ausbau der Promotions- und Diffusionsférde-
rung im Verbund mit anderen Kantonen und
Stadten

In einer Arbeitsgruppe der
KBK ausgearbeitet, Ab-
schluss 2025
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Massnahmen Stadtebau, Architektur und Baukultur

Massnahmenbeschrieb

Einbezug in Dachkommunikation Kultur

Status

Bemerkung

Forderung der Architekturvermittiung

Vermittlungsprojekte und
Festivals werden in Swisslos-
Fonds bericksichtigt, neu
werden Sparten Design und
Vermittlung in Kulturpau-
schale berucksichtigt. Wei-
tere spezifische Mass-
nahmen erscheinen auch
aufgrund des hohen Engage-
ments des BVD und des

S AM Schweizerisches Archi-
tekturmuseum nicht ange-
zeigt.
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3 Umsetzung Museumsstrategie 2017: Massnahmencontrolling

Klédrung von Aufgaben und Kompetenzen

. Stand
Thema Zeitplan Prozess 02/2025
Revision Museumsgesetz  seit 1. Februar 2025 .

in Kraft
Revision Museumsverord- seit 1. Februar 2025
nung in Kraft
Neue Leistungsauftrage per 2026 in Kraft .
(Vierjahres-Globalkredite)
Optimierung Reporting per 2026 in Kraft .
und Controlling
Formelle Beschreibung Museumsverord-
Findungsverfahren Direk- nung ‘
tionen
Betriebliche Rahmenbedingungen
Stand
Th Zeitpl P
ema eitplan rozess 02/2025

Externe Betriebsanalysen abgeschlossen .
Neufestlegung Leistungs- per 2026, fiir MKB
auftrage und Vierjahres- und KMB per 2027 @

Globalkredite




Kooperationen

: Stand
Thema Zeitplan Prozess 02/2025
Kostenreduktion durch Prifung kunftiger raumili-
Priifung von Synergien, cher/betrieblicher Synergien
gemeinsame Nutzung AMB und MKB im Rahmen
Raume und Betriebsablaufe des Sanierungsprojekts Berri-
in Nachbarschaft Bau; Bauprojekt NMB/StaBS:
betriebliche Synergien werden
eingeplant/realisiert

Zuganglichkeit

Stand
Zeitplan P
P r02ess 02/2025
Gesetzesanderung hin- in Kraft
sichtlich Anpassung Off- Py

nungszeiten, Einheitspreis-
strukturen, Gratiseintritte

Digitalisierung

Stand
Zeitplan Prozess
P 02/2025
Digitalisierungsstrategie Einzelne Massnahmen umge-
fur die Museen setzt; Ubergeordnete Strate- .

gie nicht weiterverfolgt
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Standorte fiir die fiinf kantonalen Museen

Stand
The Zeitpl P
ma eitplan rozess 02/2025
Antikenmuseum Basel noch offen Richtungsentscheid der Re-
und Sammlung Ludwig gierung flr Standort Berri-

Bau 2018; Strategieentwick-
lung im Hinblick auf Nutzer-
vorgaben fiir Bauprojekt lauft

Historisches Museum noch offen Sammlungszentrum: Stand-

Basel ortevaluation lauft; Kirschgar-
ten: Grundlagenerstellung
lauft; Barflsserkirche: Ersatz
Kalteanlage in Vorbereitung

Naturhistorisches 2028/2029 Bauprojekt im St. Johann
Museum Basel (und [&uft termingerecht O
Staatsarchiv Basel-Stadt)

Kunstmuseum Basel Start Bauprojekt ab  Projektvorbereitung Sanie-
2029 geplant rung Hauptbau lauft
Provenienzforschung seit 2023 Rahmenausgabenbewilligung

2023-2026 vom Grossen Rat ®
bewilligt; Umsetzung lauft

Private Museen

Stand
Zeitplan P
; rozess 02/2025
Kriterien Forderung seit 2018 Vollumfanglich implementiert
Museen mit privaten in Standardprozesse Staats- ’
Tragerschaften beitrage

54



4 Umsetzung «Trinkgeld-Initiative» 2022 bis 2024

Im Ratschlag betreffend Kantonale Volksinitiative «Aktive Basler Jugendkultur starken: Trink-
geld-Initiative» vom 29. September 2021 war Folgendes ausgefihrt:

«Die Forderung der Initiative bezieht sich auf das von der Abteilung Kultur verwaltete kanto-
nale Kulturbudget, also auf das budgetierte Betriebsergebnis Kultur (ZBE) exklusive Verwal-
tungsaufwand der Abteilung Kultur:

Budgetiertes Betriebsergebnis Kultur 2022 137.693 Mio. Franken
minus Verwaltungsaufwand Abteilung Kultur 132.793 Mio. Franken
davon 5 % 6.639 Mio. Franken

Die Veranderungen aufgrund der Umsetzung des neuen Kulturvertrags zwischen den beiden
Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft per 1. Januar 2022 sind mitbertcksichtigt.»

In den Jahren 2022 bis 2024 konnte der vom Regierungsrat verabschiedete Aufbauplan im
Bereich der Jugend- und Alternativkultur geméass Konzept vollumfénglich umgesetzt werden.
Neben der Erhéhung von einzelnen Staatsbeitrdgen an Kulturinstitutionen betraf dies insbe-
sondere:

- Neukonzeption Kulturpauschale (Einzelprojekte, Recherchebeitrage, Programme und
Dienstleistungen der Alternativkultur)

- Neukonzeption Jugendkulturforderung inkl. Staatsbeitrag an GGG Kulturkick

- Konzeption und Pilot Basler Clubforderung inkl. Staatsbeitrag an den Verein Musik-
biro Basel, Staatsbeitrag an den Verein Kultur & Gastronomie sowie Rahmen-
ausgabenbewilligung Infrastrukturbeitrage

- Erhéhung der Mittel zur Férderung zeitgendssischer Musik inkl. Staatsbeitrag an
das Musikburo Basel

Das Budget der Abteilung Kultur wurde zwischen 2022 und 2024 aufgrund der Umsetzung der
«Trinkgeld-Initiative» schrittweise um 3’150°000 Franken p. a. erhéht.

Gemass Kulturférdergesetz § 11 Abs. 2 berichtet der Regierungsrat dem Grossen Rat alle vier
Jahre Uber den Einsatz der Mittel von mindestens 5 % zugunsten der Jugend- und Alternativ-
kultur. Die Gesetzesrevision ist am 30. Mai 2022 in Kraft getreten. Im Jahr 2026 ist somit der
Bericht Uber die ersten vier Jahre der Umsetzung (2022 bis 2025) fallig.
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IV. ENTWICKLUNG
KULTURFINANZIERUNG




1 Kulturausgaben 2025

Budget 2025 Anteil Jugend-
und
Alternativkultur
Bildende Kunst 1°607°305.00
Basler Kunstverein / Kunsthalle Basel 950’000.00
Ausstellungsraum Klingental 287°305.00 100.00 %
Kunstkredit Basel-Stadt 370°000.00 33.30 %
Film und Medienkunst 1°685°000.00
Stadtkino Basel 565°000.00
HEK (Haus der Elektronischen Kiinste) 220°000.00
Fachausschuss Film und Medienkunst BS/BL 900°000.00 33.30 %
Kulturrdume 4'443°392.00
Kulturwerkstatt Kaserne* 3'963'392.00 33.30 %
Kulturbiro Basel 150°000.00 100.00 %
Forderateliers Klingentalkirche 215°000.00
Atelierkredit (Atelier Mondial) 65°000.00 33.30 %
Cité internationale des arts, Paris 50’000.00
Kulturelles Erbe 10’603’'605.00
Archdologische Bodenforschung Basel-Stadt** 5'210'246.00
Staatsarchiv Basel-Stadt** 5293'359.00
Augusta Raurica 100°000.00
Literatur und Bibliotheken 7°486’075.00
GGG Stadtbibliothek Basel 6°846°075.00
Verein LiteraturBasel 530°000.00
Fachausschuss Literatur BL/BS 110’000.00 33.30 %

Museen 63'851'074.00
Kunstmuseum Basel** 20'970’888.00
Historisches Museum Basel** 12'479°662.00
Naturhistorisches Museum Basel** 11°450°080.00
Museum der Kulturen Basel** 9'133'732.00
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Antikenmuseum Basel und Sammlung Ludwig** 5'507°075.00
Beyeler Museum AG 2'215°000.00
Stiftung Basler Papiermihle 619°637.00
S AM Schweizerisches Architekturmuseum 250'000.00
Judisches Museum der Schweiz 225'000.00
RAB Provenienzforschung 1'000°000.00
Club- und Nachtkultur 970°000.00
Clubférderung Musikbiiro Basel 730°000.00 100.00 %
Clubférderung Kultur & Gastronomie 160°000.00 100.00 %
Clubférderung Infrastruktur 80°000.00 100.00 %
Musik 15'292’332.00
Stiftung Sinfonieorchester Basel (SOB)* 10'024'127.00
Musikbiro Basel — Popforderung 760'900.00 100.00 %
Basler Madrigalisten 252’854.00
Musikwerkstatt Basel 330°000.00
Knaben- und M&dchenmusik Basel 200'195.00
Musikverband beider Basel 110°000.00
Knabenkantorei Basel 95°000.00
Madchenkantorei Basel 115°000.00
Verein Jazz-Live Basel 95°000.00 33.30 %
Verein Gare du Nord 495’000.00
Ausschreibung improvisierte Musik/Jazz BS/BL 200’000.00 100.00 %
Fachausschuss Zeitgendssische Musik BS/BL 90’000.00 33.30 %
Programm- und Strukturférderung Orchester 2'524°256.00
Kammerorchester Basel 728°499.00
Basel Sinfonietta 1°011’150.00
La Cetra Barockorchester Basel 395°3563.00
Ensemble Phoenix Basel 266'654.00
KlangLab Ensemble 94°980.00
Strukturférderung 27°620.00
Darstellende Kiinste 50°034'746.00
Theater Basel* 48'287°772.00
Vorstadttheater Basel 532'994.00
junges theater basel 485°000.00 100.00 %
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Probebuhne Tanz und Theater 43’980.00

Fachausschuss Darstellende Kiinste BL/BS 565°000.00 33.30 %
Basler Marionetten Theater 120°000.00

Verschiedene Sparten / Sparteniibergreifen- 2’380°000.00

des

Verein Caritas beider Basel 20°000.00

Kulturvermittlung 300°000.00

Kulturpauschale 1’460°000.00 100.00 %
Jugendkulturpauschale 180°000.00 100.00 %
Basler Kulturpreis 20’000.00

GGG Kulturkick 400'000.00 100.00 %
Diverses 2’000°000.00

Zoo Basel 2°000°000.00

Total 160°’353'529.00

* Die Abgeltung kultureller Zentrumsleistungen vom Kanton Basel-Landschaft an den Stadtkanton wird wie im Kulturvertrag
vorgesehen jahrlich der Teuerung angepasst. Im Jahr 2025 betragt sie 10°168'608.75 Franken. Davon beguinstigt werden
die drei Kulturinstitutionen mit den meisten Besuchenden aus Basel-Landschaft: das Theater Basel mit 8'053'493.01 Fran-
ken, das Sinfonieorchester Basel mit 1°091'564.40 Franken und die Kaserne Basel mit 1°023’'550.68 Franken. In der Saison
2023/2024 fand die zweite Kulturpublikumsbefragung durch das Statistische Amt statt. Die Ergebnisse sind ausschlag-
gebend dafiir, welche Institutionen ab 2026 von der Abgeltung begtinstigt werden.

** Zweckgebundenes Betriebsergebnis vor Abschreibung
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2 Unterstutzung von Kulturprojekten durch den Swisslos-Fonds
Basel-Stadt 2016 bis 2024

Im Zweijahresdurchschnitt 2023/2024 bewilligte der Regierungsrat 5.0 Mio. Franken fur kulturelle
Projekte pro Jahr (2023: 159 Projekte, 2024: 189 Projekte): Davon gingen durchschnittlich rund

1.9 Mio. Franken an Projekte im Musikbereich, rund 1.9 Mio. Franken an (Kino-)Filmprojekte und
Vorhaben in der Bildenden Kunst, rund 1.2 Mio. Franken in den Bereich Theater, Tanz und Litera-
tur und rund 100’000 Franken an Impulsprojekte Kulturvermittiung. Zusatzlich sind 35 Gesuche aus
dem Bereich Jugend der Kultur zuzuordnen (2018: 15 Projekte, 670’000 Franken, 2024: 20 Pro-
jekte, 820’000 Franken). In diesen Swisslos-Mitteln sind die Mittel enthalten, die fir Kulturfestivals
bewilligt wurden (2023: 32 Festivals, 1.9 Mio. Franken, 2024: 43 Festivals, 1.8 Mio. Franken).

Die Vergabe der Swisslos-Gelder erfolgt projektbezogen auf Grundlage von Gesuchen.

Die Abteilung Kultur wird fiir die Beurteilung der Gesuche im Kulturbereich beratend beigezogen.
Die Geschaftsfiihrung liegt beim Justiz- und Sicherheitsdepartement, Swisslos-Fonds Basel-Stadt:
www.bs.ch/swisslosfonds.
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3 Entwicklung des betrieblichen Aufwands und Betriebsertrags
Kultur 2016 bis 2025 (inkl. Entwicklung Abgeltung kulturelle
Zentrumsleistungen BL)

Im Folgenden werden der betriebliche Aufwand Kultur (vor Abschreibung), der Betriebsertrag
Kultur sowie das Betriebsergebnis Kultur (vor Abschreibung) dargestellt. In den Angaben be-
rcksichtigt sind die Abteilung Kultur inkl. Staatsbeitrdge und Férderbeitrage sowie die sieben
Dienststellen Kunstmuseum Basel, Antikenmuseum Basel und Sammlung Ludwig, Histori-

sches Museum Basel, Naturhistorisches Museum Basel, Museum der Kulturen Basel, Staats-
archiv Basel-Stadt und Archaologische Bodenforschung Basel-Stadt.

200°000°000

180°000°000

160°000°000

140°000°000

120°000°000

100°000°000

80'000°000

60'000°'000

40'000°000

20'000°000

0

2016 2017

=@=_Betrieblicher Aufwand Kultur

2016 2017 2018

2018

2019

2019

2020

2020 2021 2022 2023

Betriebsergebnis Kultur

2021 2022 2023

2024  2025*

2024 2025*

Betrieblicher Aufwand Kultur

139'608'074 142'247'543  145'327°900

152'266'524

150'826'755

153'239'712  170'304'138 181'619'208

184'979'750 184'535'289

Betriebsertrag Kultur

-14'891'776  -15'407'852  -14'030'604

-20'094'212

-11'947°488

-14'247°379  -29'061'889  -30'562'398

-28'486'711  -29'389'947

Betriebsergebnis Kultur

124'716'298  126'839'691 131'297'296

132'172'312

138'879'267

138'992'332  141'242'249 151'056'810

156'493'039  155'145'342

Abgeltung kulturelle Zentrumsleistungen Kanton Basel-Landschaft

9'600°000 9'723'198

10'035'933 10'168'608

Angaben pro Rechnungsjahr in CHF
*2025 Budgetzahlen
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Seit 1997 beteiligt sich der Kanton Basel-Landschaft an der Finanzierung von Kulturinstitutio-
nen in Basel-Stadt mit tGberregionaler Ausstrahlung. Gemass dem bis 2021 glltigen Kulturver-
trag stellte der Kanton jahrlich eine Kulturvertragspauschale (KVP) in der Hohe von 1 % des
Steuerertrags von natlrlichen Personen bereit. Im Jahr 2021 flossen rund 10.43 Mio. Franken
direkt an insgesamt 17 baselstadtische Kulturinstitutionen.

Der seit dem 1. Januar 2022 geltende Kulturvertrag sieht eine jahrliche an die positive Teue-
rung angepasste Abgeltung von 9.6 Mio. Franken vor. Gemass Vertrag wird diese Summe auf
die drei Institutionen mit den meisten Besuchenden aus dem Kanton Basel-Landschaft aufge-
teilt. Die Auszahlung ist im Gesamtstaatsbeitrag Basel-Stadt integriert.

Vier Fachausschiisse und ein Fachkredit im Bereich der Projektférderung werden von den
Kantonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft seit 2022 paritatisch finanziert. Im Jahr 2025
betrug die Hohe jeweils 1.865 Mio. Franken.

Fachausschuss Film und Medienkunst BS/BL
Budget 2025: CHF 1°200°000 (BS: CHF 900’000 / BL: CHF 300°000)

Fachausschuss Literatur BL/BS
Budget 2025: CHF 260’000 (BL: CHF 150’000 / BS: CHF 110°000)

Fachausschuss Musik BS/BL

Zeitgenossische Musik, Budget 2025: CHF 360’000 (BS: CHF 90°000 / BL: CHF 270°000)
Improvisierte Musik und Jazz, Budget 2025: CHF 220’000 (BS: CHF 200’000 /

BL: CHF 20°000)

Fachausschuss Darstellende Kiinste BL/BS
Budget 2025: CHF 1'620°000 (BL: CHF 1°055’000 / BS: CHF 565°000)

Fachkredit Strukturentwicklung BL/BS
Budget 2025: CHF 70’000 (BL: CHF 70°000)
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4 Entwicklung Betriebsergebnis Kultur in Relation zum zweck-
gebundenen Betriebsergebnis Kanton 2016 bis 2025

In den Jahren 2016 bis 2024 machte das Betriebsergebnis Kultur (vor Abschreibung) zwi-
schen 4,63 % (Jahresrechnungen 2021 und 2022) und 4,85 % (Jahresrechnung 2018) des
zweckgebundenen Betriebsergebnisses (ZBE) des Kantons Basel-Stadt (vor Abschreibung)
aus. Per Budget 2025 ist ein Anteil von 4,47 % vorgesehen.

2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025

ZBE Kanton

3'068'168'888 2'683'806'438 2'709'021'698 2'769'952'823 2'945'960'616

3'004'991°'389 3'051'257'672 3'165'427°619 3'257'567'509 3'457'826'399

Betriebsergebnis Kultur

124'716'298 126'839'691 131297296  132'172'312  138'879'267

138'992'332 141242249  151°056'811 156'493'039  155'145'342

Anteil Betriebsergebnis Kultur am Betriebsergebnis Kanton

n 4,73 % 4,85 % 4,77 % 4,711 %

4,63 % 4,63 % 4,77 % 4,80 % 4,49 %

Angaben pro Rechnungsjahr in CHF
*2025 Budgetzahlen

Die finanzielle Entwicklung der Kulturausgaben seit 2015 zeigt eine kontinuierlich positive
Tendenz. Das Betriebsergebnis Kultur (vor Abschreibung) hat sich im Vergleich zum Jahr
2015 schrittweise erhoht, von +1 % im Jahr 2017 auf +25 % im Jahr 2024. Das zweckgebun-
dene Betriebsergebnis des Kantons (vor Abschreibung) weist im gleichen Zeitraum ein analo-
ges Wachstum auf, von +3 % im Jahr 2017 auf +25 % im Jahr 2024. Per Budget 2025 ist ein
starkeres Wachstum des kantonalen ZBE vorgesehen.
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35 %
30 %

25%

20 % /
15 % . '

10 % -

5% l

v B

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

= \/eranderung ZBE Kanton Veranderung Betriebsergebnis Kultur

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verdnderung ZBE Kanton

18 %' 3% 4% 6 % 13 %2 15 %2 17 %2 21 % 25 % 33 %

Veranderung Betriebsergebnis Kultur

0% 1% 5% 6 % 1% 1% 13 % 21 % 25 % 24 %

*2025 Budgetwerte

' Die Abweichung des zweckgebundenen Betriebsergebnisses des Kantons im Jahr 2016 ist insbesondere auf die Pensi-
onskassenreform vom 1. Januar 2016 zuriickzufiihren. Der geringe Anteil des Kulturbereichs am ZBE sowie das starke
Wachstum des kantonalen ZBE zwischen 2015 und 2016 sind ausschliesslich durch diese Revision bedingt und werden im
Vergleich nicht berticksichtigt.

2Die im Zuge der Covid-19-Pandemie ausgerichteten Unterstiitzungsleistungen im Kulturbereich (Ausfallentschadigungen,

Beitrdge an Transformationsprojekte und Taggelder fir Kulturschaffende) sind im ZBE des Kantons abgebildet und nicht im
Betriebsergebnis Kultur.
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5 Wichtige Einflussfaktoren der finanziellen Entwicklung

Die finanzielle Entwicklung im Kulturbereich war in den vergangenen Jahren sowohl durch ex-
terne und strukturelle Einflisse wie auch durch kulturpolitische Entscheidungen bestimmt.

Covid-19-Pandemie

Die Abteilung Kultur war fiir die Umsetzung der Bundesmassnahmen zur Abfederung der ne-
gativen Auswirkungen der Corona-Pandemie im Kulturbereich sowie der kantonalen Mass-
nahme Taggelder zur Existenzsicherung an Kulturschaffende zustandig. Mit den Bundesmass-
nahmen im Kulturbereich wurden wahrend der Dauer der Pandemie an Kulturunternehmen
und Kulturschaffende im Kanton Basel-Stadt Ausfallentschadigungen und Beitrage an Trans-
formationsprojekte in Hoéhe von rund 51.6 Mio. Franken ausbezahlt. Davon stammte rund die
Halfte aus den kantonalen Mitteln (der Rest stammte aus Bundesmitteln, Mitteln des Kantons
Basel-Landschaft und der Gemeinde Riehen). Darlber hinaus wurden 13.6 Mio. Franken fiir
Taggelder zur Existenzsicherung an Kulturschaffende ausbezahlt. Samtliche Hilfsmassnah-
men im Kulturbereich wurden Uber den kantonalen Krisenfonds im Departement fiir Wirtschaft,
Soziales und Umwelt (WSU) finanziert.

Auch die kantonalen Museen waren erheblich betroffen. Aufgrund riicklaufiger Ertrage und
pandemiebedingter Mehrkosten wurde das System der Bildung und Auflésung von Ricklagen
(Bonus-Malus-System) in den Jahren 2020 und 2021 ausgesetzt. Die erfolgswirksame Uber-
nahme dieser Defizite ist in den Gesamtausgaben Kultur enthalten.

Neuer Kulturvertrag mit dem Kanton Basel-Landschaft

Per Rechnungsjahr 2022 trat der neue Kulturvertrag zwischen den Kantonen Basel-Stadt und
Basel-Landschaft in Kraft. Die Abgeltung fiir kulturelle Zentrumsleistungen durch den Kanton
Basel-Landschaft erfolgt seither nicht mehr direkt an die begiinstigten Institutionen, sondern
via den Kanton Basel-Stadt. Damit haben sich Transferertrag und Transferaufwand Kultur um
den jeweils identischen Betrag von 9.6 Mio. Franken (zzgl. Teuerung) erhdht.

Bauvorhaben

Der Kanton Basel-Stadt hat in der vergangenen Kulturleitbildperiode erhebliche Investitionen
in zeitgemasse infrastrukturelle Bedingungen der kantonalen Museen und Kulturinstitutionen
in Basel-Stadt getatigt. So wurden mehrere grosse Projekte wie die Sanierung der Klingental-
kirche, die Sanierung und Erweiterung des Stadtcasinos Basel, der Standortwechsel des Judi-
schen Museums der Schweiz und die Sanierung des Theaters Basel abgeschlossen und aus
kantonalen Mitteln (mit-)finanziert. Aktuell laufen die Vorbereitungen fiir den Umzug des
Naturhistorischen Museums Basel und des Staatsarchivs Basel-Stadt sowie fiir die Sanierung
des Hauptbaus des Kunstmuseums Basel.

Betriebsanalysen Museen

Im Kontext der im Dezember 2017 veréffentlichen Museumsstrategie Basel-Stadt wurde die
Durchflihrung von Betriebsanalysen der fiinf kantonalen Museen beschlossen mit dem Ziel,
mehr Transparenz Uber die Leistung und Finanzierung der Museen zu schaffen. In der Folge
wurden die Globalkredite fir das Kunstmuseum Basel, das Naturhistorische Museum Basel
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und das Historische Museum Basel neu festgelegt respektive erhéht. Zudem bewilligte der
Grosse Rat auf Basis der Analyse Sondermittel fir die Generalinventur im Historischen
Museum Basel fiir die Jahre 2021 bis 2025.

Erh6hung von Mieten

Die Steigerungen der Mietkosten in den letzten Jahren ist einerseits auf den wachsenden Fla-
chenbedarf und die betriebsbedingten steigenden Standards der zukunftsorientierten Kultur-
betriebe und andererseits auf die Anpassungen der Ansatze von internen Mieten durch Immo-
bilien Basel-Stadt zurlickzuflhren. Die entsprechend erhéhte Budgetbelastung fiir
Kulturinstitutionen in kantonalen Liegenschaften wird nach sorgfaltiger Prifung und Interes-
sensabwagungen in sinnvoller Weise aus dem Kulturbudget refinanziert. Ebenfalls werden die
Globalkredite der kantonalen Museen an die internen Mieten angepasst.

Weitere Entwicklungen

Das kantonale Kulturbudget wurde durch zusatzliche Rahmenausgabenbewilligungen wie die
Provenienzforschung an den kantonalen Museen und erhéhte Staatsbeitrdge wie etwa an die
Orchesterforderung, die Fondation Beyeler oder den Zoo Basel weiterentwickelt. Ein weiterer
Faktor war die Umsetzung der im Jahr 2020 von der Stimmbevdlkerung angenommenen
«Trinkgeld-Initiative», die vorschreibt, dass mindestens 5 % der kantonalen Kulturausgaben
der Jugend- und Alternativkultur zugutekommen mussen. Schliesslich trugen Teuerungs-
ausgleiche bei Personalkosten fur die anspruchsberechtigten Institutionen mit Staatsbeitragen
sowie flr Dienststellen der Abteilung Kultur wesentlich zur finanziellen Entwicklung im Kultur-
bereich bei.
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