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öP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bî~äì~íáçå=ÇÉë=píêçãëé~êJÑçåÇë=_~ëÉä=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

NK wrp^jjbkc^pprkd ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
NKNK ^rpd^kdpi^dbI=wfbib=rka=slodbebk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 
NKOK ^rpdbpq^iqrkd=abp=pqlojpm^o_lkrp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 
NKPK t^eokbejrkd=abp=pc_ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NM 
NKQK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
NKQKNK wáÉäÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 
NKQKOK wáÉäÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 
NKQKPK sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 
NKRK sbo_bppborkdpslop`eiûdb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NR 
NKSK bfdkbq=pf`e=a^p=jlabii=wro=§_boqo^drkd\ ||||||||||||||||||||||||||||||| NS 
OK o°prj°|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NU 
OKNK pfqr^qflk=fkfqf^ibI=l_gb`qfcp=bq=j^o`eb=È=prfsob ||||||||||||||||||||||||| NU 
OKOK jla^ifq°p=ar=_lkrp=mlro=°`lkljfbp=ab=`lro^kq|||||||||||||||||||||||||| OM 
OKPK fj^db=ar=clkap=pc_ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 
OKQK °s^ir^qflk=abp=_rqp=^qqbfkqp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OQ 
OKQKNK _ìíë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Å~åíçå~äÉ ||||||||||||||||||||||||||| OQ 
OKQKOK _ìíë=êÉäÉî~åí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=pìáëëÉ |||||||||||||||||||||||||||||| OR 
OKQKPK lÄàÉÅíáÑë=j~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OS 
OKRK molmlpfqflkp=aÛ^j°iflo^qflkp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OU 
OKSK ib=jlaÐib=bpqJfi=qo^kpmlp^_ib\||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 
qbfi=fW=dorkai^dbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
PK bfkibfqrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PN 
PKNK ^rpd^kdpi^db |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 
PKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PN 
PKPK ^rc_^r=rka=jbqelafh=abp=_bof`eqp ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PO 
QK abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 
QKNK wfbib |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
QKNKNK wáÉäÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PQ 
QKNKOK pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PR 
QKNKPK sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS 
QKOK fkpqorjbkqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS 
QKOKNK iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PS 
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fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=fke^iq=

QKOKOK píêçãéêÉáëJ_çåìë |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QR 
QKPK sliiwrd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 
QKPKNK lêÖ~åáë~íáçå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 
QKPKOK báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëò~ÜäìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QU 
RK qeblobqfp`eb=tfohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||RN 
RKNK tfohrkdpjlabii |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RN 
RKOK ob^hqflk=abo=rkqbokbejbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RP 
RKPK ob^hqflk=abo=e^rpe^iqb ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| RT 
qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SN 
SK sliiwrd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||SN 
SKNK bfkc§eorkd=rka=rjpbqwrkd |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN 
SKNKNK bêÜÉÄìåÖ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN 
SKNKOK ^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_çåìë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SN 
SKOK ^ajfkfpqo^qfsb=hlpqbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SS 
TK tfohrkdbk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TM 
TKNK rkqbokbejbk||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM 
TKNKNK t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=pc_ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TM 
TKNKOK båÉêÖáÉëé~êJ=ìåÇ=JpìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TP 
TKNKPK ^êÄÉáíëéä®íòÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VO 
TKNKQK pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| VU 
TKNKRK fååçî~íáçå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMT 
TKNKSK båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NMU 
TKNKTK rãïÉäíïáêâìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNQ 
TKOK e^rpe^iqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNS 
TKOKNK t~ÜêåÉÜãÄ~êâÉáí|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NNS 
TKOKOK båÉêÖáÉëé~êJ=ìåÇ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOS 
TKOKPK sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQP 
TKOKQK rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NQV 
TKOKRK rãïÉäíïáêâìåÖÉå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRO 
UK _broqbfirkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NRP 
UKNK wfbib ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRP 
UKOK afb=tf`eqfdpqbk=^rptfohrkdbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRR 
UKPK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRT 
UKPKNK wáÉäÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRT 
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fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=fke^iq=

UKPKOK wáÉäÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ ||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRU 
UKPKPK sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NRU 
UKQK c^wfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSN 
VK sbo_bppborkdpslop`eiûdb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSO 
VKNK hlkwbmq||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSO 
VKNKNK iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSO 
VKNKOK _çåìë||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSQ 
VKOK sliiwrd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NSS 
NMK §_boqo^d_^ohbfq ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NSV 
NMKNK §_boqo^drkd=jfq=dibf`ewbfqfdbo=pbkhrkd=abo=q^ofcb ||||||||||||||||||||| NSV 
NMKOK §_boqo^drkd=lekb=dibf`ewbfqfdb=pbkhrkd=abo=q^ofcb||||||||||||||||||||| NTO 
NMKPK §_boqo^d_^ohbfq=^rc=b_bkb=_rka |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTQ 
NMKQK clidborkdbk=c§o=^kabob=ibkhrkdp^_d^_bk ||||||||||||||||||||||||||||| NTR 
^kkbu= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NTT 
^kkbu=N||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NTU 
bumboqfkkbkfkqbosfbtp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NTU 
^kkbu=O||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NUO 
e^rpe^iqpJ=rka=rkqbokbejbkp_bco^drkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NUO 
pqf`emol_bk=e^rpe^iqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NUO 
^kkbu=P||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OMS 
pqoljsbo_o^r`e=abo=sbop`efbabkbk=q^ofcdormmbk |||||||||||||||||||||||||||||| OMS 
^kkbu=Q||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OMT 
pqoljmobfp=rka=pqoljhlpqbk=fk=sbop`efbabkbk=pwbk^ofbk|||||||||||||||||||||||| OMT 
^kkbu=R||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ONM 
sboqfbcqb=^k^ivpb=abo=pqoljsbo_o^r`epbkqtf`hirkd=abo=rkqbokbejbk|||||||||||| ONM 
^kkbu=S||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ONO 
cfk^kwfborkd=pqoljpm^oJclkap ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ONO 
dilpp^o |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ONP 
ifqbo^qro ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ONQ 
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fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

NK wrp^jjbkc^pprkd=
NKNK ^rpd^kdpi^dbI=wfbib=rka=slodbebk=
aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉíêÉáÄí=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉê=

båÉêÖáÉéçäáíáâ=~åÇÉêÉê=h~åíçåÉ=~ÄÜÉÄíW=

û aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉêÜÉÄí=ÉáåÉå=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~Ö=Ec∏êÇÉêê~ééÉåF=îçå=òìêòÉáí=RBKN=

aáÉëÉê=ÇáÉåí=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=~å=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉå=^åïÉåJ

ÇìåÖÉåK==

û aáÉ=fåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâÉ=_~ëÉä=Eft_F=ÇÉÅâÉå=áÜêÉå=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìë=

®äíÉêÉå=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉåK=páÉ=Ü~äíÉå=âÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å=^íçãâê~ÑíïÉêâÉå=ìåÇ=Ü~J

ÄÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=sÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=^íçãëíêçãK=

û mÉê=NKQKNVVV=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉJ
ÖÉëÉíòÉë=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÉáåÖÉåçããÉåÉå=bêíê®ÖÉ=

ïÉêÇÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=îÉêÄê~ìÅÜëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=píêçãéêÉáëJ_çåìë=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=

~å=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâîÉêíÉáäíK=aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=áëí=Ç~ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉ=h~åíçå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=píÉìÉêêÉÑçêã=ìãëÉíòíK==

wáÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=E_çåìëF=ÉãéáêáëÅÜ=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=

~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=Ç~ãáí=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉåW=

û tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=éçëáíáîÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê~ìÅÜI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêêÉáÅÜí\=

û páåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pìÄëíáíìíáçå=Üáå=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉJ

íê®ÖÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå\=

û cìåâíáçåáÉêí=ÇÉê=sçääòìÖ\=fëí=Éê=ÉÑÑáòáÉåí=çêÖ~åáëáÉêí\=
û báÖåÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=jçÇÉää=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉåI=pí®ÇíÉ=çÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=

Ñ~ääë=à~I=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå\==

û tÉäÅÜÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=iÉÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖëïÉáëÉ=îçå=ëí~~íëèìçíÉåJ

åÉìíê~äÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå\=

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉå=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=~åÖÉï~åÇíW=

û dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=Epc_F=ìåÇ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=ÄáäÇÉíÉ=ÉáåÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=bñéÉêífååÉå=~ìë=mçäáíáâI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=

=
=
N== båd=¬NSW=aÉê=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=Ü∏ÅÜëíÉåë=RBK=dÉã®ëë=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=îçã=NUKOKOMMP=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ

ê~í=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ÇáÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=ãáí=táêâìåÖ=~Ä=^éêáä=OMMP=îçå=QB=~ìÑ=RB=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=áëí=~ìÑ=
ÇêÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK==



= öT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

û ^äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉå=^å~äóëÉå=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ïìêÇÉå=

ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=cáêãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉ=_~ëäÉê=píêìâíìêÇ~íÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK==

cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=_~ëäÉê=píêçãëé~êÑçåÇë=ëáåÇ=wáÉäÉ=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=êÉäÉî~åíW=

=

wáÉäÉ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâW==

aáÉ=â~åíçå~äÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáêÉâíÉ=wáÉäÉ=ïáÉ=píêçãëé~êÉå=ìåÇ=ê~íáçJ

åÉääÉå=píêçãÉáåë~íòI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=píêçãã~êâí=~ÄòáÉäÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÖáÄí=Éë=~ìÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=

wáÉäÉ=EïáÉ=òK_K=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåFI=ÇáÉ=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâíI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÄÉíêÉÑÑÉåK=

=

wáÉä=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâW==

aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòJmêçÖê~ããë=èì~åíáÑáòáÉêíÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

båÉêÖáÉéçäáíáâ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉI=ÇÉå=`lOJ^ìëëíçëëI=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëJ

îÉêÄê~ìÅÜI=ÇáÉ=t~ëëÉêâê~ÑíÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK=káÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=

wáÉäÉ=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=båÉêÖáÉÄÉïìëëíëÉáåI=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âJ

íÉìêÉ=ëçïáÉ=fååçî~íáçåÉåK==

=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wáÉäÉW==

^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëíÉÜÉå=Ç~ë=bÑÑáòáÉåòòáÉä=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑJ

ÑÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇI=ìã=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=áã=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇK=wì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêçãã~êâí=ìåÇ=~ìÑ=

ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíK=

=

NKOK ^rpdbpq^iqrkd=abp=pqlojpm^o_lkrp=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ï~ê=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ft_=áå=ÇÉå=VMÉêJg~ÜêÉå=áã=

píêçãîÉêâ~ìÑ=ÜçÜÉ=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêòáÉäí=Ü~ííÉåI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÖÉã®ëë=ft_JdÉëÉíò=ã~ñáã~ä=RB=

ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=ft_=ÄÉíê~ÖÉå=ÇΩêÑÉåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÖÉï®ÜêíÉå=ÇáÉ=ft_=áÜêÉå=hçåëìãÉåífåJ

åÉå=ÉáåÉå=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=îçå=RBK=rã=ÇáÉ=pé~ê~åêÉáòÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=~åëíÉääÉ=ÇáÉëÉë=o~Ä~ííë=ÉáåÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=ãáí=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=îÉêÄê~ìÅÜëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=oΩÅâJ

îÉêíÉáäìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü®ííÉ=Ç~ãáí=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêçãJ



Uö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

éêÉáëÉ=ÑΩÜêÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=~ìë=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=píêçãJ

éêÉáëÉ=îÉêÜáåÇÉêå=ëçääÉåK==

aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=éÉê=NKQKNVVV=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=

ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=píêçãêÉÅÜåìåÖ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=ãáí=ÉáåÉã=

g~ÜêÉëîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=ãÉÜê=~äë=QM=dtÜ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíK=båÉêÖáÉáåíÉåëáJ

îÉ=_ÉíêáÉÄÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òìêΩÅâÑçêÇÉêåK=jáí=ÇáÉëÉê=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ëçääÉå=

~ääÑ®ääáÖÉ=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=

ΩÄÉê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~íÉÖçêáÉåW=

=

ibkhrkdp^_d^_b=^rc=bibhqofwfqûq=fk=omKLhte=

ee=
báåÑ~ÅÜí~êáÑ

ee=
açééÉäí~êáÑ=
kçêã~ä

ee=
açééÉäí~êáÑ=
pé~êí~êáÑ jp=

dk=
kçêã~äí~êáÑ=
pçããÉê

dk=
kçêã~äí~êáÑ=
táåíÉê

dk=
pé~êí~êáÑ=
pçããÉê

dk=
pé~êí~êáÑ=
táåíÉê

dhLiht=
báåÑ~ÅÜí~êáÑ

dhLiht=
açééÉäí~êáÑ=
kçêã~ä

dhLiht=
açééÉäí~êáÑ=
pé~êí~êáÑ

PKT RKS OKS RKO SKM SKM QKP QKP RKV SKM QKP

q~ÄÉääÉ=N=nìÉääÉW=ft_K=eeZ=e~ìëÜ~äíÉI=jpZjáííÉäëé~ååìåÖI=dkZkáÉÇÉêëé~ååìåÖëJbáåÜÉáíëí~êáÑI=dhZdÉïÉêÄÉJ
häÉáåÄÉòΩÖÉêí~êáÑI=ihtZiáÅÜíI=t®êãÉI=hê~ÑíK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÉêÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=áå=~ääÉå=

h~íÉÖçêáÉåK=få=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=EdhLihtF=ïìêÇÉ=~ìëëÉêÇÉã=ÇáÉ=

dêìåÇÖÉÄΩÜê=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ìãÖÉäÉÖíK=aáÉë=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=

î~êá~ÄäÉå=píêçãéêÉáëÉ=EmêÉáë=éêç=âtÜF=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=e~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=ãáí=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉå=ëáåÇK=^ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=píêçã~ìëÖ~J

ÄÉå=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=çÇÉê=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄë=ÄÉòçÖÉåI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëÄÉíê~Ö=åáÅÜí=

ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=aKÜK=ÑΩê=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=ÄòïK=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄ=

ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåK=wìê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^ÄÄáäÇìåÖ=

ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=ÉêÑçäÖíÉå=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=éÉê=NKQKNVVV=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW==

û a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ÖáÄí=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçê=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖI=ÇÉê=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜê=

ìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=~åI=ÇKÜK=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QB=ìåÇ=ÇÉã=o~Ä~íí=îçå=RBK==

û a~ë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=çÜåÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåJ
âìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=~ÄÉê=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QBK=aÉê=o~Ä~íí=îçå=RB=Ñ®ääí=ïÉÖK=

û aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉë=pc_JpòÉå~êáçë=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=aáÉ=mêÉáëÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=áåâäìëáîÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉK=aáÉ=dêìåÇÖÉJ

ÄΩÜê=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ìãÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=o~Ä~íí=îçå=RB=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=

=



= öV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

obi^qfsb=sboûkaborkd=abo=s^of^_ibk=pqoljmobfpb=E^o_bfqpmobfpF=Efk=BF=

JPMB

JNMB

NMB

PMB

RMB

TMB

VMB

ee
=bá
åÑ
~Å
ÜJ
La
çé
éÉ
äí~
êáÑ

ep
==Ä
ÉÑê
Éáí

jp
=ÄÉ
ÑêÉ
áí

jp
=åá
ÅÜ
í=Ä
ÉÑê
Éáí

dk
=k
çêã

~äJ
Lp
é~
êí~
êáÑ

dh
Lih

t=
báå
Ñ~Å
ÜJ
La
çé
éÉ
äí~
êáÑ

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=áå=B

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=oÉÑÉêÉåò=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=oÉÑÉêÉåò

q~ÄÉääÉ=O=nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=_~ëáëW=mêÉáëÉ=NVVU=áåâäK=o~Ä~íí=ìåÇ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉX=oÉÑÉêÉåòW=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=mêÉáëJ
ëÉåâìåÖI=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉX=pc_W=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=mêÉáëëÉåâìåÖ=ãáí=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=c∏êÇÉê~ÄÖ~J
ÄÉK=eeW=e~ìëÜ~äíÉI=epW=eçÅÜëé~ååìåÖI=jpW=jáííÉäëé~ååìåÖI=dkW=káÉÇÉêëé~ååìåÖëJbáåÜÉáíëí~êáÑI=dhW=dÉïÉêÄÉJ
häÉáåÄÉòΩÖÉêí~êáÑI=ihtW=iáÅÜíJI=hê~ÑíJI=t®êãÉí~êáÑK=

píêçãéêÉáëJ_çåìë=

aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~äë=åáÅÜí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äÉ=^ÄÖ~ÄÉ=âçåòáJ

éáÉêíI=ÇÉêÉå=báåå~ÜãÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=áåÇáîáÇìÉääÉå=píêçãéêÉáëJ_çåìë=~å=ë®ãíäáÅÜÉ=sÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêfååÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=Eëç=ÖÉå~ååíÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖFK=aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=áëí=ìå~ÄJ

Ü®åÖáÖ=îçã=píêçãâçåëìã=ìåÇ=ïáêÇ=mêçJhçéÑ=~ìëÄÉò~ÜäíK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=_çJ

åìë=RR=`ec=éêç=mÉêëçåK=

= _Éáã=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉò~ÜäíÉ=^isJ

éÑäáÅÜíáÖÉ=içÜåëìããÉ=ÄòïK=ÑΩê=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÖÉã®ëë=píÉìÉêJ

îÉêï~äíìåÖ=~ÄÖÉëíÉääíK=pçïçÜä=ÇáÉ=içÜåëìããÉ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=báåâçããÉå=~ìë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉê=

bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïÉêÇÉå=åìê=Äáë=òìê=_Éáíê~ÖëÖêÉåòÉ=ÖÉã®ëë=^isJdÉëÉíò=~åÖÉêÉÅÜåÉíK=a~J

ÇìêÅÜ=ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÜçÜÉã=báåâçããÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=

ΩÄÉêã®ëëáÖ=îáÉä=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåK=fã=_çåìëà~Üê=OMMO=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=_çåìë=ã~ñK=SVQ=`ec=éêç=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉI=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=MKSRB=ÇÉê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëÄÉò~ÜäíÉå=^isJiçÜåëìããÉ=êÉëéK=



fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

NMö=

MKSRB=ÇÉë=îçå=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=îÉê~åä~ÖíÉå=^esJbáåâçããÉåë=EÄÉá=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêJ 

ÄÉåÇÉåFKO==

=

sçääòìÖ=

aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=píêçãëé~êJcçåÇë= 

_~ëÉä=Epc_FK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=fåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâÉå=_~ëÉä=Eft_F=ãáí=ÇÉê= 

píêçãêÉÅÜåìåÖ=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=SM=q~ÖÉå=~å=ÇáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJ 

pí~Çí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=jáí=ÇÉå=wáåëÉå=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÇÉê=pc_=ëÉáåÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=îçääJ 

ëí®åÇáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ft_=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉê=sçääòìÖëâçëíÉå=ÇÉÅâÉåK==

cΩê=ÇáÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=Ü~í=ÇÉê=pc_=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÇáÉ=_~åâJ=çÇÉê=m`J 

sÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=Å~K=NOMDMMM=e~ìëÜ~äíÉå=ÉêÜçÄÉåK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ÉêÜáÉäíÉå=åìê=åçÅÜ= 

kÉìòìÖÉòçÖÉåÉ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=Ee~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉF=ÉêÖÉÄÉå=Ü~J 

ÄÉåI=Éáå=^åíê~ÖëÑçêãìä~êK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÇÉå=_çåìë=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëÄÉJ 

ò~ÜäíK==

aáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÉêÜ~äíÉå=à®ÜêäáÅÜ=Éáå=cçêãìä~ê=òìê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_çåìë=òìÖÉëíÉääíK=fã= 

ÉêëíÉå=g~Üê=Ü~ÄÉå=âå~éé=SDMMM=_ÉíêáÉÄÉ=ÉáåÉå=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåK=aáÉëÉå=ïáêÇ=Ç~ë=cçêãìä~ê=áå= 

ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=òìÖÉëíÉääíK=bÄÉåëç=ÉêÜ~äíÉå=~ääÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã= 

e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=~åÖÉãÉäÇÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=~ìíçã~íáëÅÜ=Éáå=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=òìÖÉëíÉääíK==

=

NKPK t^eokbejrkd=abp=pc_=
aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ= 

bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_K=aáÉ=rãÑê~ÖÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄÉJ 

â~ååí=áëíK=a~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÑΩê=ÇÉå=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=få=bêáååÉJ 

êìåÖ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_çåìëK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉâ~ååíK=aáÉë=òÉáÖí= 

ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pc_K=c~ëí=RMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÑáåÇÉå=ÇÉå=pc_= 

ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉK=aáÉ=éçëáíáîÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=pc_=áëí=òì=ÉáåÉã= 

ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉå=_çåìë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=_Éá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=êÉä~íáîáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=táëJ 

ëÉåëëí~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=píêçãÄçåìë=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=åìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜJ 

ãÉå=ÇáÉëÉå=~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=îÉêÄìÅÜíK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= 

îÉêÄìÅÜí=ÇÉå=píêçãÄçåìë=~äë=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉâçëíÉåK=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=åÉÜãÉå= 

EòìãáåÇÉëí=ÄìÅÜÜ~äíÉêáëÅÜF=ÇÉå=pc_=åáÅÜí=~äë=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=ï~ÜêK==

=
=
O== https://www.bs.ch/stromspar-fonds

https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds


= öNN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

aáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉíÜÉãÉå=áëí=áå=_~ëÉä=íê~ÇáíáçåÉää=êÉä~íáî=

ÜçÅÜK=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=òÉáÖÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=jçíáî~íáçåI=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåJ

ÖÉå=píêçã=òì=ëé~êÉåK=bë=ΩÄÉêê~ëÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=íÉåÇÉåòáÉää=

ÉÜÉê=òì=âÉáåÉê=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=bë=â~åå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ïÉáíÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~òì=ÄÉáÖÉJ

íê~ÖÉå=Ü~íI=Ç~ëë=rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ïÉáíÉêÜáå=

_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåI=ÇáÉë=Öáäí=ÄÉëçåÇÉêë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=Ó=ÇKÜK=ÇÉê=sÉêÄáäJ

äáÖìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=bë=ãìëë=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=båÉêÖáÉíÜÉãÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=êÉÇìJ

òáÉêí=Ü®ííÉK=

=

NKQK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=
NKQKNK wfbib=abo=h^kqlk^ibk=bkbodfbmlifqfh=
=

_broqbfirkd=pc_Jwfbiboobf`erkd=

wáÉä= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= hçããÉåí~ê=
sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖW==
aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáää=^åêÉáòÉ=
òìã=píêçãëé~êÉå=ÄáÉíÉåK=

g~==
Eãáí=báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉåF=

mçëáíáîW=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉê®åÇÉêí=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=
mêÉáëÉ=ìåÇ=ëÉíòí=Ç~ãáí=^åêÉáòÉ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜJ
íìåÖK==
kÉÖ~íáîW=aÉê=_çåìë=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áKÇKoK=
~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=îÉêÄìÅÜíI=ï~ë=ÇáÉ=
^åêÉáòïáêâìåÖ=êÉÇìòáÉêÉå=ÇΩêÑíÉK==

píêçãëé~êáåîÉëíáíáçåÉåW==
aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄòïK=ÇÉê=
_çåìë=ïçääÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=píêçãJ
ëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÓáåîÉëíáíáçJ
åÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

g~= fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=îÉêâΩêòÉå=ÇáÉ=
Ü∏ÜÉêÉå=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=m~óÄ~ÅâJ
wÉáíÉå=ÑΩê=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÓáåîÉëíáíáçJ
åÉåK==

o~íáçåÉääÉê=píêçãÉáåë~íòW==
jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=
^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ê~íáçåÉääÉå=
píêçãÉáåë~íò=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=

g~= aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáåÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=
ìåÇ=êÉÇìòáÉêí=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
rãëíÉääìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖÉå=EîK~K=áã=t®êãÉã~êâíF=
~ìÑ=píêçãKP==

sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíW==
jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçää=ÇáÉ=
sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ãáí=píêçã=
çÜåÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=åÉìÉå=hê~ÑíïÉêâÉå=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

kÉáå= fåëÖÉë~ãí=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ç®ãéÑÉåÇÉå=táêâìåÖ=~ìÑ=
ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜí=éçëáíáîÉå=
báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=êÉÅÜåÉåK=
^ääÉêÇáåÖë=êÉáÅÜí=ÇÉê=pc_=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇÉå=
_ÉÇ~êÑ=~å=åÉìÉå=hê~ÑíïÉêâÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK====

=
=
P== =^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EsÉêÄçí=îçå=bäÉâíêçÜÉáJ

òìåÖÉåI=jáåÇÉëíà~ÜêÉëò~Üä=ÄÉá=t®êãÉéìãéÉåF=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉåÖÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòíK=



NOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_broqbfirkd=pc_Jwfbiboobf`erkd=

wáÉä= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= hçããÉåí~ê=
båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåW==
aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=òì=ÉáåÉê=
båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=
ÑΩÜêÉåK=

g~= aáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=içÜåëìããÉåJ
Äçåìë=êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=
pc_=ìåíÉêëíÉääíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=MKSRB=ÇÉê=^isJ
içÜåëìããÉK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇÉê=_çåìë=îçå=ÇÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=áKÇKoK=~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=
îÉêÄìÅÜíK=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåW==
jáí=ÇÉã=^êÄÉáíëéä~íòJ_çåìë=ëçää=
Ç~ë=^åÄáÉíÉå=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=
~ííê~âíáîÉê=ïÉêÇÉåK=

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= ^ìÑÖêìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉãéáêáJ
ëÅÜÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=áëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ãáí=âÉáåÉê=åÉåJ
åÉåëïÉêíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=êÉÅÜJ
åÉåK===

pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íW==
aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïáää=ÑΩê=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=~ìë=
ïÉåáÖ=båÉêÖáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=
ã~ÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáî=ëÉáåK==

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= aÉê=báåÑäìëë=áëí=ÖÉåÉêÉää=ÖÉêáåÖK=báåÉêëÉáíëI=ïÉáä=ÇáÉ=
ûåÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=~å=ëáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=içÜåâçëíÉå=
ÖÉêáåÖ=áëíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=âÉáå=êÉäÉî~åíÉê=pí~åÇçêíÑ~âJ
íçêK====

mçëáíáîÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖW==
aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=éçëáíáîÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=~ìëä∏ëÉåK=

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= a~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=pc_=ÄÉíê®Öí=MKP=B=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=
_fmK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=ÉáåK=
fã=§ÄêáÖÉå=ëáåÇ=îçã=pc_=~ìÅÜ=âÉáåÉ=ãÉêâÄ~êÉå=
fååçî~íáçåëïáêâìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

q~ÄÉääÉ=P==

NKQKOK wfbib=abo=p`etbfwbofp`ebk=bkbodfbmlifqfh=
aÉê=pc_=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜëòáÉä=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëK=i~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉJ

ëíÉÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=pc_=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉê=oÉÑÉêÉåò=îçå=òïáëÅÜÉå=OKTB=ìåÇ=UKOB=EÄòïK=òïáëÅÜÉå=PP=ìåÇ=NMM=dtÜ=éêç=g~ÜêFK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉÜÉê=

ÇáÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=ÖÉå~ååíÉå=mçíÉåòá~äë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉK=aÉê=píêçãJ

îÉêÄê~ìÅÜ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=

pc_=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçF=åìê=ìã=UB=~åëí~íí=ìã=NMB=EÄÉá=ÉáåÉê=~åÖÉåçãJ

ãÉåÉå=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=JMKNF=ÄòïK=åìê=ìã=SB=ëí~íí=ìã=NQB=EÄÉá=ÉáåÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

îçå=JMKPF=òìåÉÜãÉåK=

aÉê=pc_=íê®Öí=Ó=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=h~åíçåë=Ó=

~ìÅÜ=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉå=ïÉáJ

íÉêÜáå=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=èì~äáí~íáîÉå=wáÉä=îçå=båÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáòK=

==



= öNP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

NKQKPK slihptfoqp`e^cqif`eb=wfbib=
=

fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=

aÉê=pc_=ëíÉääí=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=Ç~êK=wï~ê=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ãáí=ÇÉã=pc_=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=éê®òáë=ÖÉã®ëë=ÇÉê=êÉáåÉå=iÉÜêÉ=áåíÉêJ

å~äáëáÉêíK=aáÉë=áëí=ìKbK=~ìÑÖêìåÇ=éê~âíáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëJ

íÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=táê=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ÄI=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=

pc_=Ç~ê~å=òì=ãÉëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=NWN=áåíÉêå~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

pí~åÇ~êÇJmêÉáëJ^åë~íò=

^ìë=páÅÜí=ÇÉë=pí~åÇ~êÇJmêÉáëJ^åë~íòÉë=â~åå=ÇÉê=pc_=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=pc_=íê®Öí=

òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=EéçäáíáëÅÜF=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉåâìåÖëòáÉäÉ=ÄÉáK=tÉåå=ïáê=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåI=ëç=áëí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ãáí=ÉáåÉê=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=~äë=éçëáíáî=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=

ÇÉê=~ãÄáíáçåáÉêíÉå=wáÉäÉ=â∏ååíÉ=ã~å=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉ=éä®ÇáÉêÉåK=táê=ëÉÜÉå=Ç~îçå=~ÄI=

Ç~=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~åå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=pìÄëíáíìíáçåÉå=

EîÉêãÉÜêíÉê=báåë~íò=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉêF=ÄÉïÉÖÉå=ïΩêÇÉK==

aìêÅÜ=ÇáÉ=_çåìëêΩÅâÉêëí~ííìåÖI=ÇáÉ=éêçéçêíáçå~ä=òìê=^isJiçÜåëìããÉ=ÉêÑçäÖíI=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=êÉÇìòáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêòÉêêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëJ

ã~êâí=êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=sÉêòÉêêìåÖ=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=^êÄÉáí=

ãáí=içÜååÉÄÉåâçëíÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=^êÄÉáí=êÉä~íáî=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=íÉìêÉêK=

hçåâêÉí=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=

Ü∏ÜÉêÉå=_êìííçä∏ÜåÉ=Ó=ÖÉêáåÖÉê=áëí=~äë=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=çÜåÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉåK=^åÇÉêJ

ëÉáíë=Ñ®ääí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=^êÄÉáíë~åÖÉÄçí=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=páíì~íáçå=çÜåÉ=îÉêòÉêêÉåÇÉ=

içÜååÉÄÉåâçëíÉå=Ó=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=kÉííçä∏ÜåÉ=Ó=íáÉÑÉê=~ìëK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=pc_J

báåÑΩÜêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=_çåìëò~ÜäìåÖ=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ìåÇ=

Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=_êìííçJ=ìåÇ=kÉííçä∏ÜåÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=łbåíòÉêêìåÖ�=ëíÉáÖí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåòK=
=



NQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=
=

_broqbfirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wtb`hjûppfdhbfq=

hêáíÉêáìã== _ÉìêíÉáäìåÖ= hçããÉåí~ê=
kìíòÉåJhçëíÉåJ
sÉêÜ®äíåáë=

mçëáíáî= aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=îçå=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=áã=péÉòáÉääÉå=ïìêÇÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåKQ=
aáÉëÉ=ïÉáëÉå=çÑí=Éáå=éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìÑI=òìãáåÇÉëí=
ëçä~åÖÉ=âÉáå=ł§ÄÉêëÅÜáÉëëÉå�=îçêäáÉÖíK==
a~ë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=pc_=áëí=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêçãã~êâí=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=
^êÄÉáíëã~êâí=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=éçëáíáîW=

û aÉê=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=e~ìéíåìíòÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=píêçãJ
îÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçå=îçå=ä~åÖÑêáëíáÖ=PP=Äáë=NMM=dtÜ=éêç=g~Üê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=çÜåÉ=pc_K==

û aáÉ=içÜåëìããÉåJÄÉòçÖÉåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇÉê=tçÜäJ
Ñ~ÜêíëîÉêäìëí=EłÇÉ~ÇJïÉáÖÜíJäçëë�F=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
içÜååÉÄÉåâçëíÉå=îÉêãáåÇÉêí=ïáêÇK==

û aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáJ
ëÅÜÉå=wáÉäÉ=åáÅÜí=òì=ÜçÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=bë=äáÉÖí=âÉáå=ł§ÄÉêëÅÜáÉëëÉå�=
îçêK==

û aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩÜêí=åìê=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=tçÜäÑ~ÜêíëÉáåÄìëëÉ=
EłÇÉ~ÇJïÉáÖÜíJäçëë�F=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉëíÉìÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äJ
íÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉä~íáî=ìåÉä~ëíáëÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåJ
ÖÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=ëáåÇK==

û aÉê=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=äáÉÖí=ÄÉá=êìåÇ=OB=ÇÉë=ìãÖÉëÉíòíÉå=^ÄÖ~ÄÉîçäìJ
ãÉåëK=bê=áëí=ëçãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖK=

táêâë~ãâÉáí= dÉêáåÖ=éçëáJ
íáî=

aáÉ=táêâë~ãâÉáí=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÖÉÖÉÄÉåK=páÉ=áëí=~ÄÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êÉä~íáî=
ÖÉêáåÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáëëáÖå~äÉ=ìåÇ=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=EpíêçãéêÉáëÉI=
içÜåëìããÉåÄçåìëF=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=píêçãJ=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ïáêÇ=òìÇÉã=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK==

sçääòìÖë~ìÑJ
ï~åÇLmê~âíáâ~J
Äáäáí®í=

mçëáíáî= aÉê=pc_=ëíÉääí=îçääòìÖëëÉáíáÖ=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=Ç~êK=a~ë=jçÇÉää=E^ÄÖ~ÄÉÉêJ
ÜÉÄìåÖI=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖI=_ÉÑêÉáìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖF=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=
íê~åëé~êÉåí=ìåÇ=â~åå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=
=
Q== sÖäK=òK_K=páÉÄÉêí=NVTSK=



= öNR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

_broqbfirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wtb`hjûppfdhbfq=

hêáíÉêáìã== _ÉìêíÉáäìåÖ= hçããÉåí~ê=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=
û táêíëÅÜ~Ñí=
û dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
û rãïÉäí=

mçëáíáî= bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=êÉäÉî~åíÉå=åÉÖ~íáîÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW=
û táêíëÅÜ~ÑíW=kÉÖ~íáîÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Éíï~=áå=cçêã=îçå=pí~åÇçêíîÉêJ
ä~ÖÉêìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=e®êíÉÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáÉÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉåK==

û dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=áåëÖÉë~ãí=
åáÅÜí=òìä~ëíÉå=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=báåâçããÉåK=bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=e®êíÉÑ®ääÉ=òì=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK==

û rãïÉäíW=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäí=ëáåÇ=ã~êÖáå~ä=éçëáíáîK=bë=
ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåÉå=Üáå=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉJ
íê®ÖÉêå=~ìëÖÉä∏ëíK=aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cÉêåï®êãÉáåÑê~ëíêìâíìê=
ïáêÇ=ÖÉëí®êâíK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=áëí=Éáå=éçëáíáîÉê=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=bãáëëáçåëëáíì~íáçå=òì=Éêï~êíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=
píêçãîÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçå=â~åå=Ñçëëáä=ÉêòÉìÖíÉê=píêçã=ÖÉëé~êí=ïÉêJ
ÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=Q==

NKRK sbo_bppborkdpslop`eiûdb=
=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Çê®åÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=

^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑK=báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíI=òìã~ä=

ëáÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=píêçããáñ=áå=Éíï~=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑJ

ÑÉâíÉ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=píêçãÉêJ

òÉìÖìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ëáåÇ=~ìë=mê~âíáJ

â~Äáäáí®íëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK==

=

_çåìë=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Çê®åÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=âÉáåÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑK=

báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉåI=ìã=ÇáÉ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖ=~êÄÉáíëáåíÉåJ

ëáîÉê=_ÉíêáÉÄÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=áëí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jÉÜê~ìÑJ

ï~åÇ=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêçJhçéÑJoΩÅâÉêëí~ííìåÖ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=

ëáååîçääI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ï®êÉK==

=

sçääòìÖ=

pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=sçääòìÖ=Eãáí=ïÉåáÖÉå=^ìëJ

å~ÜãÉåF=éêçÄäÉãäçëK=wì=îÉêÄÉëëÉêå=áëí=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåK=a~ÄÉá=ëçääíÉ=



NSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄòïK=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=îçå=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK==

=

NKSK bfdkbq=pf`e=a^p=jlabii=wro=§_boqo^drkd\=
=

^ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉI=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=

báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=áëí=áå=òïÉá=

s~êá~åíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖW=

û aáÉ=ÉêëíÉ=s~êá~åíÉ=ÄÉíêáÑÑí=pí®ÇíÉ=ÄòïK=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=h~åíçåÉI=ÇÉêÉå=tÉêâÉ=ÖäÉáÅÜÉ=çÇÉê=

®ÜåäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ft_=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëÉåâÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ïΩêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=òì=âÉáåÉê=EçÇÉê=åìê=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉåF=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩÜêÉåK=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòÄ~êâÉáí=ëáåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~êáÑëÉåâìåÖ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

îÉêíêÉíÄ~ê=áëí=ìåÇ=âÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

ïáêÇK==

û báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=q~êáÑêÉÇìâíáçå=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉK==

aáÉ=s~êá~åíÉå=ëáåÇ=áåëçÑÉêå=òïÉÅâã®ëëáÖI=Ç~=ãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉã=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=

ìåÇ=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÉêêÉáÅÜí=

ïáêÇK==

=

^ìÑ=bÄÉåÉ=_ìåÇ=

aáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉ=i∏ëìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉJ=ìåÇ=âäáã~éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=

áëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=páÉ=áëí=

~ÄÉê=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÄ~êK=c~ääë=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=`lOJwáÉäÉ=

ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉáåÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïΩêÇÉI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=âçãéäÉãÉåí®êÉå=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=páåå=ã~ÅÜÉåI=ìã=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=áå=

oáÅÜíìåÖ=píêçã=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=

=

cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉå=

fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=

áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=pc_=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=



= öNT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

û ^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉï®ÜêíK=a~ÇìêÅÜ=

â∏ååÉå=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

û báåÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=EÇáÉ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáî=

ëÉáå=ãΩëëÉåF=áëí=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=píêçãâçëíÉå=

ÉáåÉå=êÉä~íáî=âäÉáåÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëéÉâíáîÉ=~å=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìëJ

ã~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=łpíêçãâçëíÉå�=îçå=åìê=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=

û báåÉ=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åòK=aáÉëÉã=mìåâí=

ïáêÇ=áã=`lOJdÉëÉíò=ÄÉêÉáíë=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK==

û cΩê=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ΩÄÉê=_~åâJ=ÄòïK=mçëíâçåíç=
~åK==

û båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉå=ëáåÇ=Éáå=âçãéäÉñÉë=qÜÉã~I=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hçããìåáâ~íáJ

çåë~åëíêÉåÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáJ

äìåÖ=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=iÉåâìåÖë~åêÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

oÉåí~Äáäáí®í=îçå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉåK=

=

=

=



= NUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

OK o°prj°=
OKNK pfqr^qflk=fkfqf^ibI=l_gb`qfcp=bq=j^o`eb=È=prfsob=
iÉ=Å~åíçå=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=ã≠åÉ=ÇÉéìáë=ÇÉë=~åå¨Éë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=èìá=íê~åÅÜÉ=~îÉÅ=

ÅÉääÉ=ÇÛ~ìíêÉë=Å~åíçåëW=

û _ßäÉJsáääÉ=éÉê´çáí=ìå=ëìééä¨ãÉåí=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=EÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉäF=èìá=ëÛ¨ä≠îÉ=

~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=R=BKR=`ÉäìáJÅá=ëÉêí=¶=Ñáå~åÅÉê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ìñ=Ñê~áë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

éÉêãÉíí~åí=ÇÛ¨ÅçåçãáëÉê=äÛ¨åÉêÖáÉK==

û iÉë=ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêáÉäë=Äßäçáë=Eft_=fåÇìëíêáÉääÉ=tÉêâÉ=_~ëÉäF=ÅçìîêÉåí=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=äÉìêë=

ÄÉëçáåë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=~åÅáÉååÉëK=fäë=åÉ=Ç¨íáÉååÉåí=

~ìÅìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ç~åë=ÇÉë=ÅÉåíê~äÉë=~íçãáèìÉë=Éí=åÛçåí=~ìÅìå=Åçåíê~í=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ÅçìJ

ê~åí=åìÅä¨~áêÉK=

û _ßäÉJsáääÉ=~=áåíêçÇìáí=éçìê=äÉ=NÉê=~îêáä=NVVVI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçá=Å~åíçå~äÉ=ëìê=

äÛ¨åÉêÖáÉI=ìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ëìê=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=iÉë=êÉÅÉííÉë=ê¨Åçäí¨Éë=ëçåí=êÉÇáëíêáÄì¨Éë==¶=

ä~=éçéìä~íáçå=Éí=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìå=Äçåìë=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçåK=

_ßäÉJsáääÉ=Éëí=~áåëá=äÉ=éêÉãáÉê=Å~åíçå=ÇÉ=pìáëëÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ê¨J

ÑçêãÉ=ÑáëÅ~äÉ=¨ÅçäçÖáèìÉK==

i~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=îáëÉ=¶=ãçåíêÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉãéáêáèìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇáêÉÅíë=Éí=áåÇáêÉÅíë=ÇÉ=ä~=

í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=EÄçåìëF=Éí=¶=ÉëíáãÉê=ëá=ìåÉ=íê~åëéçëáíáçå=¶=ÇÛ~ìíêÉë=

Å~åíçåë=ëÉê~áí=éçëëáÄäÉK=iÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=èìá=ëÉ=éçë~áÉåí=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=

û iÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=Ó=ÇáêÉÅíë=çì=áåÇáêÉÅíë=Ó=îáë¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=

ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éå=Ö¨å¨ê~ä=çåíJáäë=¨í¨=~ííÉáåíë\=

û lÄëÉêîÉJíJçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉëI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=ëìÄëíáíìíáçå=é~ê=ÇÉë=

~ÖÉåíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÑçëëáäÉë\=

û iÛÉñ¨Åìíáçå=ÑçåÅíáçååÉJíJÉääÉ\=bëíJÉääÉ=çêÖ~åáë¨É=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ\=

û iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÉëíJáä=íê~åëéçë~ÄäÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÅçããìåÉëI=îáääÉë=çì=Å~åíçåë=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=

èìÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë\==

û nìÉääÉë=äÉ´çåë=Ö¨å¨ê~äÉë=éÉìîÉåíJÉääÉë=ÆíêÉ=íáê¨Éë=èì~åí=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=~ì=ÑçåÅíáçåJ

åÉãÉåí=ÇÉ=í~ñÉë=ÇÛáåÅáí~íáçå=ë~åë=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=ÇÉ=äÛbí~í\=

=

mçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉë=èìÉëíáçåëI=ÇáîÉêëÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨ÉëW=

=
=
R== iÉ=ëìêÅçºí=Éëí=éä~Ñçåå¨=EaÉê=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=Ü∏ÅÜëíÉåë=RBI=båd=¬NSFK=pÉäçå=ìå=Åçããìåáèì¨=ÇÉ=éêÉëëÉ=Çì=

NU=Ñ¨îêáÉê=OMMPI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=~=êÉäÉî¨=äÉ=ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉä=ÇÉ=Q=B=¶=R=B=Ç≠ë=~îêáä=OMMPK=`ÉííÉ=
Ü~ìëëÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=íêçáë=~åë=Éí=ÇÉãáK==



= öNV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

û i~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=Epc_I=ÑçåÇë=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=¨ÅçåçJ

ãáÉë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨F=Éí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=èìá=Éå=ëçåí=~ííÉåÇìë=êÉéçëÉ=ëìê=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=

é~êìÉë=Éí=ëìê=äÉ=Ç¨éçìáääÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉíáÉåë=~îÉÅ=ÇáîÉêë=ÉñéÉêíë=áëëìë=Çì=ãçåÇÉ=éçäáíáèìÉI=

ÇÉë=ãáäáÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=

û iÉë=~å~äóëÉë=èì~äáí~íáîÉë=Éí=èì~åíáí~íáîÉë=ÇÛáãé~Åí=Çì=ÑçåÇë=pc_=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=

ãÉå¨É=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ëíêìÅíìêÉääÉë=Ç¨í~áäJ

ä¨Éë=ÇÉ=_ßäÉ=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨ÉëK=

mçìê=¨î~äìÉê=äÉ=ÑçåÇë=pc_I=áä=Éëí=éÉêíáåÉåí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=íêçáë=åáîÉ~ìñ=ÇÛçÄàÉÅíáÑëW=

=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Å~åíçå~äÉW==

i~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Å~åíçå~äÉ=éçìêëìáí=ÇÛìåÉ=é~êí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáêÉÅíëI=ÅçããÉ=äÉë=

¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=Çì=Åçìê~åíI=èìá=ëçåí=ÅáÄä¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=

ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÉääÉ=îáëÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=áåÇáêÉÅíë=EÅçããÉ=äÛ~ää¨ÖÉãÉåí=Çì=Åçºí=Çì=

íê~î~áäF=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ííê~áí=ÇÉ=ä~=

éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëìáëëÉW=

iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëìáëëÉI=èì~åíáÑá¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=pìáëJ

ëÉbåÉêÖáÉI=éçêíÉåí=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëI=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lOI=ä~=

Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉ=Éí=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=iÉë=

çÄàÉÅíáÑë=åçå=èì~åíáÑá~ÄäÉë=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉåí=¶=ä~=ÅçåëÅáÉåÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=¶=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=ÇÉë=

ÇáîÉêë=~ÅíÉìêë=Éí=~ìñ=áååçî~íáçåëK==

=

lÄàÉÅíáÑë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉëW=

aÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉI=äÉë=~ëéÉÅíë=áåí¨êÉëë~åíë=ëçåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=Éå=ã~íá≠êÉ=

ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=¨í~íáèìÉë=ëÉ=àìëíáÑáÉåí=éçìê=çÄíÉåáê=

ìåÉ=ëçäìíáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛ¨î~äìÉê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=áãé~Åíë=ëìê=äÉ=

ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=~áåëá=èìÉ=äÛ~Ç¨èì~íáçå=~ì=Äìí=Ç~åë=ìåÉ=

éÉêëéÉÅíáîÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉK=

=

=



= OMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

OKOK jla^ifq°p=ar=_lkrp=mlro=°`lkljfbp=ab=`lro^kq=
=

q~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=

iÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=ÑçåÇë=pc_=éÉìí=ëÛÉñéäáèìÉê=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=ft_=~ÑÑáÅÜ~áÉåí=Ç~åë=äÉë=

~åå¨Éë=NVVM=ÇÛáãéçêí~åíë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=Ç~åë=äÉìêë=îÉåíÉëI=~äçêë=èìÉ=äÉëÇáíë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=åÉ=ÇçáJ

îÉåí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=R=B=ÇÉë=îÉåíÉëI=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêáÉäë=ÄßäçáëK=m~ê=ä~=

ëìáíÉI=äÉë=ft_=çåí=~ÅÅçêÇ¨=~ìñ=Åçåëçãã~íÉìêë=ìåÉ=êÉãáëÉ=ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=R=BK=^Ñáå=ÇÉ=êÉÜ~ìëëÉê=

äÛ~ííê~áí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÅÉ=ê~Ä~áë=~=¨í¨=êÉãéä~Å¨I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=

Å~åíçå~äÉ=ëìê=äÛ¨åÉêÖáÉI=é~ê=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=éêáñ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÅçãÄáå¨É=¶=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÛìåÉ=

í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éí=¶=ìåÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Çì=Åçìê~åí=Åçåëçãã¨K=i~=í~ñÉ=¨í~áí=

ÅÉåë¨É=åÉ=é~ë=éêçîçèìÉê=ÇÉ=Ü~ìëëÉ=í~êáÑ~áêÉI=íçìí=Éå=ÉãéÆÅÜ~åí=ìåÉ=ÅÜìíÉ=ÇÉ=éêáñ=åçå=ëçìJ

Ü~áí~ÄäÉ=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK==

i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=~=¨í¨=áåíêçÇìáíÉ=äÉ=NÉê=~îêáä=NVVVK=bääÉ=Éëí=éê¨äÉî¨É=ëìê=ä~=Åçåëçãã~J

íáçå=ÇÉ=Åçìê~åí=Éí=~ÑÑáÅÜ¨É=ë¨é~ê¨ãÉåí=ëìê=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=iÉë=Öêçë=Åçåëçãã~íÉìêë=

Ççåí=äÉë=ÄÉëçáåë=~ååìÉäë=Ç¨é~ëëÉåí=QM=dtÜ=Éå=ëçåí=~ÑÑê~åÅÜáëK=nì~åí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=

ÑçêíÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=ÉääÉë=éÉìîÉåí=ÉñáÖÉê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=

ÇÛáåÅáí~íáçåK=`ÉííÉ=Ç¨êçÖ~íáçå=îáëÉ=¶=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=Ü~åÇáÅ~éë=¨îÉåíìÉäë=Çì=äáÉì=

ÇÛáãéä~åí~íáçåK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=ÇçååÉ=áåÇáèìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=í~ñÉI=îÉåíáä¨=ëÉäçå=äÉë=

Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêëW=

=

q^ub=aÛfk`fq^qflk=pro=iÛ°ib`qof`fq°=bk=`bkqfjbpLhte=

q~ÄäÉ~ì=R=pçìêÅÉW=ft_K=qrZí~êáÑ=ìåáÑá¨I=Ä~ëëÉ=íÉåëáçåX=m`Zí~êáÑ=~êíë=Éí=ã¨íáÉêëI=éÉíáíë=ÅçåëçãJ
ã~íÉìêëX=i`c=Z=äìãá≠êÉI=ÅÜ~äÉìêI=ÑçêÅÉK=

=

m~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåI=ÇÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ÇÉ=éêáñ=ëçåí=áåíÉêîÉJ

åìÉë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉëK=bå=çìíêÉI=ä~=í~ñÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~=¨í¨=ëìééêáã¨É=Éí=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=

äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=Ñ~Åíìê¨=~ìñ=j¨å~ÖÉë=Éí=¶=ä~=mÉíáíÉ=áåÇìëíêáÉ=Em`Li`cFK=aÛçª=éçìê=ÅÉë=ÇÉìñ=

Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêë=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=éêáñ=î~êá~ÄäÉë=Eéêáñ=é~ê=âtÜFI=Åçåë¨ÅìJ

íáîÉ=¶=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=lê=ëá=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=íçí~äÉë=ÇÉë=

ã¨å~ÖÉë=çì=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäëI=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=Ñ~ÅíìêÉë=åÉ=ÇÉîê~áí=Öì≠êÉ=~îçáê=

ã¨å~ÖÉë=
í~êáÑ=ëáãéäÉ=

ã¨å~ÖÉë=
ÇçìÄäÉ=í~êáÑ=
åçêã~ä=

ã¨å~ÖÉë=
ÇçìÄäÉ=í~êáÑ=
í~êáÑ=ê~Ä~áë=

ãçóÉååÉ=
==íÉåëáçå=

qr
í~êáÑ=åçêã~ä
===¨í¨

qr
í~êáÑ=åçêã~ä
ÜáîÉê

qr
í~êáÑ=ê~Ä~áë=
=¨í¨

qr
í~êáÑ==ê~Ä~áë
ÜáîÉê

m`Li`c=
í~êáÑ=ëáãéäÉ=

m`Li`c=
ÇçìÄäÉ=í~êáÑ=
åçêã~ä=

m`Li`c
ÇçìÄäÉ=í~êáÑ=
í~êáÑ=ê~Ä~áë

PKT= RKS= OKS= RKO= SKM SKM QKP QKP RKV SKM= QKP=



= öON=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

ÅÜ~åÖ¨K=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=äÉë=éêáñ=ãçóÉåë=Çì=Åçìê~åí=ëçåí=êÉëí¨ë=¶=éÉì=éê≠ë=äÉë=ãÆãÉë=éçìê=

äÉë=ã¨å~ÖÉë=çì=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäë=ãçóÉåëK=mçìê=ÇçååÉê=ìåÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=

ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉ=éêáñ=ëìêîÉåìÉë=äÉ=NÉê=~îêáä=NVVVI=äÛ¨íìÇÉ=ÅçãéçêíÉ=íêçáë=ëÅ¨å~êáçëW==

û iÉ=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉÑä≠íÉ=ä~=ëáíì~íáçå=~î~åí=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=éêáñI=~î~åí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=ä~=
í~ñÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=äÉë=éêáñ=Éí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=ÑçåÇë=pc_X=äÉë=éêáñ=ÅçãéêÉååÉåí=äÉ=ÅÉåíáãÉ=

éêçãçíáçååÉä=EQ=BF=Éí=äÉ=ê~Ä~áë=ÇÉ=R=BK==

=

û iÉ=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=~ìñ=éêáñ=~éê≠ë=ìåÉ=Ä~áëëÉI=ë~åë=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåI=ã~áë=~îÉÅ=äÉ=ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉä=EQ=BFK=iÉ=ê~Ä~áë=ÇÉ=R=B=íçãÄÉK=

û iÉë=éêáñ=Çì=ëÅ¨å~êáç=cçåÇë=pc_=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=Éí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ëáãìäí~J

å¨É=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=fäë=áåÅäìÉåí=äÉ=ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉäK=a~åë=ÅÉ=Å~ë=¨Ö~äÉãÉåíI=

ä~=í~ñÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~=¨í¨=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉë=éêáñ=Éí=äÉ=ê~Ä~áë=ÇÉ=R=B=ëìééêáã¨K=

=



= OOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

jlafcf`^qflk=obi^qfsb=abp=mofu=s^of^_ibp=ar=`lro^kq=Emofu=ab=qo^s^fiF=Ebk=BF=

JPMB

JNMB

NMB

PMB

RMB

TMB

VMB

ee
=bá
åÑ
~Å
ÜJ
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éÉ
äí~
êáÑ

ep
==Ä
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Éáí

jp
=ÄÉ
ÑêÉ
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jp
=åá
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í=Ä
ÉÑê
Éáí

dk
=k
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~äJ
Lp
é~
êí~
êáÑ

dh
Lih

t=
báå
Ñ~Å
ÜJ
La
çé
éÉ
äí~
êáÑ

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=áå=B

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=oÉÑÉêÉåò=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=oÉÑÉêÉåò

q~ÄäÉ~ì=S=pçìêÅÉW=éêçéêÉë=Å~äÅìäëK=_~ëÉW=mêáñ=NVVUI=ó=Åçãéêáë=ê~Ä~áë=Éí=ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉäX=o¨Ñ¨êÉåÅÉW=mêáñ=~éê≠ë=
ê¨ÇìÅíáçåI=ë~åë=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåI=~îÉÅ=ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉäX=ÑçåÇë=pc_W=éêáñ=~éê≠ë=ê¨ÇìÅíáçåI=~îÉÅ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éí=
ÅÉåíáãÉ=éêçãçíáçååÉäK=eeW=ã¨å~ÖÉëI=epW=Ü~ìíÉ=íÉåëáçåI=jpW=ãçóÉååÉ=íÉåëáçåI=dkW=í~êáÑ=ìåáÑá¨I=Ä~ëëÉ=íÉåëáçåI=dhW=í~êáÑ=
éçìê=~êíë=Éí=ã¨íáÉêë=L=éÉíáíë=Åçåëçãã~íÉìêëI=ihtW=í~êáÑ=äìãá≠êÉI=ÑçêÅÉI=ÅÜ~äÉìêK=

_çåìë=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=

i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éëí=Åçå´ìÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉ=~ÑÑÉÅí¨É=Éí=ë~åë=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=éê¨J

ä≠îÉãÉåíë=ÇÉ=äÛbí~íI=Ççåí=äÉë=êÉÅÉííÉë=ëçåí=êÉÇáëíêáÄì¨Éë=¶=íçìë=äÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=ëçìë=ä~=

ÑçêãÉ=ÇÛìå=Äçåìë==áåÇáîáÇìÉä=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åíK=`É=Äçåìë=Éëí=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Çì=Åçìê~åí=

Åçåëçãã¨=Éí=îÉêë¨=é~ê=íÆíÉK=bå=OMMOI=äÉ=Äçåìë=ëÛÉëí=ãçåí¨=¶=RR=`ec=é~ê=éÉêëçååÉK=

= pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉ=Äçåìë=ÇÉëíáå¨=~ìñ=Éãéäçó¨ë=Éëí=Å~äÅìä¨=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=

ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ëçìãáëÉ=¶=ä~=i^`fI=Éí=éçìê=äÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÇÛ~éê≠ë=äÉ=êÉîÉåì=Ç¨íÉêãáå~åí=

éçìê=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåëK=q~åí=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=èìÉ=äÉ=êÉîÉåì=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=

äìÅê~íáîÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=åÉ=ëçåí=áãéìí¨ë=èìÉ=àìëèìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=éä~ÑçåÇ==áåëÅêáí=Ç~åë=ä~=

i^`fK=lå=¨îáíÉ=~áåëá=ÇÛ~î~åí~ÖÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=äÉ=éÉêëçååÉä=éÉê´çáí=ÇÉë=êÉîÉåìë=¨äÉJ

î¨ëK=içêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMOI=äÉ=Äçåìë=ëÛÉëí=¨äÉî¨=~ì=ã~ñáãìã=¶=SVQ=`ec=é~ê=ë~ä~êá¨I=ëçáí=



= öOP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=MISR=B=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ëçìãáëÉ=¶=ä~=i^`f=îÉêë¨É=¶=_ßäÉJsáääÉI=çì=ÉåÅçêÉ= 

MISR=B=Çì=êÉîÉåì=^sp=í~ñ¨=é~ê=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë==Eéçìê=äÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëFKS==

=

bñ¨Åìíáçå= 

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=Äçåìë=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=Çì=ÑçåÇë=pc_K= 

iÉë=ëÉêîáÅÉë==áåÇìëíêáÉäë=Äßäçáë=Eft_F=éê¨ä≠îÉåí=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=~îÉÅ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ= 

ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=Éí=Éå=êÉîÉêëÉåí=äÉ=ãçåí~åí=~éê≠ë=SM=àçìêë=¶=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=ÇÉ= 

_ßäÉJsáääÉK=iÉë=áåí¨êÆíë=éêçÇìáíë=é~ê=äÉë=êÉÅÉííÉë=éÉêãÉííÉåí=~ì=ÑçåÇë=pc_=ÇÉ=Åçìîêáê=ä~=íçí~J 

äáí¨=ÇÉ=ëÉë=Åçºíë=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåI=Éí=ÅçìîêÉåí=~ìëëá=Éå=é~êíáÉ=äÉë=Ñê~áë=ÇÉë=ft_K==

^Ñáå=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=~ì=îÉêëÉãÉåí=ÇÉë=Äçåìë=~ìñ=ã¨å~ÖÉëI=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=Çì=ÑçåÇë=pc_=ëÛÉëí= 

éêçÅìê¨=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Ä~åÅ~áêÉë=çì=éçëí~äÉë=ÇÉ=NOM=MMM=ã¨å~ÖÉëK=båJ 

íêÉJíÉãéëI=ëÉìäë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=~êêáî~åíë=çì=äÉë=ã¨å~ÖÉë=Ççåí=ä~=í~áääÉ=ëÉ=ãçÇáÑáÉ=çåí=êÉ´ì=ìå= 

Ñçêãìä~áêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉK=qçìë=äÉë=~ìíêÉë=ã¨å~ÖÉë=êÉ´çáîÉåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=äÉ=ÄçåìëK==

nì~åí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÉääÉë=êÉ´çáîÉåí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ìå=Ñçêãìä~áêÉ=ÇÉëíáå¨=~ì=îÉêëÉãÉåí= 

Çì=ÄçåìëK=i~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉI=éê≠ë=ÇÉ=SMMM=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=çåí=çÄíÉåì=ìåK=iÉ=Ñçêãìä~áêÉ=äÉìê= 

é~êîáÉåí=ÇÛçÑÑáÅÉ=äÉë=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëK=aÉ=ãÆãÉI=íçìíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=åçìîÉääÉãÉåí=ÉåêÉÖáëíê¨É= 

~ì=êÉÖáëíêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=êÉ´çáí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ìå=Ñçêãìä~áêÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉK==

=

OKPK fj^db=ar=clkap=pc_=
iÛÉåèìÆíÉ=ãÉí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Éå=äìãá≠êÉ=ä~=åçíçêá¨í¨=Çì=ÑçåÇë=pc_K=^áåëáI=áä=Éëí=~éé~êì=èìÉ= 

äÉ=ÑçåÇë=Éëí=Ñ~ãáäáÉê=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=¶=ä~=éçéìä~íáçåK=qçìíÉÑçáëI=äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=éÉêJ 

ëçååÉë=ÅçãéêÉå~åí=ëçå=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛ~Åíáçå=Éëí=éäìí∑í=Ñ~áÄäÉK==lå=ëÉ=ëçìîáÉåí=ëìêíçìí=Çì= 

ÄçåìëI=í~åÇáë=èìÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éëí=åÉííÉãÉåí=ãçáåë=ÅçååìÉK=`Éä~=ëÉ=êÉÑä≠íÉ=~ìëëá= 

Ç~åë=äÛ¨î~äì~íáçå=éçêí¨É=ëìê=äÉ=ÑçåÇë=pc_K=mê~íáèìÉãÉåí=RM=B=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=áåíÉêêçÖ¨ë=ÅçåëáJ 

Ç≠êÉåí=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ÄçååÉ=áÇ¨ÉK=`ÉííÉ=~ííáíìÇÉ=éçëáíáîÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=ÑçåÇë= 

ëÛÉñéäáèìÉ=Éå=ÄçååÉ=é~êíáÉ=é~ê=äÉ=ÄçåìëK=a~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉ=ãçåí~åí=Çì=Äçåìë=Éëí= 

ãçáåë=ÅçååìI=îì=èìÉ=ëÉìäÉ=ìåÉ=ãáåçêáí¨=ÇÛÉãéäçóÉìêë=äÛáãéìíÉåí=ëìê=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~êá~äÉëK= 

i~=éäìé~êí=äÉ=Åçãéí~ÄáäáëÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=ÅçããÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=^àçìíçåë=èìÉ= 

äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ=éÉê´çáîÉåí=é~ë=EÇì=ãçáåë=Ç~åë=äÉìê=Åçãéí~Äáäáí¨F=äÉ=ÑçåÇë=pc_=ÅçããÉ=ìåÉ= 

ëçìêÅÉ=ÇÉ=êÉåÅÜ¨êáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÚ¨äÉÅíêáÅáí¨K==

^=_ßäÉI=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ìñ=èìÉëíáçåë=Åäáã~íáèìÉë=çì=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éëí=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= 
¨äÉî¨ÉK=^áåëáI=äÉë=ã¨å~ÖÉë=ëçåí=ãçíáî¨ë=¶=¨ÅçåçãáëÉê=äÉ=Åçìê~åí=Ç~åë=ìåÉ=çéíáèìÉ=¨ÅçäçÖáJ
=
=
S== =https://www.bs.ch/stromspar-fonds=

https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds


= OQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

èìÉK=fä=åÛÉëí=ÇçåÅ=Öì≠êÉ=ëìêéêÉå~åí=èìÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇë=pc_=~áí=êÉåÑçêÅ¨=ÉåÅçêÉ=ÅÉííÉ=

ëÉåëáÄáäáí¨K=lå=ÉëíáãÉ=~ìëëá=èìÉ=äÉ=ÑçåÇë=pc_=~=ÅçåíêáÄì¨I=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉëI=¶=ê~îáîÉê=

äÛ~ííÉåíáçå=éêÆí¨É=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=~ìñ=èìÉëíáçåë=Åäáã~íáèìÉë=çì=¨åÉêÖ¨íáJ

èìÉëI=~=Ñçêíáçêá=ëá=äÛçå=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìåÉ=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉ=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÓÄ~áëëÉ=Çì=

éêáñ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ë~åë=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ëáãìäí~å¨É=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=cçêÅÉ=Éëí=

ÇÛ~ÇãÉííêÉ=èìÛÉå=é~êÉáä=Å~ëI=ä~=ëÉåëáÄáäáí¨=~ìñ=èìÉëíáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=~ìê~áí=Çáãáåì¨K=

=

OKQK °s^ir^qflk=abp=_rqp=^qqbfkqp=
OKQKNK _rqp=obibs^kq=ab=i^=mlifqfnrb=°kbod°qfnrb=`^kqlk^ib=
=

°s^ir^qflk=ar=abdob=ab=o°^ifp^qflk=abp=l_gb`qfcp=ar=clkap=pc_=

lÄàÉÅíáÑ= o¨~äáë~íáçå= `çããÉåí~áêÉ=
fåÅáí~íáçå=~ñ¨É=ëìê=ä~=ÅçåëçãJ
ã~íáçå=ÇÉ=Åçìê~åíW=
i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=îáëÉ=¶=Åê¨Éê=
ÇÉë=ëíáãìä~íáçåë=~ìñ=¨ÅçåçãáÉë=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=

lìá===
E~îÉÅ=èìÉäèìÉë=
ê¨ëÉêîÉëF=

mçëáíáÑW=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ãçÇáÑáÉ=äÉë=éêáñ=êÉä~íáÑë=
Éí=Åê¨É=~áåëá=ÇÉë=áåÅáí~íáçåë=Ç~åë=ä~=ÄçååÉ=ÇáêÉÅíáçåK=
k¨Ö~íáÑW=äÉ=Äçåìë=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Åçãéí~Äáäáë¨=é~ê=
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÅçìJ
ê~åíI=ÅÉ=èìá=êáëèìÉ=ÇÛ~ÑÑ~áÄäáê=äÛÉÑÑÉí=áåÅáí~íáÑK==

fåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=¨ÅçJ
åçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉW==
i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=çì=äÉ=Äçåìë=
îáëÉåí=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=áåÅáí~íáçåë=~ìñ=
ãÉëìêÉë=çì=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=
Ñ~îÉìê=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=

lìá= bå=Åçãé~ê~áëçå=Çì=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=äÉë=í~êáÑë=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=éäìë=¨äÉî¨ë=Ñ~Åíìê¨ë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=
ê¨ÇìáëÉåí=ä~=Çìê¨É=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉK==

ríáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=Çì=ÅçìJ
ê~åíW==
i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=îáëÉ=~ì=ã~áåJ
íáÉå=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå==ê~íáçååÉääÉ=
ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=

lìá= i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=éÉêãÉí=ÇÛ¨îáíÉê=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=
éêáñ=Éí=ê¨Çìáí=~áåëá=äÉë=áåÅáí~íáçåë=¶=çéíÉê=éçìê=ÇÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=Eëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=
åçí~ããÉåíF=ÑçåÅíáçåå~åí=¶=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨KT==

p¨Åìêáí¨=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíW==
i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=îáëÉ=~ì=ã~áåJ
íáÉå=ÇÛìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=
Çìê~ÄäÉ=Éí=ëºêI=ë~åë=èìÛáä=Ñ~áääÉ=
ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅÉåíê~äÉëK=

kçå= däçÄ~äÉãÉåíI=äÛÉÑÑÉí=ãçÇ¨ê~íÉìê=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ä~áëëÉ=éê¨îçáê=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=~ã¨äáçê~íáçå=
ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíK=qçìíÉÑçáëI=
äÛáãé~Åí=Çì=ÑçåÇë=pc_=åÛÉëí=é~ë=ëìÑÑáë~åí=éçìê=êÉåÇêÉ=
ëìéÉêÑäìÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÅÉåíê~äÉëK====

=
=
T== =páÖå~äçåë=íçìíÉÑçáë=èìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ä¨Ö~ä=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=äáãáíÉ=ÑçêíÉãÉåí=ÇÉ=íÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=EáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉë=

ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉë=¨äÉÅíêáèìÉëI=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÇÛìíáäáë~íáçå=ãáåáã~ä=ÇÉë=éçãéÉë=¶=ÅÜ~äÉìêFK=



= öOR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

°s^ir^qflk=ar=abdob=ab=o°^ifp^qflk=abp=l_gb`qfcp=ar=clkap=pc_=

lÄàÉÅíáÑ= o¨~äáë~íáçå= `çããÉåí~áêÉ=
^ää¨ÖÉãÉåí=ÇÉë=Åçºíë=Çì=íê~î~áäW==
iÉ=Äçåìë=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=
Ççáí=Ñ~áêÉ=Ä~áëëÉê=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=
ã~áåJÇÛÌìîêÉK=

lìá= iÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Ä~áëëÉ=ÖêßÅÉ=~ì=Äçåìë=
ëìê=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉK=i~=ê¨ÇìÅíáçå=~ííÉáåí=MISR=B=
ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ëçìãáëÉ=¶=ä~=i^`f=éçìê=äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Åçíáë~åí=~ì=ÑçåÇë=pc_K=qçìíÉÑçáëI=äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Åçãéí~ÄáäáëÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äÉ=Äçåìë=
ÅçããÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÉìêë=Ñê~áë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=

`ê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáëW=
iÉ=Äçåìë=¶=äÛÉãéäçá=îáëÉ=¶=êÉåÇêÉ=
éäìë=~ííê~ó~åíÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=
éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=

aáÑÑáÅáäÉ=¶=ãÉëìJ
êÉê=

q~åí=ÇÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=íÜ¨çêáèìÉë=èìÉ=äÛ¨ä~ëíáÅáí¨=
ÉãéáêáèìÉ=åÉ=ä~áëëÉåí=ÉåíêÉîçáê=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=~ìÅìåÉ=
Ü~ìëëÉ=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=

^ííê~áí=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉW==
_ßäÉJsáääÉ=ëÉ=îÉìí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=
~ííê~ó~åíÉ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=
íáêÉåí=ìå=é~êíá=ã~ñáã~ä=Çì=éÉì=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=èìÛÉääÉë=ÅçåëçããÉåíK==

aáÑÑáÅáäÉ=¶=ãÉëìJ
êÉê=

iÛáåÑäìÉåÅÉ=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñ~áÄäÉK=aÛ~ÄçêÇI=äÉë=
Åçºíë=ë~ä~êá~ìñI=Ç¨íÉêãáå~åíëI=î~êáÉåí=íê≠ë=éÉìK=
båëìáíÉ=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=åÛáåÑäìÉåÅÉ=é~ë=ä~=éäìé~êí=
Çì=íÉãéë=äÉ=ÅÜçáñ=Çì=ëáíÉ=ÇÛáãéä~åí~íáçåK====

bîçäìíáçå=éçëáíáîÉ=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉW==
iÉ=Äçåìë=ëìê=äÉ=éêáñ=Çì=Åçìê~åí=
Éëí=ÅÉåë¨=~îçáê=ìå=áãé~Åí=éçëáíáÑ=
ëìê=äÛ¨ÅçåçãáÉK=

aáÑÑáÅáäÉ=¶=ãÉëìJ
êÉê=

iÉ=îçäìãÉ=Çì=ÑçåÇë=pc_=¨èìáî~ìí=¶=MIP=B=Çì=mf_=
ê¨Öáçå~äK=kçìë=àìÖÉçåë=ÇçåÅ=ëçå=áãéçêí~åÅÉ=å¨ÖäáJ
ÖÉ~ÄäÉ=éçìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=m~ê=~áääÉìêëI=
äÉ=ÑçåÇë=pc_=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=~îçáê=ÇÛáãé~Åí=ëáÖåáÑáÅ~J
íáÑ=ëìê=äÛáååçî~íáçåK=

q~ÄäÉ~ì=T==

OKQKOK _rqp=obibs^kq=ab=i^=mlifqfnrb=°kbod°qfnrb=prfppb=
iÉ=ÑçåÇë=pc_=~ééçêíÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=Çì=`çåëÉáä=Ñ¨Ç¨ê~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=

ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=^=äçåÖ=íÉêãÉI=äÉ=éçíÉåíáÉä=íÜ¨çêáèìÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ÅçìJ

ê~åí=èìÉ=éçìêê~áí=Ç¨éäçóÉê=äÉ=ÑçåÇë=pc_=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÑçìêÅÜÉííÉ=ÇÉ=OIT=B=¶=UIO=B=Eëçáí=

ÉåíêÉ=PP=Éí=NMM=dtÜ=é~ê=~åF=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉJ

ã~åÇÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=ÇÉéìáë=ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇë=pc_=ëÉ=ëáíìÉ=íçìíÉÑçáë=éäìí∑í=Ç~åë=äÉ=Ä~ë=ÇÉ=

ÅÉííÉ=ÑçìêÅÜÉííÉK=`çåÅê≠íÉãÉåíI=~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëI=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=ÅçìJ

ê~åí=ÇÉ=_ßäÉJsáääÉ=åÛ~ìÖãÉåíÉê~=ÖêßÅÉ=~ì=ÑçåÇë=pc_=Eíçìàçìêë=é~ê=Åçãé~ê~áëçå=~ì=ëÅ¨å~êáç=

ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=èìÉ=ÇÉ=U=B=~ì=äáÉì=ÇÉ=NM=B=EÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ¨ä~ëíáÅáí¨=ÇÉë=éêáñW=JMKNF=çì=ÇÉ=S=B=

~ì=äáÉì=ÇÉ=NQ=B=EÜóéçíÜ≠ëÉW=JMKPFK=

m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=ÑçåÇë=pc_=ÅçåíêáÄìÉI=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~Ççéí¨Éë=é~ê=_ßäÉJsáääÉI=¶=~ííáêÉê=Çìê~ÄäÉãÉåí=äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=

ã¨å~ÖÉë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=Åäáã~íáèìÉë=çì=¨åÉêÖ¨íáèìÉëK=pìê=ÅÉ=éçáåíI=áä=êÉàçáåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=

èì~äáí~íáÑ=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=

==



= OSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

OKQKPK l_gb`qfcp=j^`ol°`lkljfnrbp=
=

fåíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉë=

iÉ=ÑçåÇë=pc_=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=¨í~éÉ=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛáåíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉëK=fä=Éëí=

îê~á=èìÉ=äÉ=ÑçåÇë=åÛçé≠êÉ=é~ë=íçìí=¶=Ñ~áí=ìåÉ=áåíÉêå~äáë~íáçå=~ì=ëÉåë=ëíêáÅí=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉK=`É=

èìá=¶=åçë=óÉìñ=ëÉê~áí=ÇÛ~áääÉìêë=áãéçëëáÄäÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éê~íáèìÉë=éçë¨ë=é~ê=

äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉëK=kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=êÉåçåÅ¨=¶=ãÉëìêÉê=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ã~Åêç¨ÅçJ

åçãáèìÉ=Çì=ÑçåÇë=pc_=ëÉäçå=äÉ=Åêáí≠êÉ=ÇÛìåÉ=áåíÉêå~äáë~íáçå=NWN=ÇÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉëK=

=

jçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêáñ=ëí~åÇ~êÇ=

a~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=éêáñ=ëí~åÇ~êÇI=äÉ=ÑçåÇë=pc_=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨î~äì~íáçå=

éçëáíáîÉK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=î~äÉìê=ÇÛáåÅáí~íáçå=~Ççéí¨ë=E~ì=

åáîÉ~ì=éçäáíáèìÉFK=^=ëìééçëÉê=èìÉ=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑë=~áÉåí=¨í¨=Ñáñ¨ë=~îÉÅ=ìå=ëçìÅá=ÇÛÉÑÑáÅáÉåÅÉI=ä~=

ëíê~í¨ÖáÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=äÉë=~ííÉáåÇêÉ=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=ÄáÉå=åçí¨É=

ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉK=`çããÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëçåí=~ãÄáíáÉìñI=çå=éçìêê~áí=ãÆãÉ=

éä~áÇÉê=éçìê=ìåÉ=í~ñÉ=éäìë=¨äÉî¨ÉK=j~áë=åçìë=ó=êÉåçå´çåëI=¨í~åí=Ççåå¨=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=îçáê=

~éé~ê~≤íêÉ=ÇÉë=ëìÄëíáíìíáçåë=áåÇ¨ëáê~ÄäÉë=EêÉÅçìêë=~ÅÅêì=~ìñ=~ÖÉåíë=ÑçëëáäÉëFK==

iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÛìå=Äçåìë=éêçéçêíáçååÉä=¶=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ëçìãáëÉ=¶=

ä~=i^`f=~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=äá¨Éë=~ì=ë~ä~áêÉK=fä=~íí¨åìÉ=~ì=é~ëë~ÖÉ=ìåÉ=ÇáëíçêJ

ëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=äá¨Éë=~ì=ë~ä~áêÉ=Öê≠îÉåí=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=éêçÇìÅJ

íáçåI=ëá=ÄáÉå=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=ÇÉîáÉåí=éäìë=ÅçºíÉìñ=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=

`çåÅê≠íÉãÉåíI=ÅÉä~=îÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=ÇÛìåÉ=é~êíI=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ó=Çì=Ñ~áí=

ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë=ëçåí=éäìë=¨äÉî¨ë=Ó=Éëí=ãçáåÇêÉ=èìÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=çª=äÉë=

ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~êá~äÉë=ëÉê~áÉåí=åìääÉëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éëí=ãçáåë=~ÄçåÇ~åíÉ=èìÉ=

Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=çª=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~êá~äÉë=åÉ=Åê¨Éê~áÉåí=é~ë=ÇÉ=Çáëíçêëáçå=Ó=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=

ë~ä~áêÉë=åÉíë=ëçåí=Ä~ëK=iÉ=îÉêëÉãÉåí=ÇÛìå=Äçåìë=äá¨=¶=äÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=ÑçåÇë=pc_=~Ä~áëëÉ=äÉë=

ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~êá~äÉëI=Éí=ÇçåÅ=äÛ¨Å~êí=ëìëãÉåíáçåå¨=ÉåíêÉ=äÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë=Éí=åÉíëK=råÉ=ÅçãJ

éÉåë~íáçå=¶=ÅÉ=åáîÉ~ì=~ÅÅêç≤í=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉK=
=

=



= öOT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

^Ç¨èì~íáçå=~ì=Äìí=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=
=

bs^ir^qflk=ab=iÛ^a°nr^qflk=^r=_rq=a^kp=rkb=mbopmb`qfsb=j^`ol°`lkljfnrb=

`êáí≠êÉ= ^ééê¨Åá~íáçå= `çããÉåí~áêÉ=
o~ééçêí=Åçºí=
Ä¨å¨ÑáÅÉ=

mçëáíáÑ= iÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ãáÅêç¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ÇÉë=í~ñÉë=
ÇÛáåÅáí~íáçå=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~=¨í¨=Ç¨ãçåíê¨É=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=ã~åá≠êÉëKU=bå=
ÉÑÑÉíI=äÉ=ê~ééçêí=ÅçºíJÄ¨å¨ÑáÅÉ=Éëí=ëçìîÉåí=éçëáíáÑI=~ìëëá=äçåÖíÉãéë=èìÉ=
äÛçå=åÉ=íçãÄÉ=é~ë=Ç~åë=äÉë=ÉñÅ≠ëK==
iÉ=ê~ééçêí=ÅçºíJÄ¨å¨ÑáÅÉ=Çì=ÑçåÇë=pc_=~=ìå=áãé~Åí=éçëáíáÑ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=
ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ÅçããÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=bå=îçáÅá=äÉë=ê~áëçåëW=

û iÉ=éêáåÅáé~ä=~î~åí~ÖÉ=èì~åíáÑá~ÄäÉ=Éëí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=~ííÉåÇìÉ=ÇÉ=ä~=
Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Åçìê~åí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=EPP=¶=NMM=dtÜ=é~ê=~åF=é~ê=
ê~ééçêí=~ì=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ë~åë=äÉ=ÑçåÇë=pc_K==

û iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=äá¨=¶=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=~íí¨åìÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉ=ÄáÉåJ
ÆíêÉ=EÇÉ~ÇïÉáÖÜí=äçëëF=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=ÇìÉ=~ìñ=ÅÜ~êÖÉë=ë~ä~J
êá~äÉëK==

û i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=åÛÉëí=é~ë=Ñáñ¨É=íêçé=Ü~ìí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=éê¨ëÉåíë=
çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=lå=åÉ=éÉìí=ÇçåÅ=é~êäÉê=ÇÛÉñÅ≠ëK==

û i~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=åÛÉåíê~≤åÉ=èìÛìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=Ç~åë=
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=ã¨å~ÖÉë=í~ñ¨ëI=îì=äÛáå¨ä~ëíáÅáí¨=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=ä~=
ÇÉã~åÇÉ=Éí=äÉ=éÉì=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñK=

û iÉë=Ñê~áë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=~îçáëáåÉåí=O=B=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=çé¨ê¨ë=é~ê=ä~=í~ñÉI=
Éí=ëçåí=ÇçåÅ=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=éÉì=áãéçêí~åíëK=

bÑÑáÅ~Åáí¨= c~áÄäÉI=
ã~áë=éçëáíáÑ=

iÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éëí=ÅÉêíÉë=éê¨ëÉåíK=j~áë=áä=åÛÉëí=é~ë=íê≠ë=ã~êèì¨I=
Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Ñ~áÄäÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áåÇìáíë=é~ê=äÉë=éêáñ=Éí=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=
ÇÛáåÅáí~íáçå=Eéêáñ=Çì=Åçìê~åíI=Äçåìë=ëìê=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉF=Éí=Çì=éÉì=
ÇÛ¨ä~ëíáÅáí¨=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=Éí=ÇÉ=íê~î~áäK=bå=çìíêÉI=äÛÉñÉãéíáçå=
ÇÉë=Öêçë=Åçåëçãã~íÉìêë=ê¨Çìáí=ÉåÅçêÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨K=

cê~áë=ÇÛÉñ¨ÅìJ
íáçå==L=~ëéÉÅíë=
éê~íáèìÉë=

mçëáíáÑ= iÉ=ÑçåÇë=pc_=åÉ=éê¨ëÉåíÉ=~ìÅìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=EéÉêJ
ÅÉéíáçå=ÇÉë=í~ñÉëI=êÉÇáëíêáÄìíáçåI=ÉñÉãéíáçå=Éí=êÉãÄçìêëÉãÉåíF=Éëí=
ëáãéäÉ=Éí=íê~åëé~êÉåíI=Éí=äÛÉñ¨Åìíáçå=åÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=é~ë=ÇÉ=Öê~åÇë=ãçóÉåëK==

=
=
U== sçáê=éK=ÉñK=páÉÄÉêí=NVTSK=



= OUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

bs^ir^qflk=ab=iÛ^a°nr^qflk=^r=_rq=a^kp=rkb=mbopmb`qfsb=j^`ol°`lkljfnrb=

`êáí≠êÉ= ^ééê¨Åá~íáçå= `çããÉåí~áêÉ=

bÑÑÉíë=ëÉÅçåÇ~áJ
êÉë=

û ¨ÅçåçãáÉ=
û ëçÅá¨í¨=
û Åäáã~í=

mçëáíáÑ= ^ìÅìå=ÉÑÑÉí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=å¨Ö~íáÑ=åÛÉëí=¶=ëáÖå~äÉê=áÅáW=
û ¨ÅçåçãáÉW=çå=åÛçÄëÉêîÉ=é~ë=ÇÛÉÑÑÉí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=å¨Ö~íáÑI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=
åçí~ããÉåí=ÇÉ=Ç¨äçÅ~äáë~íáçåëK=bå=çìíêÉI=äÉë=Ç¨êçÖ~íáçåë=éÉêãÉííÉåí=
ÇÛ¨îáíÉê=äÉë=Å~ë=ÇÉ=êáÖìÉìêK==

û ëçÅá¨í¨W=äÉë=áãé~Åíë=ëìê=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ëçåí=Ñ~áÄäÉë=Éí=åÉ=Öê≠îÉåí=
é~ë=äÉë=Ñ~áÄäÉë=êÉîÉåìëK=^ìÅìå=Å~ë=ÇÉ=êáÖìÉìê=åÛÉëí=¶=ëáÖå~äÉêK==

û Åäáã~íW=äÛÉÑÑÉí=ã~êÖáå~ä=ëìê=äÉ=Åäáã~í=Éëí=éçëáíáÑK=lå=åÉ=êÉä≠îÉ=é~ë=ÇÉ=
ëìÄëíáíìíáçå=áåÇ¨ëáê~ÄäÉ=é~ê=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=ÑçëëáäÉëK=iÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
Éñáëí~åíÉ=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=¶=Çáëí~åÅÉ=Éëí=êÉåÑçêÅ¨ÉK=lå=éÉìí=~ííÉåÇêÉ=é~ê=
ê~ééçêí=~ì=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ìå=áãé~Åí=éçëáíáÑ=ëìê=äÉë=¨ãáëëáçåëK=
i~=ê¨ÇìÅíáçå=~ííÉåÇìÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=Åçìê~åí=éÉêãÉííê~=ÉåJ
Ñáå=ÇÉ=ãçáåë=êÉÅçìêáê=~ì=Åçìê~åí=ÇÛçêáÖáåÉ=ÑçëëáäÉK=

q~ÄäÉ~ì=U==

OKRK molmlpfqflkp=aÛ^j°iflo^qflkp=
=

q~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=

bå=éêáåÅáéÉI=áä=åÛó=~=é~ë=äáÉì=ÇÉ=êÉéÉåëÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=fä=åÛÉëí=é~ë=áåÇáJ

èì¨=ÇÛÉå=ÅÜ~åÖÉê=äÉ=ãçåí~åíI=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÛÉääÉ=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=Åçºíë=ÉñíÉêåÉë==

Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äÉ=ãáñ=ÇÉ=Åçìê~åí=Éìêçé¨ÉåK=rå=êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=¶=Ç¨ÅçåëÉáäJ

äÉêI=Å~ê=áä=~ìê~áí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=áåÇ¨ëáê~ÄäÉëK=mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÛçêÇêÉ=éê~íáèìÉ=

ÉåÑáåI=áä=åÛó=~=é~ë=äáÉì=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ëÉäçå=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çì=

Åçìê~åíI=çì=ÇÉ=äÛ¨íÉåÇêÉ=¶=íçìë=äÉë=~ÖÉåíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëK==

=

_çåìë=

bå=éêáåÅáéÉI=áä=åÛó=~=é~ë=äáÉì=ÇÉ=êÉéÉåëÉê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçåK=fä=Éëí=Ç¨ÅçåëÉáää¨=ÇÉ=

ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉ=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=ÇÉ=

ã~áåJÇÛÌìîêÉI=Å~ê=äÉ=Ñ~êÇÉ~ì=~Çãáåáëíê~íáÑ=ëÛ~äçìêÇáê~áíK=fä=åÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=áåÇáèì¨=

ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=é~ê=íÆíÉI=èìá=Ö~ê~åíáí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=áãé¨ê~íáÑë=ëçÅá~ìñK=

=

bñ¨Åìíáçå=

iÛÉñ¨Åìíáçå=åÉ=éçëÉ=é~ë=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉI=åá=~ìñ=ã¨å~ÖÉëI=åá=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=E¶=èìÉäèìÉë=ÉñÅÉéJ

íáçåë=éê≠ëFK=a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨ÉK=fä=Ñ~ìÇê~áí=ãÉííêÉ=

äÛ~ÅÅÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=çì=ëìê=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçêí~åí=ëìê=

ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÉ=Åçìê~åíK==

=



= öOV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

OKSK ib=jlaÐib=bpqJfi=qo^kpmlp^_ib\=
=

^ìíêÉë=îáääÉëI=ÅçããìåÉë=Éí=Å~åíçåë=

fä=ëÉê~áí=éçëëáÄäÉ=Éí=~ééêçéêá¨=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=äÉ=ãçÇ≠äÉ=Çì=ÑçåÇë=pc_=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=îáääÉë=L=

ÅçããìåÉë=çì=Å~åíçåë=Ç~åë=ÇÉìñ=î~êá~åíÉëW=

û i~=éêÉãá≠êÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=îáääÉë=çì=ÅçããìåÉë=Éí=äÉë=Å~åíçåë=Ççåí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêáÉäë=

ê¨éçåÇÉåí=~ìñ=ãÆãÉë=Åêáí≠êÉë=èìÉ=äÉë=ft_=Éí=éçìêê~áÉåí=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=éêáñ=Éå=áåíêçÇìáë~åí=

ìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçåK=bå=é~êÉáä=Å~ëI=ä~=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=åÛÉåíê~≤åÉê~áí=é~ë=ÇÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=

éêáñ=Eëáåçå=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ãáåáãÉFK=p~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Éëí=éçëëáÄäÉ=¶=ÇÉìñ=ÅçåÇáíáçåëW=

ÇÛ~ÄçêÇI=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=í~êáÑ=Ççáí=ÆíêÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ãáÅêç¨ÅçåçãáèìÉX=ÉåJ

ëìáíÉI=ÉääÉ=ëÉê~áí=ëìéÉêÑäìÉ=ëá=ìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=¨í~áí=áåíêçÇìáíÉ=ëìê=äÉ=éä~å=ëìáëëÉK==

û i~=ëÉÅçåÇÉ=î~êá~åíÉ=Éå=éêáåÅáéÉ=Éåîáë~ÖÉ~ÄäÉ=åÉ=éê¨îçáí=é~ë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=í~êáÑK=i~=ãáëÉ=

Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ÑÉê~áí=ÇçåÅ=ëÉåëáÄäÉãÉåí=~ìÖãÉåíÉê=äÉë=éêáñK=lê=ìåÉ=íÉääÉ=

ãÉëìêÉ=Ççáí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛ~ééìáë=éçäáíáèìÉëK=

`Éë=î~êá~åíÉë=ëçåí=~ééêçéêá¨Éë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çªI=~îÉÅ=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=

Ñ~áÄäÉë=Éí=ë~åë=áãé~Åí=å¨Ö~íáÑI=ÉääÉë=~ÄçìíáëëÉåí=¶=ìåÉ=ÑçêíÉ=ê¨ÇìÅíáçå=Çì=éêáñ=Çì=Åçìê~åíK==

=

káîÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=

i~=ëçäìíáçå=ä~=éäìë=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=Åäáã~J

íáèìÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=ëÉê~áí=ÇÛáåíêçÇìáêÉ=ëìê=äÉ=éä~å=Ñ¨Ç¨ê~ä=ìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=ëìê=

íçìíÉë=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=lê=¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉI=ìåÉ=íÉääÉ=ãÉëìêÉ=ëÉê~áí=éçäáíáèìÉãÉåí=

îçì¨É=¶=äÛ¨ÅÜÉÅK=^=ëìééçëÉê=èìÉ=äÛçå=áåíêçÇìáëÉ=ìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=éçìê=ê¨~äáëÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=

ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ëìê=äÉ=

Åçìê~åí=ëÉ=àìëíáÑáÉê~áí=éçìê=éê¨îÉåáê=íçìí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=áåÇ¨ëáê~ÄäÉK=

=

`çåÅäìëáçåë=¶=íáêÉê=éçìê=ÇÛ~ìíêÉë=í~ñÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=

a~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=¨îÉåíìÉääÉ=ÇÛìåÉ=í~ñÉ=ëìê=äÉ=`lO=çì=ÇÛ~ìíêÉë=í~ñÉë=

ÇÛáåÅáí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=

ëìáî~åíÉë=Ñ~áíÉë=é~ê=äÉ=ÑçåÇë=pc_W=

û iÉë=Ç¨êçÖ~íáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=Öê~åÇÉë=Åçåëçãã~íêáÅÉë=

ÇÛ¨åÉêÖáÉ=çåí=Ñ~áí=äÉìêë=éêÉìîÉëK=bääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ¨îáíÉê=äÉë=Ç¨äçÅ~äáë~íáçåë=åçå=ëçìÜ~áJ

í¨ÉëK=

û råÉ=Ç¨êçÖ~íáçå=éçìê=äÉë=Öêçë=Åçåëçãã~íÉìêë=Eèìá=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÆíêÉ=éêçéçêJ

íáçååÉääÉãÉåí=Öê~åÇë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉF=åÉ=ëÛáãéçëÉ=é~ë=ëìê=äÉ=éä~å=ëìáëëÉI=îì=èìÉ=



= PMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö==o°prj°=

äÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Ç~åë=äÉë=Åçºíë=íçí~ìñ=çì=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éëí=êÉJ

ä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉI=Éí=ÇçåÅ=èìÉ=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=Âéêáñ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨Ê=åÛáåíÉêîáÉåí=Öì≠êÉ=Ç~åë=äÉë=

Ç¨Åáëáçåë=ÇÛáãéä~åí~íáçåK=

û rå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~ñÉ=ë~åë=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=ÇÉ=äÛbí~í=êÉÜ~ìëëÉ=ëÉë=

ÅÜ~åÅÉë=ÇÛ~ÅÅÉéí~íáçå=éçäáíáèìÉI=ìå=~ëéÉÅí=Ççåí=íáÉåí=Ç¨à¶=ÅçãéíÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉ=`lOK=

û iÉë=îÉêëÉãÉåíë=Ä~åÅ~áêÉë=çì=éçëí~ìñ=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=ÑçêãÉ=ëáãéäÉ=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçåK==

û iÉë=í~ñÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ëçåí=ìå=íÜ≠ãÉ=ÅçãéäÉñÉI=Éí=å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇçåÅ=ÇÛáãéçêí~åíë=ÉÑÑçêíë=

ëìê=äÉ=éä~å=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåK=lê=áä=Ñ~ìÇê~áí=ãÉííêÉ=äÛ~ÅÅÉåí=åçå=é~ë=ëìê=ä~=êÉÇáëíêáÄìJ

íáçå=ã~áë=éäìí∑í=ëìê=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛáåÅáí~íáçå=Éí=ëìê=ëÉë=êÉíçãÄ¨Éë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåí~ÄäÉëK=



= öPN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=bfkibfqrkd=

qbfi=fW=dorkai^dbk=
PK bfkibfqrkd=
PKNK ^rpd^kdpi^db=
aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉíêÉáÄí=ëÉáí=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=båÉêÖáÉéçäáíáâI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉê=

båÉêÖáÉéçäáíáâ=~åÇÉêÉê=h~åíçåÉ=~ÄÜÉÄíW=

û aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉêÜÉÄí=ÉáåÉå=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~Ö=Ec∏êÇÉêê~ééÉåF=îçå=òìêòÉáí=RBKV=

aáÉëÉê=ÇáÉåí=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=_Éáíê®ÖÉå=~å=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉå=^åïÉåJ

ÇìåÖÉåK==

û aáÉ=fåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâÉ=_~ëÉä=Eft_F=ÇÉÅâÉå=áÜêÉå=bäÉâíêáòáí®íëÄÉÇ~êÑ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìë=

®äíÉêÉå=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉåK=páÉ=Ü~äíÉå=âÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=~å=^íçãâê~ÑíïÉêâÉå=ìåÇ=Ü~J

ÄÉå=~ìÅÜ=âÉáåÉ=sÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖ=îçå=^íçãëíêçãK=

û mÉê=NKQKNVVV=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉJ
ÖÉëÉíòÉëNM=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÉáåÖÉåçããÉåÉå=bêíê®ÖÉ=

ïÉêÇÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=îÉêÄê~ìÅÜëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=píêçãéêÉáëJ_çåìë=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=

~å=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâîÉêíÉáäíK=aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=áëí=Ç~ãáí=ÇÉê=ÉêëíÉ=h~åíçå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=píÉìÉêêÉÑçêã=ìãëÉíòíK==

=

PKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
wáÉä=ÇÉê=píìÇáÉ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=E_çåìëF=ÉãéáêáëÅÜ=~ìÑòìòÉáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=

~ÄòìëÅÜ®íòÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=Ç~ãáí=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉåW=

û tÉêÇÉå=ÇáÉ=~åîáëáÉêíÉå=éçëáíáîÉå=ÇáêÉâíÉå=ìåÇ=áåÇáêÉâíÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê~ìÅÜI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉêêÉáÅÜí\=

û páåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pìÄëíáíìíáçå=Üáå=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉJ

íê®ÖÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå\=

û cìåâíáçåáÉêí=ÇÉê=sçääòìÖ\=fëí=Éê=ÉÑÑáòáÉåí=çêÖ~åáëáÉêí\=
û báÖåÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=jçÇÉää=òìê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉãÉáåÇÉåI=pí®ÇíÉ=çÇÉê=h~åíçåÉ=ìåÇ=

Ñ~ääë=à~I=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå\==

û tÉäÅÜÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=iÉÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=táêâìåÖëïÉáëÉ=îçå=ëí~~íëèìçíÉåJ

åÉìíê~äÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=â∏ååÉå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå\=

=
=
V== båd=¬NSW=aÉê=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÄÉíê®Öí=Ü∏ÅÜëíÉåë=RBK=dÉã®ëë=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖ=îçã=NUKOKOMMP=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=

ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ÇáÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=ãáí=táêâìåÖ=~Ä=^éêáä=OMMP=îçå=QB=~ìÑ=RB=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=áëí=~ìÑ=
ÇêÉáÉáåÜ~äÄ=g~ÜêÉ=ÄÉÑêáëíÉíK==

NM= båÉêÖáÉÖÉëÉíò=îçã=VKVKNVVUI=TTOKNMMK==



= POö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=bfkibfqrkd=

PKPK ^rc_^r=rka=jbqelafh=abp=_bof`eqp=
aÉê=_ÉêáÅÜí=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=òïÉá=qÉáäÉK=fã=ÉêëíÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=

ÇÉë=pc_=Ç~êÖÉëíÉääíW==

û aáÉëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=áã=h~éáíÉä=P=áã=páååÉ=ÉáåÉê=póëíÉã~å~äóëÉ=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=pc_=EwáÉäÉI=fåëíêìãÉåíÉFK==

û fã=h~éáíÉä=Q=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÇÉë=pc_=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=

eóéçíÜÉëÉå=òì=ÇÉå=táêâìåÖÉå=ÖÉÄáäÇÉíK==

aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=^å~äóëÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉåÇÉå=cçäÖÉJ

êìåÖÉåW=

û få=ÇÉå=h~éáíÉäå=R=Äáë=T=ïÉêÇÉå=ÇÉê=sçääòìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=

ÄÉìêíÉáäíK==

û fã=ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=U=ïÉêÇÉå=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=^å~äóëÉå=ìåÇ=ÇÉê=_ÉìêJ

íÉáäìåÖ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=pc_=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK==

û aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=pc_=~ìÑ=~åÇÉêÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=pí®ÇíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=
ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=fãéäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇ=ïÉêÇÉå=áå=h~éáíÉä=U=ÄÉ~êÄÉáíÉíK==

wìê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=áå=h~éáíÉä=OKO=ÖÉëíÉääíÉå=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêJ

ëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=~åÖÉï~åÇíW=

û dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=póëíÉã~å~äóëÉ=ëáåÇ=ÉáåÉ=iáíÉê~íìê~å~äóëÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=

dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bñéÉêífååÉå=~ìë=mçäáíáâI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=

û ^äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉå=^å~äóëÉå=ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ïÉêÇÉå=

ÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=rãÑê~ÖÉ=ÄÉá=cáêãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉí~áäJ

äáÉêíÉ=_~ëäÉê=píêìâíìêÇ~íÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=^å~äóëÉ=ïáêÇ=áå=cçêã=îçå=ÉáåÑ~J

ÅÜÉå=é~êíá~ä~å~äóíáëÅÜÉå=jçÇÉääêÉÅÜåìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=dê~Ñáâ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉW=



= öPP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=bfkibfqrkd=

^o_bfqpp`eofqqb=

a~êëíÉääìåÖ
pc_JjçÇÉää táêâìåÖëãçÇÉää bñéÉêfååÉåJ

ÖÉëéê®ÅÜÉ

eóéçíÜÉëÉåÄáäÇìåÖ

e~ìëÜ~äíëJ=ìåÇ
råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ a~íÉåÄ~ëáë

nì~äáí~íáîÉ=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉ
^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå

_ÉìêíÉáäìåÖ=
hçåòÉéí=ìK=sçääòìÖ

§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí

=

cáÖìê=N==

=



= PQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

QK abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=
QKNK wfbib=
QKNKNK wfbib=abo=h^kqlk^ibk=bkbodfbmlifqfh=
aáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=Epc_F=äáÉÑÉêí=Ç~ë=éÉê=NKQKNVVV=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉJ

åÉ=â~åíçå~äÉ=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=EbådFK=dÉã®ëë=¬NT=ÉêÜÉÄí=ÇÉê=h~åíçå=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=

sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖ=ÉáåÉ=^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=Eáã=cçäÖÉåÇÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ÖÉå~ååíF=ìåÇ=îÉêïÉåÇÉí=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=îÉêÄê~ìÅÜëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=

píêçãéêÉáëJ_çåìëK==

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉë=pc_=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ìåÇ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=

açâìãÉåíÉå=~ÄäÉáíÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=éçäáíáëÅÜ=ÑçêãìäáÉêíÉ=wáÉäÉ=áå=cçêã=

îçå=iÉáíòáÉäÉåI=Éë=ÖáÄí=âÉáåÉ=èì~åíáÑáòáÉêíÉå=wáÉäÉWNN=

û sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖW=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáää=^åêÉáòÉ=òìã=píêçãëé~êÉå=ÄáÉíÉåKNO=

û sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíW=jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçää=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ãáí=píêçã=

çÜåÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=åÉìÉå=hê~ÑíïÉêâÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåKNP=

û píêçãëé~êáåîÉëíáíáçåÉåW=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄòïK=ÇÉê=_çåìë=ïçääÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=píêçãëé~êJ

ã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=JáåîÉëíáíáçåÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåKNQ=

û o~íáçåÉääÉê=píêçãÉáåë~íòW=jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ê~íáçåÉääÉå=

píêçãÉáåë~íò=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåKNR=

û båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåW=aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëJ

íÉå=ÑΩÜêÉåKNS=

û pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåW=jáí=ÇÉã=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ëçää=Ç~ë=^åÄáÉíÉå=îçå=^êJ

ÄÉáíëéä®íòÉå=~ííê~âíáîÉê=ïÉêÇÉåKNT==

a~åÉÄÉå=ëçää=ÇÉê=pc_=~ìÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=òÉáÖÉåW==

û mçëáíáîÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖW=aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=éçëáíáîÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=

~ìëä∏ëÉåKNU=

û pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íW=aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïáää=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=~ìë=ïÉåáÖ=
båÉêÖáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=ã~ÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáî=ëÉáåKNV==

=
=
NN==a~ëë=âÉáåÉ=èì~åíáÑáòáÉêíÉå=wáÉäÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=pc_=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜ=îÉêJ

íêÉíÄ~êÉ=i∏ëìåÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉK=
NO==båÉêÖáÉÖÉëÉíò=¬NTI=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=ORK=
NP==_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�I=pÉáíÉ=TK=
NQ==_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=TK=
NR==_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�I=pÉáíÉ=NNK=
NS==_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�I=pÉáíÉ=NNK=
NT==_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=NOK=
NU==_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�I=pÉáíÉ=NNK=
NV==_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=SK=



= öPR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

=

QKNKOK p`etbfwbofp`eb=bkbodfbmlifqfh=
aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖI=ÇÉã=

båÉêÖáÉJ=ìåÇ=ÇÉã=`lOJdÉëÉíò=ëçïáÉ=~ìë=ÇÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=

häáã~âçåîÉåíáçåW==

û _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=
û ^êíK=UVI=^ÄëK=NW=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçåÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=Éáå=

ÑΩê=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉI=ÄêÉáí=ÖÉÑ®ÅÜÉêíÉI=ëáÅÜÉêÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáJ

ÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ëçïáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=

û ^êíK=UVI=^ÄëK=OW=aÉê=_ìåÇ=äÉÖí=dêìåÇë®íòÉ=ÑÉëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=ìåÇ=

ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=ëé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=

û båÉêÖáÉÖÉëÉíò==
û ^êíK=NI=^ÄëK=OW=a~ë=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÄÉòïÉÅâíW=Á=ÄK=ÇáÉ=ëé~êë~ãÉ=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉ=

båÉêÖáÉåìíòìåÖX=Á=

û ^êíK=PI=^ÄëK=NW=_ÉÜ∏êÇÉåI=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖI=mä~åÉê=ìåÇ=eÉêëíÉäJ

äÉê=îçå=båÉêÖáÉ=îÉêÄê~ìÅÜÉåÇÉå=^åä~ÖÉåI=c~ÜêòÉìÖÉå=ìåÇ=dÉê®íÉå=ëçïáÉ=hçåëìãÉåJ

ífååÉå=ÄÉ~ÅÜíÉå=ÇáÉ=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=dêìåÇë®íòÉW=~K=gÉÇÉ=båÉêÖáÉ=áëí=ã∏ÖäáÅÜëí=ëé~êë~ã=

ìåÇ=ê~íáçåÉää=òì=îÉêïÉåÇÉåK==

û ^êíK=PI=^ÄëK=OW=báåÉ=ëé~êë~ãÉ=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉ=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=îçê=~ääÉãW=~K=

ÇÉå=båÉêÖáÉÉáåë~íò=ëç=íáÉÑ=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=òì=Ü~äíÉåX=Á=

û ^êíK=PI=^ÄëK=PW=aáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=àÉåÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêå=

~åòìêÉÅÜåÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=îÉêìêë~ÅÜÉåK=

û ^êíK=RI=^ÄëK=PW=báåÉ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇÉå=ëÅÜçåÉåÇÉå=

rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉåI=ÇÉå=báåë~íò=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=

sÉêãÉáÇìåÖ=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉê=çÇÉê=ä®ëíáÖÉê=báåïáêâìåÖÉå=~ìÑ=jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäíK=

û `lJdÉëÉíò=
û ^êí=NW=jáí=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ëçääÉå=ÇáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=îÉêãáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=E_êÉååJ=ìåÇ=qêÉáÄëíçÑÑÉF=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=

ëáåÇK=a~ë=dÉëÉíò=ëçää=~ìÅÜ=òìê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=~åÇÉêÉê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉê=báåïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

rãïÉäíI=òìê=ëé~êë~ãÉå=ìåÇ=ê~íáçåÉääÉå=båÉêÖáÉåìíòìåÖ=ëçïáÉ=òìã=îÉêëí®êâíÉå=báåë~íò=

ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK==

û ^êíK=OI=^ÄëK=NK=aáÉ=`lOJbãáëëáçåÉå=~ìë=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®J

ÖÉê=ëáåÇ=Äáë=òìã=g~Üê=OMNM=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NVVM=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ìã=NMB=òì=îÉêãáåÇÉêåK=Á=

=



= PSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

aáÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=båÉêÖáÉéçäáíáâ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=

âçåâêÉíáëáÉêíK=cçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ïÉêÇÉå=~åîáëáÉêíWOM=

û wïáëÅÜÉå=OMMM=ìåÇ=OMNM=ëçääÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇÉê=`lOJ^ìëëíçëë=ìã=

òÉÜå=mêçòÉåí=ëáåâÉåK==

û aÉê=bäÉâíêáòáí®íëîÉêÄê~ìÅÜ=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ìã=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ï~ÅÜëÉåK==

û aáÉ=t~ëëÉêâê~ÑíÉêòÉìÖìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëáåâÉå=Ó=íêçíò=ÇÉê=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÉëK==

û aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ëçää=ïÉáíÉê=ëíÉáÖÉåI=ìåÇ=òï~ê=ìã=MIR=qÉê~J

ï~ííëíìåÇÉå=EqtÜF=çÇÉê=N=mêçòÉåíéìåâí=~å=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ìåÇ=ìã=P=qtÜ=çÇÉê=P=

mêçòÉåíéìåâíÉ=~å=ÇÉê=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖK=

a~åÉÄÉå=ÄÉáåÜ~äíÉí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=~ìÅÜ=åáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=wáÉäÉ=ïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=

ÉáåÉë=~ìëÖÉéê®ÖíÉêÉå=båÉêÖáÉÄÉïìëëíëÉáåë=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÑêÉáïáäJ

äáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~ääÉê=^âíÉìêÉI=fååçî~íáçåÉå=áå=~ääÉå=_ÉJ

êÉáÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=pí®êâìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉåçããÉåK=táê=

ÖÉÜÉå=áã=tÉáíÉêÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=wáÉäÉ=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåòÉäåÉ=wáÉäÉ=Ü∏J

ÜÉê=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=~ääÑ®ääáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=âçåâêÉí=~ìëÖÉëí~äJ

íÉí=ëáåÇ=EÄÉáã=`lOJdÉëÉíò=òK_K=ëáåÇ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉåå=Ç~ë=wáÉä=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇI=âä~ê=

ÑÉëíÉÖÉäÉÖíFK==

=

QKNKPK slihptfoqp`e^cqif`eb=wfbib=
^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ëíÉÜÉå=Ç~ë=bÑÑáòáÉåòòáÉä=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëí~~íäáÅÜÉ=báåÖêáÑJ

ÑÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇI=ìã=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=i∏ëìåÖ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=áã=sçêJ

ÇÉêÖêìåÇK=wì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêçãã~êâí=ìåÇ=~ìÑ=

ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíK==

=

QKOK fkpqorjbkqb=
QKOKNK ibkhrkdp^_d^_b=
eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ï~ê=ÇÉê=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=ft_=áå=ÇÉå=NVVMÉêJg~ÜêÉå=

áã=píêçãîÉêâ~ìÑ=ÜçÜÉ=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêòáÉäí=Ü~ííÉåI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÖÉã®ëë=ft_JdÉëÉíò=ã~ñáã~ä=

RB=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=ft_=ÄÉíê~ÖÉå=ÇΩêÑÉåKON=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ÖÉï®ÜêíÉå=ÇáÉ=ft_=áÜêÉå=hçåëìJ

ãÉåífååÉå=ÉáåÉå=mêÉáëå~ÅÜä~ëë=îçå=RBK=rã=ÇáÉ=pé~ê~åêÉáòÉ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=ïìêÇÉ=áã=o~ÜãÉå=

=
=
OM==wáÉäÉ=ÖÉã®ëë=ÜííéWLLïïïKÉåÉêÖáÉJëÅÜïÉáòKÅÜLáåíÉêåÉíLMMONTLáåÇÉñKÜíãä\ä~åÖZÇÉK=
ON==dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ãáí=båÉêÖáÉ=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâÉ=_~ëÉä=

Eft_JdÉëÉíòF=îçã=ONKQKNVUUI=¬T~I=^ÄëK=PK=



= öPT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

ÇÉë=åÉìÉå=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=~åëíÉääÉ=ÇáÉëÉë=o~Ä~ííë=ÉáåÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=ãáí=ÖäÉáÅÜJ

òÉáíáÖÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÉáåÉê=îÉêÄê~ìÅÜëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=oΩÅâîÉêíÉáJ

äìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçääíÉ=Ç~ãáí=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=

ÑΩÜêÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=~ìë=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉê=páÅÜí=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=

îÉêÜáåÇÉêåK==

aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=éÉê=NKQKNVVV=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=páÉ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=

ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=píêçãêÉÅÜåìåÖ=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉïáÉëÉåK=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=ãáí=ÉáåÉã=

g~ÜêÉëîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=ãÉÜê=~äë=QM=dtÜ=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíK=båÉêÖáÉáåíÉåëáJ

îÉ=_ÉíêáÉÄÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òìêΩÅâÑçêÇÉêåK==

a~ë=â~åíçå~äÉ=båd=êÉÖÉäí=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉë=píêçãéêÉáëJ

_çåìëI=ÇÉå=sçääòìÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåÖÉåOOK=aÉí~áäÄÉëíáããìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=

sÉêçêÇåìåÖ=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=aáÉëÉ=êÉÖÉäí=ìK~K=

lêÖ~åáë~íáçåI=^ÄÖ~ÄÉåÜ∏ÜÉI=bêÜÉÄìåÖI=oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖI=_ÉÑêÉáìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖK=

cΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=pòÉå~êáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW==

û a~ë=_~ëáëëòÉå~êáç=ÖáÄí=ÇáÉ=mêÉáëÉ=îçê=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖI=ÇÉê=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜê=ìåÇ=

ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=~åI=ÇKÜK=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QB=ìåÇ=ÇÉã=o~Ä~íí=îçå=RBK==

û a~ë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=çÜåÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåJ
âìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=~ÄÉê=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QBK=jáí=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖ=ïáêÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=

dêìåÇÖÉÄΩÜê=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ìãÖÉäÉÖíK=aáÉ=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜê=

ÄÉíêáÑÑí=åìê=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=häÉáåÖÉïÉêÄÉ=EdhLihtFK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=h~íÉÖçêáÉå=

ÑΩê=dÉïÉêÄÉ=EdkF=ìåÇ=fåÇìëíêáÉ=EeçÅÜëé~ååìåÖI=jáííÉäëé~ååìåÖF=ÄÉò~ÜäÉå=ÉáåÉå=iÉáëJ

íìåÖëéêÉáëK=aáÉëÉê=ïìêÇÉ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíK=aÉê=o~Ä~íí=îçå=RB=Ñ®ääí=ïÉÖK=

û aáÉ=mêÉáëÉ=ÇÉë=pc_JpòÉå~êáçë=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêÉáëëÉåâìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=aáÉ=mêÉáëÉ=îÉêëíÉÜÉå=ëáÅÜ=áåâäìëáîÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉK=aáÉ=dêìåÇÖÉJ

ÄΩÜê=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ìãÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÇÉê=o~Ä~íí=îçå=RB=~ìÑÖÉÜçÄÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ëçää=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

ìåÇ=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~å~äóíáëÅÜ=ë~ìÄÉê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ÇÉë=

pc_=ëíÉÜí=Ç~ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=pc_JpòÉå~êáçë=ãáí=ÇÉã=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=a~ë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=åìê=áå=ÉáåÉã=mìåâí=îçã=pc_J

pòÉå~êáçW=Éë=ïáêÇ=âÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=EìåÇ=âÉáå=_çåìëF=ÉáåÖÉÑΩÜêíX=~ääÉ=~åÇÉêÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=Ó=ïáÉ=ÇáÉ=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=dêìåÇÖÉÄΩÜê=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëéêÉáë=Ó=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=

oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=~åÖÉåçããÉåK=aÉê=pc_=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=éçäáÅóJçåLéçäáÅóJçÑÑJsÉêÖäÉáÅÜ=áå=

=
=
OO==båd=¬NUÑÑK=ìåÇ=¬PNÑÑK=



= PUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

ÉáåÉã=ÉåÖÉå=páååÉ=~äë=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ãáí=_çåìëò~ÜäìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=ïÉáíÉêÉ=

j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=pc_=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

kÉÄÉå=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=pc_J=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=áëí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉë=pc_JpòÉå~êáçë=ãáí=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçå=E_~ëáëëòÉå~êáçF=îçå=fåíÉêÉëëÉK=a~=ÇÉê=

fåÑçêã~íáçåëëí~åÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÄÉëëÉê=áëí=~äë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=oÉÑÉêÉåòJ

ëòÉå~êáçëI=Ç~ë=ÉáåÉ=êÉáå=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=Ç~êëíÉääíI=â∏ååÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=

ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=pòÉå~êáÉå=ÖÉïáëëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=oÉ~âíáçå=~ìÑ=píêçãéêÉáë®åÇÉJ

êìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉI=Ç~=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=

Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=^ìëÖ~åÖëëáíì~íáçåF=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉäÉî~åíÉå=Eî~êá~ÄäÉåF=

píêçãéêÉáëÉäÉãÉåíÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ííÉK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=mêÉáëïáêâìåÖ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ü~ííÉI=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=^ëéÉâíÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK==

û bêëíÉåë=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=êÉä~íáî=òìê=^ìëÖ~åÖëáíì~íáçå=E_~ëáëëòÉå~êáçF=çÇÉê=
êÉä~íáî=òìã=ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=EmêÉáëëÉåâìåÖ=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

û wïÉáíÉåë=áëí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇåÉå=q~êáÑÖêìééÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=áåÑçäÖÉ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=^ìëÖ~åÖëåáîÉ~ìë=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉåK==

û aêáííÉåë=áëí=òïáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=éêç=âtÜ=EÇKÜK=

Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=píêçãâçëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=píêçãÄÉòìÖF=ìåÇ=ÇÉê=î~êá~ÄJ

äÉå=E~êÄÉáíë~ÄÜ®åÖáÖÉåF=píêçãéêÉáëÉäÉãÉåíÉ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

píêçãâçëíÉå=ëáåÇ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=dÉïáååÉê=ÄòïK=sÉêäáÉêÉê=ÇÉê=pc_JbáåÑΩÜêìåÖ=

ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=oáÅÜíÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ=~ÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåJ

ÖÉå=îçå=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìëÖÉÜÉåI=ëáåÇ=Ó=ÖÉã®ëë=∏âçåçãáëÅÜÉê=qÜÉçêáÉ=Ó=ÇáÉ=î~êá~ÄJ

äÉå=mêÉáëÉäÉãÉåíÉ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåKOP=

få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉå=áëí=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãJ

âçëíÉå=Eq~ÄÉääÉ=VF=ìåÇ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêÉáë=ÑΩê=píêçã=Eq~ÄÉääÉ=NMF=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=

ÖÉ®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

û eLe^W=e~ìëÜ~äíëí~êáÑÉI=
û epW=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=eçÅÜëé~ååìåÖ=EÄ=Z=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíFI=
û jpW=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=jáííÉäëé~ååìåÖ=EÄ=Z=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíX=åÄ=Z=îçå=ÇÉê=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉÑêÉáíFI=

=
=
OP==^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇáÉ=dêìåÇÖÉÄΩÜê=~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëéêÉáë=ìãÖÉäÉÖíK=



= öPV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

û dkW=káÉÇÉêëé~ååìåÖëJbáåÜÉáíëí~êáÑ=EaçééÉäí~êáÑ=ãáí=iÉáëíìåÖëîÉêêÉÅÜåìåÖFI=

û dhW=dÉïÉêÄÉ=häÉáåÄÉòΩÖÉêí~êáÑI=
û ihtW=iáÅÜíí~êáÑI=hê~Ñíí~êáÑI=t®êãÉí~êáÑKOQ=

wìÇÉã=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=q~ÄÉääÉåÜ®äÑíÉå=àÉïÉáäë=ÇêÉá=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåW==

û oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáçI==

û pc_=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_~ëáëëòÉå~êáç=ìåÇ==

û pc_JpòÉå~êáç=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçK=

aáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÇÉå=mêÉáëÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q~êáÑÖêìééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

îÉêëÅÜáÉÇåÉå=pòÉå~êáÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áã=^åÜ~åÖ=QK=

=

obi^qfsb=ûkaborkd=abo=aro`ep`ekfqqif`ebk=pqoljhlpqbk=

q~êáÑÖêìééÉ= eLe^= ep=Ä= jp= jp=åÄ= dk= dhI=iht=

oÉÑÉêÉåò= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë= JNOKOB= JOQKRB= JOQKTB= JOQKTB= JOQKSB= JOPKTB=
pc_= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë= SKOB= JOQKRB= JOQKTB= OMB= PKPB= SKOB=
pc_= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=oÉÑÉJ

êÉåò=
OMKVB= MKMB= MKMB= RVKPB= PTKMB= PVKOB=

q~ÄÉääÉ=V=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ÖáÄí=~åI=ïÉäÅÜÉ=hìåÇÉåÖêìééÉå=ãÉÜê=

çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=ÇÉå=píêçã=òì=ò~ÜäÉå=Ü~ÄÉå=EsÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉFK=cΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=

sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖ=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=mêÉáëÉäÉãÉåíÉ=Ó=ÇKÜK=ÇÉê=^êÄÉáíëéêÉáë=Ó=òì=

ÄÉ~ÅÜíÉåK=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ÑΩê=

ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=ìã=Å~K=SB=íÉìêÉê=ïìêÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=VI=wÉáäÉ=OW=pc_W=

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=_~ëáëFKOR=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ÑΩê=dêçëëîÉêÄê~ìJ

ÅÜÉêI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=ë~åâÉå=ìã=âå~éé=ORBK=cΩê=àÉåÉ=dêçëëJ

îÉêÄê~ìÅÜÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ìã=OMBK==

=
=
OQ==aáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇáÉëÉê=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉ=ÑáåÇÉí=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=ëí~ííK=a~=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÖäÉáÅÜ=ëáåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=q~êáÑÉ=

ÇÉê=dÉïÉêÄÉJhäÉáåÄÉòΩÖÉê=EdhFI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=
OR==aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=îçå=SB=Öáäí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíK=cΩê=ÉáåÉå=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêJe~ìëÜ~äí=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=rãäÉÖìåÖ=ÇÉë=dêìåÇéêÉáëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=píêçãéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~åÖÉëíáÉÖÉåK=cΩê=
e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=píêçã=~äë=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=îÉêÄê~ìÅÜÉåI=áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉåK===



= QMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

cΩê=ÇáÉ=q~êáÑÖêìééÉ=dk=EÖê∏ëëÉêÉ=dÉïÉêÄÉâìåÇfååÉåF=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãJ

âçëíÉå=ìã=PBI=ÑΩê=ÇáÉ=q~êáÑÖêìééÉå=dh=ìåÇ=iht=EâäÉáåÉêÉ=dÉïÉêÄÉâìåÇfååÉåF=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=

^åëíáÉÖ=SBOSK=

pçãáí=ëíáããí=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉë=pc_=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=q~êáÑÖêìééÉå=Éíï~=âçåëí~åí=ÄäáÉÄÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=êìåÇ=NMM=

jáííÉäëé~ååìåÖëJdêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=ÉêäÉÄíÉå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÉáåÉå=^åëíáÉÖ=áÜêÉê=píêçãâçëíÉåK=aáÉë=êΩÜêí=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=

mêÉáëêÉÇìâíáçå=ÑΩê=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=OTKRB=ÄÉíêìÖI=ï~ë=ÑΩê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=Ó=

~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=êÉä~íáî=åáÉÇêáÖÉå=píêçãéêÉáëÉ=Ó=ÉáåÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=îçå=OKR=

oéKLâtÜ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ííÉI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ìÑ=RKO=

oéKLâtÜ=ÄÉä®ìÑíK=

cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=áëí=Ó=ïáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=Ó=~äJ

äÉáå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéêÉáëÉë=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í=îçå=fåíÉêÉëëÉW=Éê=ÖáÄí=~åI=ïáÉ=îáÉä=

dÉäÇ=ÉáåÖÉëé~êí=ïáêÇI=ïÉåå=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ìã=ÉáåÉ=âtÜ=êÉÇìòáÉêí=ïáêÇI=ÄòïK=ãáí=ïÉäJ

ÅÜÉå=jÉÜê~ìëÖ~ÄÉå=òì=êÉÅÜåÉå=áëíI=ïÉåå=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ìã=ÉáåÉ=âtÜ=ëíÉáÖíK=cáñÉ=

mêÉáëÉäÉãÉåíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ÑΩê=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=Eã~êÖáå~äÉåF=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉI=Ç~=

ëáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=ÉÑÑÉâíáîÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÖÉëÅÜìäÇÉí=ïÉêÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=NM=òÉáÖí=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=q~êáÑÖêìééÉåK=a~ÄÉá=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=aìêÅÜëÅÜåáííÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåÑ~ÅÜJ=ìåÇ=açééÉäí~êáÑÉå=ëçJ

ïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=eçÅÜJ=ìåÇ=káÉÇÉêí~êáÑÉå=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåJ

ÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^êÄÉáíëéêÉáëJhçãéçåÉåíÉå=ÖÉòÉáÖíK=

=

obi^qfsb=ûkaborkd=abo=^o_bfqpmobfpb=sbop`efbabkbo=q^ofcdormmbk=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéêÉáëÉë=ÑΩê=píêçã=EBF=
eLe^= ep=Ä= jp=Ä= jp=åÄ= dk=

dhI=
iht=

oÉÑÉêÉåò= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë= JOKOB JOPKTB JOPKTB JOPKTB= JOPKTB= JOMKRB

pc_= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë= NUKOB JOPKTB JOPKTB PSKPB= NOKVB= NMKTB

pc_= mêÉáë®åÇÉêìåÖ=êÉä~íáî=òìê=oÉÑÉêÉåò= OMKVB MKMB MKMB TUKTB= QUKMB= PVKOB

q~ÄÉääÉ=NM=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

=
=
OS==aáÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=îçå=SB=Öáäí=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄK=cΩê=ÉáåÉå=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêJdÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄ=ëáåÇ=

ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=rãäÉÖìåÖ=ÇÉë=dêìåÇéêÉáëÉë=~ìÑ=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=píêçãéêÉáëÉ=ëí®êâÉê=~åÖÉJ
ëíáÉÖÉåK=cΩê=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=píêçã=~äë=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáíí=îÉêÄê~ìÅÜÉåI=áëí=ÇÉê=^åëíáÉÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêáåJ
ÖÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉåK===



= öQN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=páíì~íáçå=îçêÜÉêI=ëçåJ

ÇÉêå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=EpíêçãéêÉáëëÉåâìåÖ=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=

Éî~äìáÉêíK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéêÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=^êÄÉáíëéêÉáëÉå=áã=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=ìåíÉêëìÅÜíK=cΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=äáÉÖí=ÇÉê=^êJ

ÄÉáíëéêÉáë=ãáí=pc_=EáåâäK=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ìã=OMKVB=ΩÄÉê=ÇÉã=^êÄÉáíëéêÉáë=áã=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=

çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=EîÖäK=ÇáÉ=äÉíòíÉ=wÉáäÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NMFK=aáÉëÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ó=

~ìë=ÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=_~ëáë=Ó=òìã=ÉáåÉå=~ìë=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=^êÄÉáíëéêÉáëÉ=îçå=OKOB=áã=

oÉÑÉêÉåòÑ~ää=ìåÇ=òìã=~åÇÉêÉå=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéêÉáëÉë=ìã=NUKOB=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_=

òìë~ããÉåK=_Éá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=q~êáÑÖêìééÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=aáÑÑÉêÉåJ

òÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=^êÄÉáíëéêÉáë=áã=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=EçÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ìåÇ=ÇÉã=pc_=ãáí=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉW=ÑΩê=jáííÉäëé~ååìåÖëîÉêÄê~ìÅÜÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ïìêÇÉåI=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=

aáÑÑÉêÉåò=TUKTBI=ÑΩê=ÇáÉ=q~êáÑÖêìééÉ=dk=QUKMB=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=q~êáÑÖêìééÉ=dh=ìåÇ=iht=PVKOB=

EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NMFK=_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇáÉëÉê=mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòÉå=ãìëë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉå=êÉä~íáîÉå=^ìÑëÅÜä~Ö=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^êÄÉáíëéêÉáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^êJ

ÄÉáíëéêÉáëÉå=áã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=EçÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=Ç~êëíÉääÉåKOT=cΩê=ÇáÉ=ÄÉÑêÉáíÉå=

eçÅÜJ=ìåÇ=jáííÉäëé~ååìåÖëâìåÇÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=

ìåÇ=ÇÉã=pc_K=aáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëéêÉáëÉ=áå=q~ÄÉääÉ=NM=ïÉêÇÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ÄòìëÅÜ®íòÉå=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=TKNKOFK=

=

=
=
OT==cΩê=ÇáÉ=jáííÉäëé~ååìåÖëâìåÇÉå=çÜåÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=Ejp=åÄF=áå=q~ÄÉääÉ=NM=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÉáåÉã=

mêÉáëåáîÉ~ì=îçå=NMMB=áã=_~ëáëëòÉå~êáç=ïáÉ=ÑçäÖíW=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=pc_JpòÉå~êáç=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçW=ENMMB=HPSKPBFL=
ENMMBJOPKTBF=Z=NTUKTBX=ëçãáí=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=mêÉáëòìëÅÜä~Ö=ÇÉë=pc_JpòÉå~êáçë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=TUKTBK=



= QOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

obi^qfsb=sboûkaborkd=abo=hljmlkbkqbk=abo=^o_bfqpmobfpb=Efk=BF=
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mêÉáë®åÇÉêìåÖ=áå=B

mêÉáë®åÇÉêìåÖ=oÉÑÉêÉåò=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=_~ëáë mêÉáë®åÇÉêìåÖ=pc_=êÉä~íáî=òìê=oÉÑÉêÉåò

q~ÄÉääÉ=NN=nìÉääÉW=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=_~ëáëW=mêÉáëÉ=NVVU=áåâäK=o~Ä~íí=ìåÇ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉX=oÉÑÉêÉåòW=mêÉáëÉ=å~ÅÜ=
mêÉáëëÉåâìåÖI=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉX=pc_W=mêÉáëÉ=ãáí=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉK=eeW=e~ìëJ
Ü~äíÉI=epW=eçÅÜëé~ååìåÖI=jpW=jáííÉäëé~ååìåÖI=dkW=káÉÇÉêëé~ååìåÖëJbáåÜÉáíëí~êáÑI=dhW=dÉïÉêÄÉJhäÉáåÄÉòΩÖÉêí~êáÑI=ihtW=
iáÅÜíJI=hê~ÑíJI=t®êãÉí~êáÑK=

a~ë=â~åíçå~äÉ=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=¬NVI=^Äë~íò=OI=ÄÉëíáããí=~ìëëÉêÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ëç=òì=ÄÉãÉëëÉå=áëíI=Ç~ëë=áÜê=bêíê~Ö=ãáåÇÉëíÉåë=OMB=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=kÉííçìãë~íòÉë=ÇÉê=ft_=

Eãáí=bäÉâíêáòáí®íF=ÄÉíê~ÖÉå=ãìëëKOU=_Éá=ÇÉå=ft_=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ΩÄÉêJ

éêΩÑíK=páÉ=ÇΩêÑíÉ=íêçíòÇÉã=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïçêÇÉå=ëÉáåI=ïÉáä=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=àÉ=å~ÅÜ=q~êáÑ=

òïáëÅÜÉå=OMB=ìåÇ=QRB=ÇÉë=píêçãí~êáÑë=~ìëã~ÅÜíK=fã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=

rãë~íòò~ÜäÉå=ÇÉê=ft_=Ü~í=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëÉáí=NVVV=òïáëÅÜÉå=OTB=ìåÇ=PNB=ÄÉíê~ÖÉåK=

_Éá=ÉáåÉê=ëíêáâíÉå=^åïÉåÇìåÖ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=dÉÜí=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=òìêΩÅâI=

ëáåâÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK==

=
=
OU==fã=dÉëÉíò=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^åÖ~ÄÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÇÉå=rãë~íò=~ìë=ÇÉã=píêçãJ=çÇÉê=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=båÉêJ

ÖáÉîÉêâ~ìÑ=Ü~åÇÉäíK=



= öQP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòÉë=ä~ìíÉíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉñJ

íÉêåÉå=hçëíÉå=çêáÉåíáÉêÉå=ãìëëK=táê=âçããÉå=áå=^ÄëÅÜåáíí=VKNKN=~ìÑ=ÇáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=òìJ

êΩÅâK=

=

_ÉÑêÉáìåÖ=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=éêç=g~Üê=ãÉÜê=~äë=QM=dtÜ=píêçã=îÉêÄê~ìÅÜÉå=EdêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉåFI=ëáåÇ=

îçå=ÇÉê=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíK=aáÉ=ft_=~êÖìãÉåíáÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉJ

ÖÉäìåÖ=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉå=íáÉÑÉå=q~êáÑÉå=ÇÉê=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉå=ïÉåáÖ=péáÉäJ

ê~ìã=ÑΩê=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉëíÉÜíK=báåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=ÇÉå=mêÉáë=éêç=âtÜ=

ëí~êâ=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáä=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=mêçÇìâíáçåëîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=

Ñ∏êÇÉêåK=aáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=éçäáíáëÅÜÉê=hçãéêçãáëë=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=çÜåÉ=ëáÉ=ï®êÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=ÖÉïÉëÉåK=^äë=dêçëëÄÉòΩÖÉJ

êfååÉå=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇW=

û _ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=kçî~êíáë=~ã=pí~åÇçêí=_~ëÉäI=

û _ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=`áÄ~=p`=~ã=pí~åÇçêí=_~ëÉäI=

û _ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=oçÅÜÉ=~ã=pí~åÇçêí=_~ëÉäI==

û _ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=_s_I=
û _ÉíêáÉÄÉ=áã=ÂióëëÄΩÅÜÉäÊ=ÇÉê=`ççé=dêìééÉI=_Éää=^dI=cêáÖç=píK=gçÜ~åå=^dI=p_^=pÅÜä~ÅÜíÄÉJ

íêáÉÄ=_~ëÉä=^dK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=_~Üå=Ea_F=~ã=pí~åÇçêí=_~ëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=_~åâ=ÑΩê=fåíÉêå~íáçå~äÉå=

w~ÜäìåÖë~ìëÖäÉáÅÜ=E_fwF=ëáåÇ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=pí~íìë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉÑêÉáíK=^ìëÖÉJ

åçããÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=p__K=jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=_s_=ìåÇ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=áã=ióëëÄΩÅÜÉä=ïìêÇÉå=

ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÄÉÑêÉáíK=fã=g~Üê=OMMN=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÄÉÑêÉáíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~ã=

ÖÉë~ãíÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=OTBK==

a~ë=â~åíçå~äÉ=båd=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉå=ÑêÉáïáääáÖ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=

_ê~åÅÜÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåíÉêòáÉÜÉå=â∏ååÉåOVK=a~îçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêçëëJ

ÄÉòΩÖÉêfååÉå=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=âÉáåÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=

ëáÉ=òì=ÇÉå=kÉííçò~ÜäÉêfååÉå=EiÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü∏ÜÉê=~äë=píêçãéêÉáëJ_çåìëF=ÖÉÜ∏êÉå=ïΩêJ

ÇÉåK==

=
=
OV==båd=¬NUI=^ÄëK=OK=



= QQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

^ìÅÜ=e~ìëÜ~äíÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=ëéÉòáÉääÉê=rãëí®åÇÉ=EòK_K=ïÉÖÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=dêΩåJ

ÇÉF=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Éáå=e~ìëÜ~äí=îçå=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=

=

sçå=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇ=~ìëëÉêÇÉãPMW==

û ÇáÉ=píêçãéêçÇìâíáçå=îçå=ãçÄáäÉå=píêçãÉêòÉìÖìåÖë~åä~ÖÉå=ãáí=íÉãéçê®êÉê=mêçÇìâíáçå=ÑΩê=

_~ìëíÉääÉåI=cÉëíïáêíëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉåI==

û ÇÉê=báÖÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=píêçãéêçÇìâíáçå=îçå=çêíëÑÉëíÉå=píêçãÖÉåÉê~íçêÉå=EòK_K=_äçÅâÜÉáòJ

âê~ÑíïÉêâÉFI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=båd=¬R=ï®êãÉÖÉÑΩÜêí=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçïáÉ==

û ÇÉê=báÖÉåîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=píêçãéêçÇìâíáçå=îçå=bêòÉìÖìåÖë~åä~ÖÉå=òìê=kìíòìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=

båÉêÖáÉå=~ìÑ=h~åíçåëÖÉÄáÉíI=ÇáÉ=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=båd=¬NM=Ñ∏êÇÉêìåÖëïΩêÇáÖ=ëáåÇK==

=

oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

_ÉëçåÇÉêë=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=â∏ååÉå=ÉáåÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=íÉáäïÉáëÉ=oΩÅâÉêëí~íJ

íìåÖPN=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëíÉääÉåI=ëçÑÉêå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ÉåÉêÖáÉâçëíÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=ÇáÉ=kÉíJ

íçãÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêíÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜ=áëíKPO=^äë=ÉåÉêÖáÉâçëíÉåáåJ

íÉåëáî=Öáäí=Éáå=_ÉíêáÉÄI=ïÉåå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=båÉêÖáÉâçëíÉåPP=RB=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉâçëíÉåÄÉêÉáåáÖíÉå=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=aáÉ=kÉííçãÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=EiÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ÄòΩÖäáÅÜ=

píêçãéêÉáëJ_çåìëF=áëí=Ç~åå=ÉêÜÉÄäáÅÜI=ïÉåå=ëáÉ=MKRB=ÇÉê=ÉåÉêÖáÉâçëíÉåÄÉêÉáåáÖíÉå=_êìííçJ

ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ΩÄÉêëíÉáÖíK=jáí=ÇáÉëÉê=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ëçääÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäÉ=

~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÉêÑçäÖí=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=áã=sçêà~Üê=ÄÉò~ÜäíÉå=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÇáåÖíÉå=pí~åÇçêíå~ÅÜíÉáäK=aáÉëÉê=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píêçãâçëíÉå=áåâäK=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ÄòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=

~ìÑ=_~ëáë=îçå=oÉÑÉêÉåòëíêçãí~êáÑÉåPQ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=oÉÑÉêÉåòëíêçãâçëíÉåK=aÉê=pí~åÇçêíå~ÅÜJ

íÉáä=áëí=Äáë=òìê=e∏ÜÉ=ÇÉê=kÉííçãÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=~åêÉÅÜÉåÄ~êK=fã=g~Üê=NVVV=Ü~ÄÉå=áåëÖÉë~ãí=

åÉìå=_ÉíêáÉÄÉ=îçå=ÇáÉëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~êìåíÉê=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄÉI=eçíÉäëI=

tÉääåÉëëJLcáíåÉëëìåíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=qÉñíáäêÉáåáÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåK=fã=g~Üê=OMMM=ï~êÉå=Éë=

òÉÜåI=áã=g~Üê=OMMN=ëÉÅÜë=ìåÇ=OMMO=ëáÉÄÉå=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~J

ÄÉåK==
=
=
PM==sÉêçêÇåìåÖ=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáëJ_çåìëI=¬RK=
PN==sçå=ÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=áëí=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=píêçãJ

éêÉáëJ_çåìë=~å=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉK=
PO==båd=¬OMI=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáëJ_çåìëI=¬U=ìåÇ=^åÜ~åÖ=O=ìåÇ=PK=
PP==aáÉ=ÇáêÉâíÉå=båÉêÖáÉâçëíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉÄÉòìÖëâçëíÉå=~ääÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=òìòΩÖäáÅÜ=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=píêçãéêÉáëòìëÅÜä~ÖK=
PQ==aÉê=oÉÑÉêÉåòëíêçãí~êáÑ=áëí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=mêÉáë=EÉñâäK=jtpqF=ÉáåÉê=âtÜ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=E_~ëáë=spb=éÉê=NKNMKOMMNFK=



= öQR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

QKOKOK pqoljmobfpJ_lkrp=
aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÉáåÉ=åáÅÜí=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉ=ìåÇ=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äÉ=^ÄÖ~ÄÉI=ÇÉJ

êÉå=báåå~ÜãÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=áåÇáîáÇìÉääÉå=píêçãéêÉáëJ_çåìë=~å=ë®ãíäáÅÜÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêfåJ

åÉå=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=Eëç=ÖÉå~ååíÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖFK=aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=

îçã=píêçãâçåëìã=ìåÇ=ïìêÇÉ=NVVV=áã=eÉêÄëí=Éêëíã~äë=~ìëÄÉò~ÜäíK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìë=ïáêÇ=

àÉÇÉë=g~Üê=åÉì=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìë=ÉáåÉê=_ÉòìÖëâ~íÉÖçêáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=âìJ

ãìäáÉêíÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉòìÖëâ~íÉÖçêáÉ=áã=sçêà~ÜêK=

cΩê=ÇÉå=_çåìë=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=ft_=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=NM=jáçK=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

_ÉíêáÉÄÉ=PM=jáçK=òìê=sÉêÑΩÖìåÖKPR==

_Éá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉáåÖÉåçããÉåÉå=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=EÅ~K=V=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêF=ëçïáÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=^åJ

ò~Üä=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=áå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=mÉêáçÇÉK=^åëéêìÅÜ=Ü~íI=ïÉê=àÉïÉáäë=~ã=NRKNOK=ÇÉë=

sçêà~ÜêÉë=ÄÉá=ÇÉê=báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=_~ëÉäJpí~Çí=êÉÖáëíêáÉêí=áëíK=dÉã®ëë=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ

êáÅÜí=Ü~ÄÉå=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=VPB=ÇÉê=NNOÛMMM=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=NUUDSQR=ÄÉêÉÅÜíáÖÉå=mÉêëçåÉå=

áÜêÉå=_çåìë=ÄÉ~åëéêìÅÜíKPS=aÉê=_çåìë=ïáêÇ=éêç=hçéÑ=~ìÑ=Ç~ë=mçëíJ=çÇÉê=_~åââçåíç=~ìëÄÉJ

ò~ÜäíK=aáÉ=_çåá=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=píêçãêÉÅÜåìåÖ=îÉêêÉÅÜåÉíI=ëçåÇÉêå=~äë=ÇáêÉâíÉ=w~ÜJ

äìåÖ=~å=ÇáÉ=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ΩÄÉêïáÉëÉåK=aÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=^êíÉå=ÇÉê=

^ìëò~ÜäìåÖI=òK_K=ΩÄÉê=píÉìÉêå=çÇÉê=ÄÉá=_ÉíêáÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^esL^isJ^ìëÖäÉáÅÜëâ~ëëÉI=Ü∏J

ÜÉêÉ=hçëíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=ïΩêÇÉåK=aáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=~äë=_çåìë=òÉáÖí=ÇÉå=píêçãÄÉòΩÖÉêfååÉå=

~ÄÉê=~ìÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=_çåìë=åáÅÜí=~äë=pìÄîÉåíáçå=ÇÉê=píêçãêÉÅÜìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=ëçåÇÉêå=

~äë=ÉáåÉ=báåâçããÉåë~ìÑÄÉëëÉêìåÖK==

dÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=mÉêëçå=éêç=e~ìëÜ~äí=ÇÉå=îçääÉå=ìåÇ=~ääÉ=

ïÉáíÉêÉå=ÇÉå=Ü~äÄÉå=_çåìëK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVV=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=_çåìë=TM=`ec=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÉêëçå=

éäìë=PR=`ec=ÑΩê=àÉÇÉ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçå=áã=e~ìëÜ~äíK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖ=Ü~í=àÉÇçÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=

~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêìêë~ÅÜíKPT=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïìêÇÉå=áã=g~Üê=OMMN=Ç~ë=dÉëÉíò=

ìåÇ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=êÉîáÇáÉêíK=^Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMO=ÉêÜ~äíÉå=~ääÉ=mÉêëçåÉå=ÉáåÉå=ÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉå=

mêçJhçéÑJ_çåìëK=j~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_çåìë~åëéêìÅÜ=áëí=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=

báåïçÜåÉêâçåíêçääÉ=_~ëÉäJpí~ÇíK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMO=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=_çåìë=RR=`ec=éêç=mÉêëçåK=

=

=
=
PR==båd=¬POI=^ÄëK=OK=
PS==_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=SK=
PT==sÖäK=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pÉáíÉ=NQK=



= QSö=

pqoljmobfpJ_lkrp=e^rpe^iqb=

= NVVV= OMMM= OMMN= OMMO=

cΩê=ÇáÉ=NK=mÉêëçå=Eáå=`ecF= TM= TM= TM= Ó=
cΩê=àÉÇÉ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçå=áã=e~ìëÜ~äí=Eáå=`ecF= PR= PR= PR= Ó=
mêçJhçéÑJ_çåìë=Eáå=`ecF== Ó= Ó= Ó= RR=
^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉPU= NNOÛMMM= Å~K=NNQÛMMM= Å~K=NNRÛMMM= Å~K=NNTDMMM=

^åò~Üä=mÉêëçåÉå= NUUÛSQR= Å~K=NTMÛMMM= Å~K=NTMÛMMM= Å~K=NTTDMMM=

q~ÄÉääÉ=NO=nìÉääÉW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pc_JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=

_Éáã=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^åÖÉëíÉääíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=îçã=_ÉíêáÉÄ=ÄÉò~ÜäíÉ=^isJ

éÑäáÅÜíáÖÉ=içÜåëìããÉ=ÄòïK=ÑΩê=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=báåâçããÉå=ÖÉã®ëë=píÉìÉêJ

îÉêï~äíìåÖ=~ÄÖÉëíÉääíK=aÉê=_çåìë=ïáêÇ=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=^isJéÑäáÅÜíáÖÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ãáí=^êÄÉáíëJ

çêí=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëÄÉò~ÜäíI=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÉêÜ~äíÉå=âÉáåÉå=_çJ

åìëI=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉêÑçäÖí=ãáííÉäë=ÇÉê=píÉìÉêèìçíÉK=pçïçÜä=ÇáÉ=içÜåëìããÉ=~äë=~ìÅÜ=Ç~ë=

báåâçããÉå=~ìë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉê=bêïÉêÄëí®íáÖâÉáí=ïáêÇ=åìê=Äáë=òìê=_Éáíê~ÖëÖêÉåòÉ=ÖÉã®ëë=^isJ

dÉëÉíò=~åÖÉêÉÅÜåÉíKPV=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=îÉêÜáåÇÉêíI=Ç~ëë=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=ÜçÜÉã=

báåâçããÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ΩÄÉêã®ëëáÖ=îáÉä=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåK=_ÉíêáÉÄÉI=ÇÉêÉå=^isJiçÜåëìããÉ=

EÄòïK=báåâçããÉåF=ïÉåáÖÉê=~äë=NMDMMM=`ec=ÄÉíê®ÖíI=ÉêÜ~äíÉå=âÉáåÉå=_çåìë=~ìëÄÉò~ÜäíI=ïÉáä=

ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=ÇÉå=_çåìë=ΩÄÉêëíÉáÖÉå=ïΩêÇÉK=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=ÉêÜ~äíÉå=âÉáåÉå=_çåìëK==

aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=

ÉáåÖÉåçããÉåÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=EÅ~K=QM=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=éêç=g~ÜêFK=aÉê=_çåìë=ïáêÇ=~äë=

mêçòÉåí~åíÉáä=ÇÉê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëÄÉò~ÜäíÉå=içÜåëìããÉ=~å=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ΩÄÉêïáÉëÉåK=fã=

_çåìëà~Üê=OMMO=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=_çåìë=ã~ñK=SVQ=`ec=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉQMI=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=MKSRB=

ÇÉê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëÄÉò~ÜäíÉå=^isJiçÜåëìããÉ=êÉëéK=MKSRB=ÇÉë=îçå=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=

îÉê~åä~ÖíÉå=^esJbáåâçããÉåë=EÄÉá=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉåFKQN==

cΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=g~Üê=ïìêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=PTDMMM=éçíÉåòáÉäJ

äÉ=ÄçåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêíK=a~îçå=Ü~ÄÉå=NNDUVV=Ç~ë=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=ÑΩê=ÉáåÉ=

^ìëò~ÜäìåÖ=êÉíçìêåáÉêíKQO=sçå=ÇÉå=êìåÇ=NODMMM=_ÉíêáÉÄÉå=Ü~ííÉå=Å~K=NDTMM=råíÉêåÉÜãÉå=

=
=
PU==^åò~Üä=^ìëò~ÜäìåÖÉåK=a~îçå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=Å~K=PMMM=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâÖÉÄìÅÜí=EÑ~äëÅÜÉ=hçåíçåìããÉêFK=aáÉ=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=åçÅÜã~äë=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK==

PV=båd=¬OQI=^ÄëK=N=ÄáëK=
QM=aáÉ=^isJiçÜåëìããÉ=áëí=å~ÅÜ=çÄÉå=~ìÑ=NMSDUMM=`ec=ÄÉÖêÉåòíK=

QN==https://www.bs.ch/stromspar-fonds
QO==sÖäK=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMM~I=pÉáíÉ=NNÑÑK=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds


= öQT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=òì=íáÉÑÉå=içÜåëìããÉ=âÉáå=^åêÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=_çåìëI=Å~K=NÛQRM=_ÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=

Éñéäáòáí=~ìÑ=ÇÉå=_çåìë=îÉêòáÅÜíÉíKQP=^ìëÄÉò~Üäí=ïìêÇÉå=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=Å~K=SDMMM=_ÉíêáÉÄÉK=

=

pqoljmobfpJ_lkrp=_bqofb_b=

= NVVV= OMMM= OMMN= OMMO=

få=B=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄòïK==
áå=B=ÇÉë=^esJbáåâçããÉåë=EpÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉF=

MKRMB= MKRMB= MKSMB= MKSRB=

j~ñáã~äÉê=_çåìë=éêç=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áå=`ecQQ= QUS= QUS= SQN= SVQ=
^åò~Üä=~ìëÄÉò~ÜäíÉ=_ÉíêáÉÄÉ= Å~K=RDVMM= Å~K=RDMMM= Å~K=RDMMM= Å~K=SDMMM=

q~ÄÉääÉ=NP=nìÉääÉåW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMI=pc_JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=

få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=Ä~ëáÉêíÉ=ÇÉê=_çåìë=ÑΩê=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉ=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜäìëë~ÄJ

êÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^esJ^ìëÖäÉáÅÜëâ~ëëÉK=a~=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=_Éáíê~ÖëîÉêÑΩÖìåÖ=Ü®ìÑáÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=

îçêä~ÖI=ïìêÇÉ=Éáå=òïÉáëíìÑáÖÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=^åãÉäÇìåÖ=ìåÇ=^åíê~Ö=åçíïÉåÇáÖK=pçïçÜä=ÑΩê=

ÇáÉ=^åíê~ÖëíÉääÉê=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pc_=ï~ê=ÇáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK=fã=g~ÜêÉ=OMMN=

ïìêÇÉ=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=båd=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=êÉîáÇáÉêíI=Ç~ëë=ÄÉá=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉå=åÉì=~ìÑ=

Ç~ë=báåâçããÉå=~ÄÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=^esJ

^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉêãáííÉäíK=a~ãáí=â~åå=ÇÉê=_çåìë=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ΩÄÉêïáÉJ

ëÉå=ïÉêÇÉåK=

=

QKPK sliiwrd=
QKPKNK lod^kfp^qflk==
aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=

ÇÉå=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=Epc_FK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉë=pc_=áëí=ÇÉã=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=~åJ

ÖÉÖäáÉÇÉêí=ìåÇ=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉã=píêçãéêÉáëJ_çåìëK=wì=ÇáÉëÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÜ∏êÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=

cÉëíëíÉääÉå=ÇÉê=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉåI=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=_~åâJ=ìåÇ=mçëíîÉêÄáåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=_ÉJ

ëíáããìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìëI=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=

E_ÉÑêÉáìåÖI=oΩÅâÉêëí~ííìåÖF=îÉêÄìåÇÉåÉå=mêçòÉÇÉêÉK==

aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=ft_=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=SM=q~ÖÉå=~å=ÇáÉ=cáå~åòîÉêJ

ï~äíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ΩÄÉêïáÉëÉåK=jáí=ÇÉå=wáåëÉå=ÇáÉëÉê=SM=q~ÖÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=ft_=

=
=
QP==^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=åáÅÜí=ëÉÜê=îÉêä®ëëäáÅÜI=Ç~=~ã=^åÑ~åÖ=åáÅÜí=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêí=ï~êI=ïç=ïáêâäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_çåìë=îÉêJ

òáÅÜíÉí=ïìêÇÉ=çÇÉê=ïç=ëçïáÉëç=âÉáå=^åëéêìÅÜ=ÄÉëí~åÇ=EòK=_K=ïÉáä=ÇáÉ=içÜåëìããÉ=òì=âäÉáå=áëíFK=
QQ==_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=ã~ñáã~ä=îÉêëáÅÜÉêíÉå=^isJiçÜåëìããÉ=îçå=VTDOMM=`ec=ENVVVF=ÄòïK=NMSDUMM=`ec=EOMMOFK=



= QUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

EÉáåÉå=qÉáäF=áÜêÉê=sçääòìÖëâçëíÉå=ÇÉÅâÉåKQR=aáÉ=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ïÉáëí=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ÉáåÉã=

òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=cçåÇë=òìI=îÉêï~äíÉí=ìåÇ=îÉêòáåëí=ëáÉK=aÉê=cçåÇë=áëí=ìåíÉêíÉáäí=áå=ÇáÉ=_ÉJ

êÉáÅÜÉ=e~ìëÜ~äí=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉK=qêÉíÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=píêçãã~êâíäáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=åÉìÉ=^åÄáÉíÉê=

~ìÑI=ëç=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òì=ÉêÜÉÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=cáå~åòîÉêJ

ï~äíìåÖ=~ÄòìäáÉÑÉêåKQS=

cΩê=ÇáÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=Ü~í=ÇÉê=pc_=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ãáííÉäë=ÉáåÉë=cçêJ

ãìä~êë=ÇáÉ=_~åâJ=çÇÉê=m`JsÉêÄáåÇìåÖÉå=îçå=Å~K=NOMDMMM=e~ìëÜ~äíÉå=ÉêÜçÄÉåK=få=ÇÉå=cçäÖÉJ

à~ÜêÉå=ÉêÜáÉäíÉå=åìê=kÉìòìÖÉòçÖÉåÉ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=Ee~ìëJ

Ü~äíëÖê∏ëëÉF=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=Éáå=^åíê~ÖëÑçêãìä~êK=sçå=ÇáÉëÉå=à®ÜêäáÅÜ=Å~K=NTDMMM=~åÖÉëÅÜêáÉJ

ÄÉåÉå=e~ìëÜ~äíÉå=êÉíçìêåáÉêÉå=Å~K=ÇáÉ=e®äÑíÉ=áÜêÉå=_çåìë~åíê~ÖI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉ=

ïÉêÇÉå=áã=cçäÖÉà~Üê=ïáÉÇÉê=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÉêÜ~äíÉå=ÇÉå=_çåìë=

~ìíçã~íáëÅÜ=~ìëÄÉò~ÜäíK==

_Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉå=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=êìåÇ=PTÛMMM=_ÉíêáÉÄÉ=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=

NNDUVV=Ü~ÄÉå=Ç~ë=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=êÉíçìêåáÉêíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=

~ìÑ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ïáêÇ=Ç~ë=^åíê~ÖëÑçêãìJ

ä~ê=~ìíçã~íáëÅÜ=òìÖÉëíÉääíK=bÄÉåëç=ÉêÜ~äíÉå=~ääÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê=

~åÖÉãÉäÇÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=~ìíçã~íáëÅÜ=Éáå=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=òìÖÉëíÉääíK=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=áã=báåJ

ÑΩÜêìåÖëà~Üê=áÜêÉå=_çåìë~åíê~Ö=åáÅÜí=êÉíçìêåáÉêí=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=åáÅÜí=

ãÉÜê=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=áå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÇÉë=pc_=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK==

=

QKPKOK bfkk^ejbk=rka=^rpw^eirkdbk=
aáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜΩííÉíK=aÉê=åáÅÜí=

~ìëÄÉò~ÜäíÉ=^åíÉáä=ÇÉê=_çåìëëìããÉ=ïáêÇ=àÉïÉáäë=~ìÑë=åÉìÉ=g~Üê=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=ÖÉä~åÖí=áå=

ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=òìê=^ìëò~ÜäìåÖK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=q~ÄÉääÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=

ÇÉë=píêçãëé~êÑçåÇë=ëÉáí=ëÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖI=ìåíÉêíÉáäí=å~ÅÜ=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉK=a~ÄÉá=

áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê=Éêëí=áã=cçäÖÉà~Üê=~äë=_çåìë=îÉêíÉáäí=

ïÉêÇÉåK=aKÜK=ÇáÉ=áã=g~Üê=OMMM=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉã=g~Üê=

NVVVK==

=
=
QR==aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=píêçãêÉÅÜåìåÖ=ÉêÜçÄÉåK=a~=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=w~ÜäìåÖëÑêáëí=îçå=PM=q~ÖÉå=~ìÑïÉáëíI=ÉêÜ~äíÉå=

ÇáÉ=ft_=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ï®ÜêÉåÇ=OM=q~ÖÉå=wáåëÉåK=
QS==aáÉë=Ü~í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=îÉêÄê~ìÅÜëëíÉìÉêåÇÉå=q~êáÑã~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=éêçÖêÉëëáîÉ=båÉêÖáÉí~êáÑÉ=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=

sÉêÄê~ìÅÜF=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÄÉá=àÉÇÉã=åÉìÉå=tÉííÄÉïÉêÄÉê=áå=wìâìåÑí=^ìÑä~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=q~êáÑJLmêÉáëJ
jçÇÉääÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=



= öQV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

aÉê=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=Éêëíã~äáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áã=g~Üê=NVVV=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=`ec=NM=jáçK=ÑΩê=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÄòïK=îçå=`ec=PM=jáçK=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ïìêÇÉ=ÇÉå=ft_=ÄÉä~ëíÉíK=aáÉ=áã=g~Üê=

NVVV=ÉêòáÉäíÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉê=ft_=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉåíÖ~åÖÉåÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÇêÉá=jçå~íÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=

NVVVI=Ç~=ÇÉê=pc_=Éêëí=éÉê=NKQKNVVV=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉKQT==

=

bfkk^ejbk=rka=^rpd^_bk=abp=pqoljpm^oJclkap=abo=e^rpe^iqb=

fk=q`ec=

Einnahmen aus Lenkungsabgabe 0 7944 9896 9931
Von der IWB zur Verfügung gestellt 10'000 0 0 0
Zinserträge 130 128 138 179
Total 10'130 8'072 10'034 10'110
Fremde Dienstleistungen -111 -30 -57
Sachkosten -3 -9 -17
Spesen -3 -12 -11
Verwaltungsaufwand -86 -120 -69
Total Vollzugskosten SFB -203 -171 -154
Total zur Auszahlung zur Verfügung 10'130 7'869 9'863 9'956
Ausbezahlte Boni -8'965 -9'001 -9'022 -9'741
Saldo für Folgejahr 1'165 -1'132 841 215

2002

von IWB übernommen

1999 2000 2001

q~ÄÉääÉ=NQ=nìÉääÉW=aá~ÅçåLpc_I=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=éêç=_çåìëà~Üê=EçÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=p~äÇçîçêíê~ÖÉë=~ìë=ÇÉã=sçêJ
à~ÜêFK=

=

bfkk^ejbk=rka=^rpd^_bk=abp=pqoljpm^oJclkap=abo=_bqofb_b=

fk=q`ec=

Einnahmen aus Lenkungsabgabe 0 39148 41132 38553
Beitrag von IWB zur Verfügung gestellt 30'000 0 0 0
Zinserträge 543 2'116 2'153 975
Total 30'543 41'264 43'285 39'528
Fremde Dienstleistungen -309 -34 -53
Sachkosten -17 -12 -30
Spesen -11 -2 0
Verwaltungsaufwand -344 -479 -282
Total Vollzugskosten SFB -681 -527 -365
Total zur Auszahlung zur Verfügung 30'543 40'583 42'758 39'163
Rückzahlung an befreite Betriebe -4'441 -5'064 -76
Rückerstattung an energieintensive Betriebe -498 -524 -562
Ausbezahlte Boni -25'694 -27'979 -36'471 -35'899
Saldo für Folgejahr 4'849 7'665 699 2'626

von IWB übernommen

1999 2000 2001 2002

q~ÄÉääÉ=NR=nìÉääÉW=aá~ÅçåLpc_I=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=éêç=_çåìëà~Üê=EçÜåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=p~äÇçîçêíê~ÖÉë=~ìë=ÇÉã=sçêJ
à~ÜêFK=

=
=
QT==dÉã®ëë=båd=¬POI=^ÄëK=QK=aÉê=_Éáíê~Ö=ÄÉíêìÖ=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=òìë~ããÉå=`ec=NM=jáçK=



= RMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=abo=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=

aáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÇáÉ=^ìëJ

ò~ÜäìåÖÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=åçÅÜ=åáÅÜí=

~ääÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áÜêÉ=^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=

êÉÅÜíòÉáíáÖ=çÇÉê=ãáí=Ñ~äëÅÜÉå=råíÉêä~ÖÉå=êÉíçìêåáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=Ç~êáåI=

Ç~ëë=ÇÉê=_çåìëë~íò=êÉä~íáî=îçêëáÅÜíáÖ=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïáêÇI=ïÉáä=ΩÄÉê=ÇáÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉ=içÜåëìãJ

ãÉ=âÉáåÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=a~íÉå=îçêäáÉÖÉåK=

=



= öRN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

RK qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=
RKNK tfohrkdpjlabii=
aÉê=_~ëäÉê=píêçãëé~êJcçåÇë=Epc_F=ÄÉëíÉÜí=ïáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=~ìë=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=

píêçã=ãáí=îçääÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~å=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=òìê=^ÄÖêÉåJ

òìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÖÉÖÉåëí®åÇÉI=òìê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=bî~äì~íáçåëÑê~ÖÉå=ìåÇ=òìê=jÉëëìåÖ=

ÇÉê=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ïáêÇ=~ìÑ=Ç~ë=áå=cáÖìê=O=~ÄÖÉÄáäÇÉíÉ=táêâìåÖëãçÇÉää=~ÄÖÉëíÉääíK=aáÉ=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=pc_=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=EÄòïK=káÅÜíëÉåâìåÖF=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=

EiÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=EpíêçãéêÉáëJ

_çåìëFQUK=_ÉáÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áÜê=sÉêÜ~äíÉå=®åÇÉêå=Efãé~ÅíFK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ=

ëáåÇ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îÉêÄìåÇÉåÉå=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉQVK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=áå=táêâìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåãáííÉäJ

Ä~êÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=ëáåÇ=EÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåF=ìåÇ=áå=táêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄÖÉäÉáíÉí=~ìë=ÇáÉëÉå=táêâìåJ

ÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=EáåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåFK==

=
=
QU=få=ëÉáåÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=cçêã=ëíêÉÄí=ÉáåÉ=iÉåâìåÖëëíÉìÉê=EëçÖK=łmáÖçìJpíÉìÉê�F=ÉáåÉ=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÉñíÉêåÉê=hçëíÉå=~åI=

áåÇÉã=ÇáÉ=ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=ãáí=ÉáåÉã=âΩåëíäáÅÜÉå=mêÉáë=îÉêëÉÜÉå=ïáêÇK=iÉåâìåÖëëíÉìÉêå=ÄÉòïÉÅâÉå=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=
sÉêÜ~äíÉåë=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñíë~âíÉìêÉ=ìåÇ=îÉêÑçäÖÉå=âÉáåÉ=Ñáëâ~äáëÅÜÉå=wïÉÅâÉK=aáÉëÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=cáëâ~äèìçíÉåJkÉìíê~äáí®í=ïáêÇ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=E£âçÄçåìëF=~å=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉêêÉáÅÜíK=a~ÄÉá=â~åå=ÇÉê=£âçÄçåìë=åìê=Ç~åå=ëÉáåÉ=
îçääÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=ÉêòáÉäÉåI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=píÉìÉêò~ÜäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=âÉáåÉêäÉá=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ÄÉëíÉÜíK==

QV=aÉê=báåâçããÉåëÉÑÑÉâí=êÉÑäÉâíáÉêí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=áåÇáîáÇìÉääÉå=kÉííçÉÑÑÉâí=îçå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=báåâçããÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=EìåÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåF=îÉê®åÇÉêíK=píÉáÖí=Ç~ë=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=
báåâçããÉå=áåëÖÉë~ãí=~åI=ïáêÇ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=îçå=~ääÉå=dΩíÉêå=ãÉÜê=âçåëìãáÉêí=ìåÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=aÉê=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâí=
Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉã=mêÉáë=ÉáåÉë=dìíÉë=ÇÉê=hçåëìãÉåí=Ç~òì=íÉåÇáÉêíI=ÇáÉëÉë=íÉìêÉêÉ=dìí=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=dΩíÉê=
òì=ÉêëÉíòÉåK==



= ROö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

Lenkungsabgabe Strompreis-Bonus

Energie-
verbrauch

Arbeits-
plätze

Einkommens-
verteilung

Betriebe Haushalte

Outcome
(Wirkungen)
(direkt)

Outcome
(Wirkungen)
(indirekt)

InnovationStandort-
attraktivität

Umwelt-
bewusstsein

Impact
(Verhalten)

Output
(Vollzug)

Umwelt-
wirkungen

=
cáÖìê=O=táêâìåÖëãçÇÉää=ÇÉë=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉäK=

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÖÉíêÉååí=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=E^ÄëÅÜåáíí=RKOF=ìåÇ=

e~ìëÜ~äíÉ=E^ÄëÅÜåáíí=RKPF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

ïÉêÇÉå=èì~äáí~íáîÉ=eóéçíÜÉëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ÑçêãìäáÉêíI=ÇáÉ=ëé®íÉê=

îÉêíáÉÑí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=éêáã®ê=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=hçåëìãJ

íÜÉçêáÉ=~ÄÖÉëíΩíòíRMI=Ç~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=

_Éá=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇÉë=pc_=ãìëë=Ç~ÄÉá=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=łjÉêâäáÅÜâÉáí�=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=a~êìåíÉê=áëí=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉë=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=łäÉÜêÄìÅÜã®ëëáÖÉå�=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=ÄÉá=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=mêÉáë=ìã=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=

ÉêÜ∏Üí=ïáêÇI=ïìêÇÉ=ÄÉáã=pc_=ÉáåÉ=ÖÉéä~åíÉ=mêÉáëêÉÇìâíáçå=åáÅÜí=îçääòçÖÉåK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=

ëçãáí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=~äë=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=îÉêëíÉÜÉåI=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~å=ïÉäÅÜÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉå=táêâìåÖÉå=

ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=wìã=~åÇÉêÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=łjÉêâäáÅÜâÉáí�=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=

ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=

Ü~íX=ãáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåI=çÄ=ÇÉê=pc_=ΩÄÉêÜ~ìéí=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉå=â~ååK==
=
=
RM=sÖäK=Ç~òì=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=s~êá~å=ENVVOFK=



= öRP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=pc_=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píêçã~ìëJ

Ö~ÄÉå=~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ä~ëëÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=

êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=pc_=ëÅÜäáÉëëÉåK=

=

RKOK ob^hqflk=abo=rkqbokbejbk=
bë=ëáåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉ~âíáçåÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇÉå=pc_=ÇÉåâÄ~êK=báåÉêëÉáíë=îÉê®åJ

ÇÉêå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=

dÉã®ëë=∏âçåçãáëÅÜÉê=mêçÇìâíáçåëíÜÉçêáÉ=®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=çéíáã~äÉ=báåë~íòîÉêÜ®äíJ

åáë=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áÜêÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åé~ëëÉåK=aáÉëÉê=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=ïáêÇ=

áã=^ÄëÅÜåáíí=DbåÉêÖáÉJ=ìåÇ=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉD=ìåíÉêëìÅÜíK=a~åÉÄÉå=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=pc_=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=îÉêëí®êâíÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=

båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑê~ÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~íI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=

ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=^åé~ëëìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=Üáå~ìëÖÉÜíK=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=áå=ÇáÉëÉã=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=ïÉêÇÉå=áã=^ÄëÅÜåáíí=DbáåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåD=ìåíÉêëìÅÜíK=fã=

^ÄëÅÜåáíí=DrãïÉäíïáêâìåÖÉåD=ïáêÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=áåïáÉïÉáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇáëâìíáÉêíÉå=

ÇáêÉâíÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâíÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=

båÉêÖáÉíÜÉãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäí=~ìëïáêâÉåK=fã=^ÄëÅÜåáíí=DfåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåD=ΩÄÉê=ÇáÉ=áåÇáJ

êÉâíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ïáêÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉäÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=

pc_=ìåÇ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉê=fååçî~íáçåë~âíáîáí®í=áã=h~åíçå=_~ëÉäJ

pí~Çí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK==

=

båÉêÖáÉJ=ìåÇ=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=ëÉíòÉå=bäÉâíêáòáí®í=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÉáåK=jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ïáêÇ=bäÉâíêáòáí®í=êÉä~íáî=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíÉå=êÉëéÉâíáîÉ=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=îÉêíÉìJ

ÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ÉåíëíÉÜí=Éáå=^åêÉáòI=ïÉåáÖÉê=bäÉâíêáòáí®í=òì=îÉêÄê~ìÅÜÉåK=aáÉë=â~åå=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=ïÉåáÖÉê=ëíêçãáåíÉåëáî=éêçÇìòáÉêí=ÄòïK=âçåëìãáÉêí=çÇÉê=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ëìÄëíáíìáÉêí=ïáêÇK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=táêâìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉâíçêÉå=Ü®åÖí=

Ç~ÄÉá=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=båÉêÖáÉáåíÉåëáí®í=ÇÉë=pÉâíçêë=ìåÇ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=bäÉâíêáòáí®í=~ÄK=gÉ=éêÉáëÉä~ëíáëÅÜÉê=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉê=Éáå=pÉâíçê=áëíI=ÇÉëíç=ëí®êâÉê=

áëí=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉê=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíRNK=

=
=
RN=_Éá=ÇÉê=^å~äóëÉ=áëí=Ç~ÄÉá=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëÉÑÑÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q~êáÑÖêìééÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëJ

Ñ~ääÉåK=sÖäK=QKOKNK==



= RQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=Ü~í=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=cçäÖÉK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=êÉä~íáîÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉê=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=Eáã=sÉêJ

Ü®äíåáë=òìê=bäÉâíêáòáí®íF=ÄÉïáêâí=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=ÑçëëáJ

äÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=pçïçÜä=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=pìÄëíáJ

íìíáçå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=Ñ~ääÉå=ëÉâíçêëéÉòáÑáëÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK==

=

aìêÅÜ=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~å=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=éêçéçêíáçå~ä=òìê=içÜåëìããÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=

êÉä~íáîÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=^êÄÉáí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âJ

íçêÉåK=aáÉë=ëçääíÉ=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉåK=

a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=táêâìåÖ=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉâíçêÉå=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáíëáåJ

íÉåëáí®í=~ÄK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=^êÄÉáí=Ü~í=ÉáåÉ=wìJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=cçäÖÉK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=Ñ®ääí=ëÉâíçêëéÉòáÑáëÅÜ=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK==

=

báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=

aáÉ=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=∏âçåçãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáJ

ëÉ=â∏ååíÉå=åçÅÜ=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=

ÇÉã=pc_=áëí=Éë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ëçïçÜä=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=

~ääÖÉãÉáåÉ=rãïÉäíÑê~ÖÉå=ÉêÜ∏ÜíK==

pç=â∏ååíÉ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÖÉëÅÜ®ÑíëäÉáJ

íìåÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=båÉêÖáÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ìåÇ=òK_K=hçãéÉíÉåòÉå=òìíÉáäíI=ÇáÉ=îçêÜÉê=åáÅÜí=

ÖÉêÉÖÉäí=ï~êÉåK=tÉåå=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~òì=ÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉääÉ=ÉáåÉë=ìåíÉêJ

åÉÜãÉåëáåíÉêåÉå=båÉêÖáÉÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáêÇI=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=båÉêÖáÉëé~ê~åJ

ëíêÉåÖìåÖÉå=E~ìÅÜF=ÄÉá=~åÇÉêÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ã∏ÖäáÅÜK=aÉë=tÉáíÉêÉå=áëí=Éë=~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI=

Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=pc_=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=Ó=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜë=äáÉÖÉåÇÉ=J=rãïÉäíã~ëëå~ÜJ

ãÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK==

=



= öRR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑê~ÖÉå=òìê=cçäÖÉK=

=

rãïÉäíïáêâìåÖÉå=

aáÉ=ÖÉ®åÇÉêíÉå=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=Epíêçã=ìåÇ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉJ

íê®ÖÉêF=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ïÉáíÉêÉê=rãïÉäíã~ëëå~ÜãÉå=Ç~åâ=ÇÉë=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=rãïÉäíÄÉïìëëíJ

ëÉáåë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=òìê=

cçäÖÉK=a~ÄÉá=ëáåÇ=ÇêÉá=^êíÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ïçÄÉá=òïÉá=^êíÉå=áå=ÉáåÉã=äçâ~äÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=

^ìëïáêâìåÖ=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëáåÇW=

û sÉêãáåÇÉêíÉ=bäÉâíêáòáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íK=

a~ÇìêÅÜ=åÉÜãÉå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëÉêòÉìÖìåÖ=

~ÄROK=_Éá=ÇÉå=~âíìÉääÉå=j~êâíîÉêÜ®äíåáëëÉå=ãáí=áåíÉêå~íáçå~äÉã=píêçãÜ~åÇÉä=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=

ÜÉìíáÖÉå=_êÉååëíçÑÑéêÉáëÉå=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ÇìêÅÜ=Ñçëëáä=ÄÉÑÉìÉêíÉ=hê~ÑíïÉêâÉ=

Ed~ëI=dìaI=hçÜäÉF=ÑΩÜêÉå=ïáêÇKRP=aáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®í=ïáêÇ=~å=ÇÉå=

pí~åÇçêíÉå=ÇÉê=ÑçëëáäÉå=hê~ÑíïÉêâÉ=ïáêâë~ãI=ÇKÜK=_~ëÉä=áëí=Ç~îçå=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÄÉíêçÑÑÉåK==

û aáÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ÑΩÜêí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=êÉä~íáîÉê=
sÉêÄáääáÖìåÖ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=píêçã=òì=ÉáåÉê=äçâ~äÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáJ

í®íK==

û báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=îÉêãáåÇÉêíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉëíÉáÖÉêJ

íÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=Ü~í=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®í=òìê=

cçäÖÉK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=áëí=~ãÄáî~äÉåíK=

báå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=îÉêãáåÇÉêíÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ìåÇ=

~ääÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=

pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=båÉêÖáÉíÜÉãÉåK=báåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

pìÄëíáíìíáçå=îçå=bäÉâíêáòáí®í=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉèìÉääÉå=ÉêÖÉÄÉå=

=
=
RO=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=î~êááÉêÉå=Ç~ÄÉá=àÉ=å~ÅÜ=píêçãéêçÇìâíáçåë~êí=EîÖäK=Ç~òì=bÅçåÅÉéí=ENVVVFI=ïçÄÉá=ÄÉá=ÇÉê=cÉëíJ

äÉÖìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=Éñéäáòáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå=EîÖäK=_çêåÉê=ìåÇ=_ÉêíëÅÜáI=OMMMFK=
RP=aáÉë=ÖáäíI=çÄïçÜä=ÇáÉ=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=EÄòïK=ÇÉê=píêçãÉáåâ~ìÑF=ÇÉê=ft_=òì=VMB=~ìë=t~ëëÉêâê~Ñí=ëí~ããíK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉêáåJ

ÖÉå=dêÉåòâçëíÉå=ÇÉê=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêòÉìÖÉêI=píêçãI=ÇÉê=áå=_~ëÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=~ÄÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
â~ååI=áå=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïÉêÇÉå=bêòÉìÖÉê=ãáí=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=dêÉåòâçëíÉå=Ó=ïáÉ=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=
ãáí=ÑçëëáäÉå=_êÉååëíçÑÑÉå=ÄÉÑÉìÉêíÉå=hê~ÑíïÉêâÉ=Ó=~ìë=ÇÉã=j~êâí=ÖÉÇê®åÖíK=



= RSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=äçâ~äÉ=rãïÉäíÄáä~åò=ÇÉë=pc_=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=_~ëÉä=Ñ®ääí=

åÉÖ~íáîÉê=~ìë=~äë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=rãïÉäíÄáä~åò=E_~ëÉä=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=oÉÖáçåÉåFK=aKÜK=_~ëÉä=ÉêòÉìÖí=

éçëáíáîÉ=péáääçîÉêë=ÑΩê=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉåK=

=

fåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=fååçî~J

íáçåë~âíáîáí®íÉå=îçêëíÉääÄ~êK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=íêÉíÉå=ÇáÉëÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=àÉÇçÅÜ=ãáí=òÉáíäáÅÜÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÉáåK==

û pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=
aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãë=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=îçå=

ÉäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáîÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~äë=kÉííçò~ÜäÉê=òìã=píêçãëé~êÑçåÇë=ÄÉáíê~ÖÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=òì=hçåâìêêÉåíÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^å~äóëÉ=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=

Ç~ëë=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇK=aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëéçëáíáçå=îçå=

êÉä~íáî=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~äë=kÉííçÉãéÑ®åÖÉê=îçã=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=

éêçÑáíáÉêÉåI=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉê=^esL^isJiçÜåëìããÉ=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=hçåâìêêÉåíÉå=áå=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉåK=_~ëÉä=ïáêÇ=ëçãáí=~äë=pí~åÇçêí=ÑΩê=~êJ

ÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=~ííê~âíáîÉêK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âJ

íáîáí®í=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=pc_=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=łbåÉêÖáÉéêÉáJ

ëÉ�=ìåÇ=łiçÜååáîÉ~ì�=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ÄK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aÉê=pc_=Ü~í=ÉáåÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå=

ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÜçÜÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=òìê=cçäÖÉK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aÉê=pc_=ÑΩÜêí=òì=îÉêÄÉëëÉêíÉå=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí=ÜçÜÉê=^êÄÉáíëáåíÉåëáí®íK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=fåëÖÉë~ãí=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=kÉííçÉÑÑÉâí=ÇÉë=pc_=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêí=

_~ëÉä=~ÄÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=Äáë=åáÅÜí=ÄÉãÉêâÄ~ê=~ìëÑ~ääÉåK=

=

û fååçî~íáçå=
pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ëçïáÉ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=~ìÅÜ=

~ìÑ=ÇáÉ=fååçî~íáçåëâê~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëïáêâÉåK=^äë=cçäÖÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉòìå~ÜJ

ãÉ=ÄÉá=mêçÇìâíÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=fååçî~J

íáçåë~åêÉáòÉ=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåK=dÉåÉêÉää=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=

Éáå=éçëáíáîÉê=báåÑäìëë=îçå=ÇÉê=rãïÉäíéçäáíáâ=~ìÑ=ÇáÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=òì=Éêï~êíÉåK=



= öRT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

j~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åêÉáòáåëíêìãÉåíÉ=ëáåÇ=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÑÑáòáÉåíÉê=~äë=~åÇÉêÉ=fåëíêìãÉåíÉI=

Ç~=ëáÉ=ÉÜÉê=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇI=áåíÉÖêáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåI=ï®ÜêÉåÇ=ëçÖK=łÅçãã~åÇJ~åÇJ

Åçåíêçä�JfåëíêìãÉåíÉ=ïáÉ=òK_K=pí~åÇ~êÇë=ÉÜÉê=łÉåÇJçÑJéáéÉ�Jj~ëëå~ÜãÉå=Ñ∏êÇÉêåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉå~ì=ÉêÑΩääÉå=ä~ëëÉåK=RQ=

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=äçâ~äÉå=_ÉJ

ëÅÜê®åâíÜÉáí=ÇÉë=pc_=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉïáêâìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=mêçÇìâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=

ÇΩêÑíÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=_~ëÉä=~äë=^Äë~íòã~êâí=îçå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK=

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=äçâ~äÉå=_ÉÖêÉåòíÜÉáí=ëáåÇ=ÉÜÉê=âÉáåÉ=fååçî~íáJ

çåëïáêâìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

=

RKPK ob^hqflk=abo=e^rpe^iqb=
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ëáåÇ=~äë=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ÉáåÉêëÉáíë=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉJ

å~ÅÜÑê~ÖÉ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=DbåÉêÖáÉå~ÅÜÑê~ÖÉDF=ìåÇ=~åÇÉêëÉáíë=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=ÖÉåÉêÉääÉå=

rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåë=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=DbáåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåDF=òì=Éêï~êíÉåK=

_ÉáÇÉ=bÑÑÉâíÉ=Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=DrãïÉäíïáêJ

âìåÖÉåDFK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìÑ=

ÇáÉ=báåâçããÉåëîÉêíÉáäìåÖ=~ìëïáêâí=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=DbáåâçããÉåëîÉêíÉáäìåÖDFK=

=

båÉêÖáÉå~ÅÜÑê~ÖÉ=

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®Üåí=ÑΩÜêí=ÇÉê=pc_=Ç~òìI=Ç~ëë=bäÉâíêáòáí®í=Ó=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=ÇÉå=ÑçëëáäÉå=

båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=Ó=êÉä~íáî=íÉìêÉê=ïáêÇK=a~ÇìêÅÜ=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=íÉåÇÉåòáÉää=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=

mêçÇìâíÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉåRRK=aáÉ=båÉêÖáÉå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëJ

Ü~äíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìë=ÇÉã=_Éëí~åÇ=~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=dÉê®íÉåI=ÇáÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=ëáåÇ=

EòK=_K=hΩÜäëÅÜê~åâI=hçÅÜÜÉêÇI=dÉÑêáÉêíêìÜÉI=bäÉâíêçÜÉáòìåÖI=t®êãÉéìãéÉI=píÉêÉç~åä~ÖÉI=

_ÉäÉìÅÜíìåÖ=ìëïKFI=ìåÇ=ÇÉã=kìíòìåÖëîÉêÜ~äíÉåRSK=pçãáí=â∏ååÉå=e~ìëÜ~äíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêÉáëJ

ÉêÜ∏ÜìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëé~êë~ãÉêÉå=báåë~íò=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉê®íÉ=ìåÇ=~åÇÉêJ

=
=
RQ=fkco^p=ìåÇ=bs^=ENVVTI=pK=RÑÑKF=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=òìã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

òïáëÅÜÉå=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉê=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=îçå=råíÉêåÉÜãÉåK=
RR=aÉê=åÉÖ~íáîÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=mêÉáë=ÉáåÉë=dìíÉëI=ÇÉëëÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=îÉêJ

ÄìåÇÉåÉå=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÑçäÖÉå=~ìë=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=hçåëìãï~Üä=EîÖäK=òK_K=eáêëÜäáÑÉê=ENVUMFI=h~éáJ
íÉä=Q=ìåÇ=RFK=

RS=sÖäK=_çåçãç=ENVVUF=ÑΩê=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=



= RUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

ëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=~åÇÉêÉê=dÉê®íÉ=çÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=êÉ~ÖáÉêÉåK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=^ìëJ

ïáêâìåÖÉå=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ÄRTK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=

ÇìêÅÜ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=Eëé~êë~ãÉêÉå=_ÉíêáÉÄF=îçå=bäÉâíêçÖÉê®íÉåK=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉLe~ìëÄÉëáíòÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=

ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=áåÇÉã=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=bäÉâíêçÖÉê®íÉ=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ëé~êë~ãÉ=dÉê®íÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=

fã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãï®êãÉ=EeÉáòìåÖF=ëáåÇ=ÇáÉ=båÉêÖáÉâçëíÉå=îçå=êÉä~íáî=ÜçÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^äë=

oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÉáåÉ=båÉêÖáÉéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÄÉáã=båíëÅÜÉáÇ=ÑΩê=

ÉáåÉ=eÉáòìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉ=òK=_K=ÄÉáã=kÉìÄ~ì=îçå=dÉÄ®ìÇÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=

eÉáòìåÖ=ÉáåÉ=pìÄëíáíìíáçå=ïÉÖ=îçå=eÉáòëóëíÉãÉåI=ÇáÉ=ãáí=píêçã=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=EbäÉâíêçJ

ÜÉáòìåÖI=t®êãÉéìãéÉF=Üáå=òì=~åÇÉêÉå=eÉáòëóëíÉãÉå=Ed~ëÜÉáòìåÖI=£äÜÉáòìåÖ=çÇÉê=cÉêåJ

ï®êãÉF=ëí~ííÑáåÇÉíK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=

ãáí=ÉáåÉã=jáÉíÉê~åíÉáä=îçå=êìåÇ=SMB=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=EìåÇ=_Éò~ÜäÉê=ÇÉê=

eÉáòÉåÉêÖáÉêÉÅÜåìåÖF=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=eÉáòìåÖ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=

tçÜåìåÖëÄÉëáíòÉêK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉLe~ìëÄÉëáíòÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=

ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=áåÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=eÉáòëóëíÉãÉ=îÉêãÉÜêí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=~äë=píêçã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=

báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=

aáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_=ïáêÇ=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÄÉá=ÇÉê=_Éî∏äJ

âÉêìåÖ=~ìëΩÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=mìÄäáòáí®í=ÇÉë=pc_=ïáêÇ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=

píêçãëé~êÉå=ÖÉäÉåâíI=ÄòïK=ÉáåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜíI=ÇáÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=òìê=

cçäÖÉ=Ü~ÄÉå=â~ååK==

^å~äóëÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=òÉÜåà®ÜêáÖÉå=pÅÜïÉêéìåâíéêçÖê~ããë=rãïÉäí=ÇÉë=k~íáçå~äJ

ÑçåÇë=òÉáÖÉå=ÜáåÖÉÖÉåI=Ç~ëë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=rãïÉäíïáëëÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=âÉáåÉ=

ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ìãïÉäíÖÉêÉÅÜíÉë=sÉêÜ~äíÉåI=êÉëéK=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=

=
=
RT=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=Éíï~=MKQ=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=açééÉäí~êáÑÉå=~ìë=EîÖäK=wïÉáÑÉä=
Éí=~äK=ENVVTF=ìåÇ=ÇáÉ=Ççêí=òáíáÉêíÉ=iáíÉê~íìê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉãéáêáëÅÜÉå=píìÇáÉåFK=



= öRV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

Ç~êëíÉääÉå=EîÖäK=òK_K=aáÉâã~ååLcê~åòÉåI=NVVS=çÇÉê=cê~åòÉåI=NVVTFK=wìÇÉã=òÉáÖÉå=ÇÉê=rãJ

ïÉäíëìêîÉó=îçå=NVVPLQ=EaáÉâã~ååLcê~åòÉåI=NVVSF=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉìåíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=_rJ

t^i=îçå=NVVTLU=E_rt^iI=NVVVFI=Ç~ëë=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=îK~K=áå=ÇÉê=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáò=

ÄÉêÉáíë=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëíK=aÉê=pÅÜäìëë=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=^åêÉáòêÉÖÉäìåÖ=

~å=ëáÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáí=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=EÜáÉê=ÇáÉ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=å~ÅÜ=~äíÉêå~íáîÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêåF=~ìëΩÄí=~äë=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåK=^ääÉêÇáåÖë=ä®ëëí=

ëáÅÜ=å~ÅÜïÉáëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ìãJ

ïÉäíéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=â~ååK=

^äë=dÉÖÉåÜóéçíÜÉëÉ=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=éçëíìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=ëáÅÜ=åÉÖ~íáî=

~ìÑ=Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìëïáêâíK=dÉã®ëë=ÇÉê=

eóéçíÜÉëÉI=Ç~ëë=łáåíêáåëáëÅÜÉ=jçíáî~íáçå�=ErãïÉäíãçê~äF=òÉêëí∏êí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉåå=ÑΩê=

ÉáåÉ=iÉáëíìåÖ=EÜáÉêW=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉë=sÉêÜ~äíÉåFI=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=ÉêÄê~ÅÜí=ïìêÇÉI=

åÉì=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ÄÖÉäíìåÖ=EÜáÉêW=ÇÉê=pc_=~äë=łÉñíêáåëáëÅÜÉ=jçíáî~íáçå�F=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=

EîÖäK=òK=_K=cêÉóI=NVVTFK=

báåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=çÄÉå=ÇáëâìíáÉêíÉå=eóéçíÜÉëÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=îçå=ÇÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK=lÜåÉ=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=áëí=ïÉÇÉê=Ç~ãáí=òì=

êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=®åÇÉêíI=åçÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåíêáåëáëÅÜÉ=jçíáî~íáçå=

òÉêëí∏êí=ïáêÇK==

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=pÉåëáÄáäáëáÉJ

êìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÑΩê=båÉêÖáÉÑê~ÖÉåK=

=

rãïÉäíïáêâìåÖÉå=

aáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ÉêÖÉÄÉåI=ëáåÇ=

~ãÄáî~äÉåíK=báåÉêëÉáíë=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=bäÉâíêáòáJ

í®í=òìêΩÅâÖÉÜíI=ï~ë=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=bÑÑÉâíÉ=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=òìê=cçäÖÉ=Ü~í=

EîÖäK=~ìÅÜ=^ÄëÅÜåáíí=DbåÉêÖáÉå~ÅÜÑê~ÖÉDFK=c~ääë=~ääÉêÇáåÖë=bäÉâíêáòáí®í=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉJ

íê®ÖÉê=ëìÄëíáíìáÉêí=ïáêÇI=ï~ë=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=îK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=o~ìãÜÉáòìåÖ=òì=Éêï~êíÉå=

áëíI=åÉÜãÉå=ÇáÉ=bãáëëáçåÉå=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òìK=^ìÅÜ=ÇáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑJ

ÖêìåÇ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖW=ÉáåÉêëÉáíë=

â∏ååíÉå=îçå=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉää=Ü∏ÜÉêÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=båÉêÖáÉíÜÉãÉå=éçëáíáîÉ=rãïÉäíJ

ïáêâìåÖÉå=~ìëÖÉÜÉåI=~åÇÉêëÉáíë=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=áåíêáåëáëÅÜÉå=jçíáî~íáçå=ÑΩê=

ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉë=sÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ãçåÉí®êÉå=jÉÅÜ~åáëãìë=pc_=ÉáåÉ=ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉ=

táêâìåÖ=Ü~ÄÉåK=



= SMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=fW=dorkai^dbk=qeblobqfp`eb=tfohrkdbk=

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ëáåÇ=~ãÄáî~äÉåíK=dÉåÉêÉää=áëí=òì=

Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=bãáëëáçåëëáíì~íáçå=~å=hê~ÑíïÉêâëëí~åÇçêíÉå=íÉåÇÉåòáÉää=îÉêÄÉëëÉêíI=

ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=bãáëëáçåëëáíì~íáçå=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=_~ëÉä=ÇìêÅÜ=îÉêãÉÜêíÉë=eÉáòÉå=ãáí=

ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ÉÜÉê=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíK=

=

báåâçããÉåëîÉêíÉáäìåÖ=

aÉê=pc_=ÑΩÜêí=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=òì=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉåI=ïÉáä=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=åáÅÜí=ÄÉá=~ääÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÖäÉáÅÜ=~ìëïáêâÉåK=báåÉêëÉáíë=ÑΩÜêí=ÇáÉ=

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=éêç=hçéÑ=ÄòïK=e~ìëÜ~äí=Ç~òìI=Ç~ëë=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=báåâçããÉå=

éêçòÉåíì~ä=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=áÜêÉë=báåâçããÉåë=ÉêÑ~ÜêÉåK==

aáÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=píêçã=ìã=

Éáå=êÉä~íáî=ëìéÉêáçêÉë=çÇÉê=êÉä~íáî=áåÑÉêáçêÉë=dìí=Ü~åÇÉäíI=ÇKÜK=çÄ=ÇÉê=éêçòÉåíì~äÉ=^åíÉáä=ÇÉê=

^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=píêçã=~ã=báåâçããÉå=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=báåâçããÉå=ëíÉáÖí=EZ=ëìéÉêáçêF=çÇÉê=

ëáåâí=EZ=áåÑÉêáçêFK=c~ääë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=bäÉâíêáòáí®í=ìã=Éáå=ëìéÉêáçêÉë=dìí=Ü~åÇÉäíI=ïÉêÇÉå=e~ìëJ

Ü~äíÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉíêçÑJ

ÑÉåI=ï~ë=ÇÉå=łÉêïΩåëÅÜíÉå�=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâí=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=îÉêëí®êâíK=c~ääë=píêçã=

ÜáåÖÉÖÉå=áåÑÉêáçê=áëíI=ïÉêÇÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=báåâçããÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåK=aáÉ=dÉë~ãíïáêâìåÖ=ï®êÉ=Ç~åå=~ãÄáî~äÉåí=EłÉêïΩåëÅÜJ

íÉ�=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖ=ÇìêÅÜ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖX=łìåÉêïΩåëÅÜíÉ�=táêâìåÖ=ÇìêÅÜ=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉFK=

få=ÉáåÉê=ÉãéáêáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=fkco^p=NVVV=ÑΩê=ëÉÅÜë=e~ìëÜ~äíëâ~íÉÖçêáÉå=

âçååíÉ=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=bäÉâíêáòáí®í=ìã=Éáå=êÉä~íáî=áåÑÉêáçêÉë=dìí=Ü~åÇÉäíK=

t®ÜêÉåÇ=Éáå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=e~ìëÜ~äí=áã=aÉòáä=ãáí=ÇÉã=åáÉÇêáÖëíÉå=báåâçããÉå=EÅ~K=

`ec=PQDMMM=éêç=g~ÜêF=ÑΩê=bäÉâíêáòáí®í=à®ÜêäáÅÜ=`ec=SPS=ÄòïK=OKPB=ÇÉë=hçåëìãÄìÇÖÉíë=~ìëJ

ÖáÄíI=äáÉÖÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=áã=aÉòáä=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=

báåâçããÉå=EÅ~K=`ec=NVMDMMM=éêç=g~ÜêF=ÄÉá=`ec=URU=ÄòïK=MKUB=ÇÉê=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉåKRU=

=

wì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=eóéçíÜÉëÉW=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=bäÉâíêáòáí®í=ìã=Éáå=êÉä~íáî=áåÑÉêáçêÉë=dìí=Ü~åJ

ÇÉäíI=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ãÄáî~äÉåíK=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=báåâçããÉå=

ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÉêÜ~äíÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=áÜJ

êÉã=báåâçããÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖK=

=
=
RU=sÖäK=fkco^p=NVVVI=pÉáíÉ=^JTK=



= öSN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
=

SK sliiwrd==
SKNK bfkc§eorkd=rka=rjpbqwrkd=
SKNKNK boeb_rkd=
aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉêä®ìÑí=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=

éêçÄäÉãäçëK=råâä~êÜÉáíÉå=Ö~Ä=Éë=åìê=ÄÉá=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄÉåI=

ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÄÉÑêÉáíÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÖÉãáÉíÉí=Ü~ÄÉåKRV=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=~ÄÉê=

~åò~ÜäJ=ìåÇ=îÉêÄê~ìÅÜëã®ëëáÖ=ìã=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=jáåÇÉêÜÉáíK==

aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~åâ=

ÇÉê=îçã=pc_=~ìÑ=ÇÉã=fåíÉêåÉí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=tÉÖäÉáíìåÖ=ãáí=`ÜÉÅâäáëíÉ=ìåÇ=ÇÉå=

^åíê~ÖëÑçêãìä~êÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=çÜåÉ=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=Ü~åÇÜ~ÄÉåKSM==

=

SKNKOK ^rpw^eirkd=abp=_lkrp=
e~ìëÜ~äíÉ=

rã=ÇÉå=_çåìë=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ãìëëíÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=Ç~ë=_çåìëÑçêãìä~ê=

~ìëÑΩääÉå=ìåÇ=êÉíçìêåáÉêÉåK=a~îçå=Ü~ÄÉå=Å~K=VPB=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíKSN=få=

ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ÉêÜ~äíÉå=àÉïÉáäë=åìê=åçÅÜ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ìãÖÉòçÖÉå=ëáåÇI=çÇÉê=mÉêëçåÉåI=

ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=e~ìëÜ~äí=ÉêÖÉÄÉå=Ü~íI=Éáå=^åíê~ÖëÑçêãìä~êK==

wì=Éêï®ÜåÉå=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=ÉêëíÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖÉå=áã=eÉêÄëí=

NVVV=ìåíÉê=ÖêçëëÉã=wÉáíÇêìÅâ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=aÉê=dêçëëÉ=o~í=ÇÉë=h~åíçåë=

_~ëÉäJpí~Çí=Ü~í=Ç~ë=dÉëÉíò=~ã=UKVKNVVU=ãáí=ÖêçëëÉê=jÉÜêÜÉáí=~åÖÉåçããÉåK=a~=âÉáå=oÉÑÉJ

êÉåÇìã=ÉêÖêáÑÑÉå=ïìêÇÉI=Ñ~åÇ=âÉáåÉ=sçäâë~ÄëíáããìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëÉíò=ëí~ííK=aáÉ=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=Üáå=éÉê=NKQKNVVV=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=áã=

eÉêÄëí=NVVVK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ãìëëíÉå=~ääÉ=^ÇêÉëëÉå=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=áå=ÇáÉ=

tÉÖÉ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

_áë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉå=îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=éêçÄäÉãäçëK=k~ÅÜ=

ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_çåìë=ÖáåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=pc_JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ëçÖ~ê=a~åâÉëÄêáÉÑÉ=ÉáåK=báåÉë=

ÇÉê=ïÉåáÖÉå=mêçÄäÉãÉ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=basJcÉÜäÉê=îÉêìêë~ÅÜíI=ïçÇìêÅÜ=áã=báåÑΩÜêìåÖëJ

=
=
RV==báåÉêëÉáíë=áëí=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖ=åìê=éêç=dÉÄ®ìÇÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑëéäáííìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jáÉíÉêfååÉå=

EåçÅÜF=åáÅÜí=ã~ÅÜÄ~êK=^åÇÉêÉêëÉáíë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖ=îçå=bäÉâíêáòáí®í=~ìë=báÖÉåéêçÇìâíáçå=ãáí=mêçÄäÉãÉå=îÉêÄìåJ
ÇÉåK=jáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=jáÉíÉêfååÉåI=
ëçåÇÉêå=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=jáåÇÉëíîÉêÄê~ìÅÜ=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=

SM==sÖäK=sÉêçêÇåìåÖ=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáëJ_çåìëI=¬U=ìåÇ=^åÜ~åÖ=O=ìåÇ=PK==
SN==_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMWVK=



= SOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

à~Üê=Å~K=RMMM=e~ìëÜ~äíÉ=ÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉ=_çåìëÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÜáÉäíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=jÉäÇìåÖÉå=

ÄÉá=ÇÉê=eçíäáåÉ=ïìêÇÉ=ÇÉê=cÉÜäÉê=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÄÉÜçÄÉåK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=~å=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=âÉáåÉå=_çJ

åìë=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=ÇÉå=_çåìë=ÉêáååÉêå=EáåëÖÉë~ãí=NT=mÉêëçåÉåFI=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~J

ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=e~ìëÜ~äíÉ=Ç~ë=_çåìëÑçêãìä~ê=åáÅÜí=êÉíçìêåáÉêí=Ü~ÄÉå=

â∏ååíÉåKSO=páÉÄÉå=mÉêëçåÉå=Ö~ÄÉå=òìê=^åíïçêíI=Ç~ëë=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ìåâä~ê=ëÉáK=aêÉá=mÉêëçåÉå=

ÑáåÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=òì=îáÉä=wÉáí=ÄÉ~åëéêìÅÜíK=^ÅÜí=_ÉÑê~ÖíÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=Ç~ëë=

ÇÉê=_çåìë=åáÅÜí=áåíÉêÉëë~åí=áëíK=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇI=ïÉëÜ~äÄ=Ç~ë=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=åáÅÜí=òìJ

êΩÅâÖÉëÅÜáÅâí=ïìêÇÉI=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ëÉáåK=

=

_ÉíêáÉÄÉ=

_Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=

^ÇêÉëëÉåK=fã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ïìêÇÉå=êìåÇ=PTDMMM=_ÉíêáÉÄÉ=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉ=^ÇêÉëëÉå=

Ä~ëáÉêíÉå=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉå=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖK=NNDUVV=çÇÉê=êìåÇ=POB=ÇÉê=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

_ÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=êÉíçìêåáÉêíK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=oΩÅâä~ìÑèìçíÉ=áëí=îçê=~ääÉã=

Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÇêÉëëÇ~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=ÉáåÉå=

~åÇÉêÉå=wïÉÅâ=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉå=ï~êI=îáÉäÉ=cçêãìä~êÉ=~å=åáÅÜí=ãÉÜê=~âíáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

çÇÉê=ëÅÜäáÅÜí=~å=mêáî~í~ÇêÉëëÉå=îÉêëÅÜáÅâí=ïìêÇÉåK=aáÉ=bñéÉêífååÉå=Ü~ÄÉå=îÉêãìíÉíI=Ç~ëë=

ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ãáí=ÇÉã=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=ΩÄÉêÑçêÇÉêí=ï~êÉå=çÇÉê=Ç~ëë=áÜåÉå=åáÅÜí=âä~ê=

ï~êI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=_çåìë=ÉêÜ~äíÉå=ïΩêÇÉåK=få=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=Ü~í=ÇÉê=pc_=Ç~ë=mêçÄäÉã=

ÖÉä∏ëí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÇÉê=ÄçåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=báå=oΩÅâÖêáÑÑ=

~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ï~ê=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMO=åìê=åçÅÜ=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=pÉäÄJ

ëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉå=åçíïÉåÇáÖK=

sçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Ü~ÄÉå=âå~éé=VMB=ÇÉå=_çåìë=ÉáåÖÉÑçêÇÉêíK=TB=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=

Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉå=_çåìë=îÉêòáÅÜíÉíK=^äë=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=_çåìëîÉêòáÅÜí=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=

_Éíê~Ö=ìåÇ=ÇÉå=òì=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=~åÖÉÖÉÄÉåK==

=

=
=
SO==jÉÜêÑ~ÅÜ~åíïçêíÉå=ã∏ÖäáÅÜK=



= öSP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

bfkcloaborkd=abp=_lkrp=
cê~ÖÉW=e~ÄÉå=páÉ=ÇÉå=_çåìë=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=çÇÉê=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉí\=

báåÖÉÑçêÇÉêí
UVB

káÅÜí=ÉêÜ~äíÉå
NB

sÉêòáÅÜíÉí
TB

tÉáëë=Éë=åáÅÜí
PB

©INFRAS
=

cáÖìê=P=råíÉêåÉÜãÉåëëíáÅÜéêçÄÉX=åZOMMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

a~ë=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=cçêãìä~êë=òìã=_ÉòìÖ=ÇÉë=_çåìë=îÉêäáÉÑ=áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=c®ääÉ=éêçÄäÉãJ

äçëK=§ÄÉê=TRB=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=Ö~ÄÉå=~åI=ÄÉáã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=cçêãìä~êë=âÉáåÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=

mêçÄäÉãÉ=ÖÉÜ~Äí=òì=Ü~ÄÉåK=_Éá=SKSB=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=mêçÄäÉãÉI=ïÉáä=ÇáÉ=fåÑçêã~J

íáçåÉå=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉåK=OB=Ü~ííÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ïÉáä=ëáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇ=

ëáåÇK=aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ÑΩÜêíÉ=åìê=ÄÉá=MKOB=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=òì=~ÇãáåáëíJ

ê~íáîÉå=mêçÄäÉãÉåK=

=



= SQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

^ajfkfpqo^qfsb=mol_ibjb=
cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=mêçÄäÉãÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=_çåìëJcçêãìä~êë=ÉêÖÉJ
ÄÉå\=

MB OMB QMB SMB UMB NMMB

^åÇÉêÉë

pÉäÄëí®åÇáÖ

råÖÉåΩÖÉåÇÉ
fåÑçêã~íáçåÉå

hÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ

©INFRAS =

cáÖìê=Q== råíÉêåÉÜãÉåëëíáÅÜéêçÄÉX=åZOMMK=^åÇÉêÉëW=MKOB=^ÄÖêÉåòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉåI=MKPB=råíóéáëÅÜÉ=oÉÅÜíëJ
ÑçêãK=nìÉääÉW=hçåëçK=

a~ë=^ìëÑΩääÉå=Ç~ìÉêíÉ=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ÄÉá=ãÉÜê=~äë=UMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ã~ñáã~ä=

ÉáåÉ=píìåÇÉK=hå~éé=PB=ÄÉå∏íáÖíÉå=Ç~ã~äë=ã~ñáã~ä=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=q~ÖK=UMB=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=

ÄÉå∏íáÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=píìåÇÉK=^ÅÜí=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=

NVVV=Äáë=òì=ÉáåÉã=Ü~äÄÉå=q~Ö=ÖÉÄê~ìÅÜíI=ìã=Ç~ë=cçêãìä~ê=~ìëòìÑΩääÉåK=fã=cçäÖÉà~Üê=íê~Ñ=

ÇáÉë=åìê=åçÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=råíÉêåÉÜãÉå=òìK=báå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖáÄí=~åI=NVVV=ìåÇ=áå=ÇÉå=cçäÖÉJ

à~ÜêÉå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=q~Ö=ÑΩê=Ç~ë=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=_çåìëÑçêãìä~êë=ÄÉå∏íáÖí=òì=Ü~ÄÉåKSP=

=

=
=
SP==^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉã=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉã=_çåìë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=Eòì=

ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=h~íÉÖçêáÉåFK==



= öSR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

wbfq^rct^ka=
cê~ÖÉW=táÉ=îáÉä=wÉáí=Ü~ÄÉå=páÉ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ENVVVF=ìåÇ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=òìã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=
cçêãìä~êë=ÄÉå∏íáÖí\=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

NVVV cçäÖÉà~Üê

N=píìåÇÉ jÉÜê=~äë=ÉáåÉ=píìåÇÉ hÉáåÉ=^åíïçêí©INFRAS

=

cáÖìê=R=råíÉêåÉÜãÉåëëíáÅÜéêçÄÉX=åZ=OMMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

cΩê=ΩÄÉêâ~åíçå~äÉ=_ÉíêáÉÄÉ=âçããí=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=båd=ÇáÉ=píÉìÉêèìçíÉ=òìê=^åïÉåJ

ÇìåÖK=aáÉëÉ=oÉÖÉäìåÖ=Ü~í=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=òì=ÉáåÉê=åáÅÜí=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖ=çÇÉê=

_ÉîçêòìÖìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=mê~ñáë=ëáÉÜí=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=~ìëW=

§ÄÉêêÉÖáçå~äÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ÉáåÉå=dÉïáåå=ÉêòáÉäÉåI=áå=_~ëÉä=~ÄÉê=

âÉáåÉå=dÉïáåå=~ìëïÉáëÉåI=ÉêÜ~äíÉå=ÉáåÉ=píÉìÉêèìçíÉ=îçå=åìää=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=âÉáåÉå=_çJ

åìëK=e~í=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=âÉáåÉå=dÉïáååI=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=içÜåJ

ëìããÉ=áå=_~ëÉä=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíI=ïÉáä=Ç~åå=âÉáåÉ=píÉìÉê~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=^ìÅÜ=ÄÉá=

mÉêëçåÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=píáÑíìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=içÜåëìããÉ=ÇÉë=_~ëäÉê=_ÉíêáÉÄë=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíK=

aÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=_çåìë~åíê~ÖÉë=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=ÄÉJ

Ñê~ÖíÉå=bñéÉêífååÉå=~äë=ÖÉêáåÖX=ÉáåòáÖ=ÑΩê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ïáêÇ=Ç~ë=póëíÉã=~äë=âçãJ

éäáòáÉêí=ÄÉìêíÉáäíK=a~ëë=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêÄ®åÇÉ=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=EïÉÇÉê=

åÉÖ~íáîÉ=åçÅÜ=éçëáíáîÉF=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉêíÉå=ÇáÉ=bñéÉêífååÉå=~äë=ïÉáíÉêÉå=eáåïÉáë=Ç~êJ

~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=sçääòìÖ=ÉÑÑáòáÉåí=çêÖ~åáëáÉêí=áëíK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=~ã=sçääòìÖ=ïÉêÇÉå=

åáÅÜí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=

=



= SSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

c~òáí=

aÉê=sçääòìÖ=ä®ìÑí=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=êÉä~íáî=éêçÄäÉãäçë=

~ÄK=aáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉãáÉíÉê=áå=iáÉÖÉåJ

ëÅÜ~ÑíÉå=îçå=ÄÉÑêÉáíÉå=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêå=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜK=a~ëëÉäÄÉ=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáJ

äìåÖK=aáÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=îÉêìêë~ÅÜí=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=

åìê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉåK=^ìÅÜ=îçå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~äë=éêçÄäÉãäçë=ÉáåÖÉëíìÑíK==

=

SKOK ^ajfkfpqo^qfsb=hlpqbk=
aáÉ=hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=ÇÉê=ft_=ìåÇ=ÇÉë=

pc_=ëçïáÉ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=hçëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåK=báåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ÉêëÅÜáÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=^ääÑ®ääáÖÉ=

^åé~ëëìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=EfåîÉëíáíáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜJ

ãÉåF=ëáåÇ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=^ìÑ=ÉáåÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉå=hçëíÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äJ

íÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêòáÅÜíÉíI=Ç~=ïáê=ÇÉêÉå=^ìÑï~åÇ=~äë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=ÉáåëíìÑÉåK=aáÉ=

e~ìëÜ~äíÉ=ãìëëíÉå=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=Éáå=cçêãìä~ê=~ìëÑΩääíÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_~åâJ=çÇÉê=m`J

sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ÉêÜáÉäíÉå=Ç~åå=åìê=åçÅÜ=kÉìòìJ

ÖÉòçÖÉåÉ=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=e~ìëÜ~äíÉ=Éáå=cçêãìä~êI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=Ee~ìëÜ~äíëJ

Öê∏ëëÉI=hçåíçåìããÉêF=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=

û aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=hçëíÉå=ÇÉë=pc_=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÖÉã®ëë=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=áã=báåÑΩÜJ

êìåÖëà~Üê=NVVV=~ìÑ=NKROR=jáçK=`ecK=páÉ=íÉáäÉå=ëáÅÜ=òì=Å~K=ÉáåÉã=aêáííÉä=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=

ìåÇ=òì=òïÉá=aêáííÉäå=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑK=

û wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÄÉá=ÇÉå=ft_=~Çãáåáëíê~íáîÉ=hçëíÉå=áå=e∏ÜÉ=

îçå=OMM=q`ec=Éåíëí~åÇÉåK==

û aáÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=ÇÉë=pc_=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçïáÉ=ÇáÉ=cçåÇëîÉêï~äíìåÖK=

û aáÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=ÄÉá=ÇÉå=ft_=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=à®ÜêäáÅÜ=OTM=q`ecK=

û pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ìëÑΩäJ

äÉå=ÇÉë=_çåìëÑçêãìä~êë=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇI=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=a~ÄÉá=ÇΩêÑíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=

báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ìã=hçëíÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=PSM=q`ec=Ü~åÇÉäåKSQ=få=ÇÉå=cçäÖÉJ

à~ÜêÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=ëÉáåI=ïÉáä=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉ=~åÖÉJ

=
=
SQ==^åå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖW=^ìÑï~åÇI=Ç~ë=cçêãìä~ê=~ìëòìÑΩääÉåW=Å~K=½=píìåÇÉX=mÉêëçå~äâçëíÉå=_ìÅÜÜ~äíìåÖW=SM=`ec=

éêç=píìåÇÉX=^åò~Üä=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=Ç~ë=cçêãìä~ê=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåW=NODMMMK==



= öST=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=^åíê~Ö=ÉáåÖÉëÅÜáÅâí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïÉáä=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=

pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêÑçäÖíK==

=

NVVV OMMM OMMN

pc_

cêÉãÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå QOM SR

p~ÅÜâçëíÉå OM ON

péÉëÉå NQ NQ

sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ QPM RVV

báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå=EáåâäK=sçääòìÖ=áã=NK=g~ÜêF NDROQ

báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=pc_ NDROQ UUQ SVV

ft_

báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå= OMM

sçääòìÖëâçëíÉå= OTM OTM OTM

báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=ft_= QTM OTM OTM

_ÉíêáÉÄÉ

^Çãáåáëíê~íáîÉ=hçëíÉå PSM NRM NRM

hçëíÉå=_ÉíêáÉÄÉ PSM NRM NRM

qçí~ä=sçääòìÖëâçëíÉå ODPRQ NDPMQ NDNNV

báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå

áå=q`ec

=
q~ÄÉääÉ=NS=nìÉääÉåW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~ÇíI=OMMO~WNMX=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~ÇíI=
OMMM~WTX=ft_K==

táÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖíI=ä~Ö=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=éêç=_ÉíêáÉÄ=ÇÉìíäáÅÜ=

Ü∏ÜÉê=~äë=ÑΩê=ÉáåÉå=e~ìëÜ~äíK=aáÉë=Ü~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêΩåÇÉW=

û bë=Ö~Ä=âÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉíêáÉÄë~ÇêÉëëÉåK=
û aáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ï~êÉå=òKqK=åáÅÜí=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜ=EòK_K=^esJiçÜåëìããÉ=ÑΩê=

pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉFK==

û aáÉ=_çåìë~åíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=çÜåÉ=ÄòïK=ãáí=Ñ~äëÅÜÉå=_Éáä~ÖÉå=êÉíçìêåáÉêíK=

få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=âçååíÉå=ÇáÉëÉ=mêçÄäÉãÉ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK==

=



= SUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

bfkc§eorkdphlpqbk=

= e~ìëÜ~äíÉ= _ÉíêáÉÄÉ=

báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå=áå=q`ec= RMU= NÛMNS=
^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉ=ÄòïK=_ÉíêáÉÄÉSR= NUUÛSQR= NNÛUVV=
báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå=àÉ=e~ìëÜ~äí=ÄòïK=àÉ=_ÉíêáÉÄ=áå=`ec= OKT= URKQ=
_çåìë=áå=q`ec= NMÛMMM= PMÛMMM=
báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå=êÉä~íáî=òìã=_çåìë= RKMUB= PKQB=

q~ÄÉääÉ=NT=nìÉääÉW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMO~WNMK=

fã=ÉêëíÉå=g~Üê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=ÇÉë=pc_=ÇÉå=ft_=ÄÉä~ëíÉíK=få=

ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=Ü~í=ÇÉê=pc_=ëÉáåÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáåëÉêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉã=^ÄÖ~ÄÉ~ìÑJ

âçããÉåI=à®ÜêäáÅÜ=Å~K=`ec=OKP=jáçKI=Ñáå~åòáÉêíK=§ÄÉê=ÇáÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=wáåëJ

Éêíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉáã=pc_=ÇÉã=cçåÇë=òìÖÉïáÉëÉåK=pçääíÉå=ÇáÉ=wáåëÉêíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçääòìÖëJ

âçëíÉå=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåI=ïΩêÇÉ=Ç~ë=cçåÇëîÉêã∏ÖÉå=òìê=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK=

aáÉë=ï~ê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=

aáÉ=ft_=ÉêÜ~äíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=wáåëÉêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=^ääÉêJ

ÇáåÖë=ëáåÇ=áÜêÉ=sçääòìÖë~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ãáí=Å~K=OTM=q`ec=éêç=g~Üê=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=áÜêÉ=

à®ÜêäáÅÜÉå=wáåëÉêíê®ÖÉ=ãáí=NM=q`ec=éêç=g~ÜêK=báåÉ=hçëíÉåîÉêêÉÅÜåìåÖ=áëí=ÖÉã®ëë=sÉêçêÇåìåÖ=

òìã=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=E¬QI=^ÄëK=PF=Éñéäáòáí=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉåK==

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉã=sçääòìÖ=ïìêÇÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=âÉáåÉ=

píÉìÉêÖÉäÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=EÇ~=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáåëÉêíê®ÖÉ=Ñáå~åòáÉêí=

ïáêÇFK=^ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=wáåëÉêíê®ÖÉå=ìã=lééçêíìåáí®íëâçëJ

íÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=wïÉÅâÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK===

rã=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=sçääòìÖë~ìÑï~åÇë=~ÄëÅÜ®íòÉå=òì=â∏ååÉåI=ëÉíòÉå=ïáê=ÇáÉ=báåÑΩÜJ

êìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=áå=oÉä~íáçå=òìã=ìãÖÉëÉíòíÉå=^ÄÖ~ÄÉîçäìãÉåK=fã=báåÑΩÜêìåÖëJ

à~Üê=îÉêìêë~ÅÜíÉ=ÇÉê=pc_=báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖâçëíÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=Å~K=OKQ=jáçK=`ec=

EëáÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=NSFK=få=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åçÅÜ=~ìÑ=NKO=

jáçK=`ecK=aáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=à®ÜêäáÅÜ=~ìÑ=Å~K=RM=jáçK=

`ecKSS=aÉê=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ä~Ö=Ç~ãáí=áã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ÄÉá=QKUBI=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=åçÅÜ=

ÄÉá=OKQB=ÇÉë=^ÄÖ~ÄÉîçäìãÉåëK=

fã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=sçääòìÖëâçëíÉå=òìã=ÉáåÖÉëé~êíÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=

ëáÉÜí=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìëW=sçå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ïáêÇ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáJ

çå=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=PP=Äáë=NMM=dtÜ=éêç=g~Üê=Éêï~êíÉíK=aáÉ=~Çãáåáëíê~íáJ

=
=
SR==^åò~Üä=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=áÜê=^åíê~ÖëÑçêãìä~ê=êÉíçìêåáÉêí=Ü~ÄÉåK=
SS==sÖäK=^ÄëÅÜåáíí=QKPKOK=



= öSV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=sliiwrd=

îÉå=hçëíÉå=EÇÉë=pc_=ìåÇ=ÇÉê=ft_F=éêç=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÉáåÖÉëé~êíÉê=âtÜ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÑ=

O=Äáë=S=oéKLâtÜ=áã=ÉêëíÉå=g~Üê=ÄòïK=NKN=Äáë=PKO=oéKLâtÜ=áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå=ÄÉä~ìÑÉåK=táêÇ=

òìë®íòäáÅÜ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=

Ç~ë=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=tÉêíÉ=îçå=OKQ=Äáë=TKN=oéKLâtÜ=ìåÇ=NKO=Äáë=PKT=oéKLâtÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cçäÖÉJ

à~ÜêÉK=fã=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=píêçãÄÉêÉáÅÜ=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇÉê=pc_=Ç~J

ãáí=~äë=ÉÑÑáòáÉåíÉ=j~ëëå~ÜãÉK=aáÉë=ÄÉëí®íáÖÉå=dêçÄëÅÜ®íòìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=

_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáò=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ãáí=ÉáåÉã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=OM=oéKLâtÜ=E^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜÉå=e~åÇ=éêç=ÉêòÉìÖíÉ=âtÜF=ÄòïK=TR=oéKLâtÜ=EdÉë~ãíâçëíÉåF=òì=êÉÅÜåÉåKST=båÉêÖáÉÉÑÑáJ

òáÉåòã~ëëå~ÜãÉå=áã=h~åíçå=_~ëÉä=pí~Çí=âçëíÉå=ÇÉå=h~åíçå=êìåÇ=NM=Äáë=QM=oéKLâtÜKSU======

=

c~òáí=

aáÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉå=hçëíÉå=ÇÉë=pc_=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Å~K=NKO=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêI=ÇáÉë=ÉåíJ

ëéêáÅÜí=Å~K=OKQB=ÇÉë=^ÄÖ~ÄÉåîçäìãÉåë=îçå=`ec=RM=jáçK=fã=báåÑΩÜêìåÖëà~Üê=ÄÉíêìÖÉå=ÇáÉ=

hçëíÉå=Å~K=OKQ=jáçKI=ÇáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=Å~K=QKUB=ÇÉë=^ÄÖ~ÄÉîçäìãÉåëK==

aÉê=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=éêç=ÉáåÖÉëé~êíÉ=âtÜ=äáÉÖí=ÄÉá=Å~K=NKO=Äáë=PKT=oéKLâtÜK=^ìë=páÅÜí=

h~åíçå=â~åå=Ç~ãáí=êÉä~íáî=ÄáääáÖ=píêçã=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK==

=

=

=
=
ST==fkco^p=OMMOK=
SU==pÅÜ®íòìåÖÉå=ÑΩê=łÇáÉ=ÄÉëëÉêÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ�=ÄòïK=łÇ~ë=ÄÉëëÉêÉ=hΩÜäÖÉê®í�K=dÉëÅÜ®íòí=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖëã~íêáñ=ÇÉë=

^rb=h~åíçå=_~ëÉä=pí~ÇíK=



= TMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

TK tfohrkdbk=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëÉâíçê=ìåÇ=ÇáÉ=

e~ìëÜ~äíÉ=ìåíÉêëìÅÜíK==

=

TKNK rkqbokbejbk=
aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉåëëÉâíçê=ïÉêÇÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ëéÉâíÉ=t~ÜêJ

åÉÜãìåÖI=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜI=^êÄÉáíëéä®íòÉI=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íI=fååçî~íáçåëïáêâìåÖÉå=

ëçïáÉ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=~å~äóëáÉêíK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=~ìÑ=

ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=táêâìåÖëãçÇÉääë=ÑçêãìäáÉêíÉå=eóéçíÜÉëÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖI=ïÉáíÉêÉ=a~íÉåèìÉääÉåI=bñéÉêJ

íÉåÖÉëéê®ÅÜÉ=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=iáíÉê~íìê=îÉêïÉåÇÉíK==

=

TKNKNK t^eokbejrkd=abp=pc_=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=pc_=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píêçã~ìëÖ~ÄÉå=~å=ÇÉå=ÖÉJ

ë~ãíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ä~ëëÉå=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=pc_=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=Éêï~êíÉåK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=pc_=â∏ååÉå=ÇêÉá=^ëéÉâíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=ÉêëíÉåë=

Ç~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_I=òïÉáíÉåë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=

ÇêáííÉåë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_çåìëò~ÜäìåÖÉåK=

=

táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_=

aÉê=hÉååíåáëëí~åÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_=áå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áëí=ÖìíK=pç=Ö~ÄÉå=UUB=ÇÉê=

íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=~åI=Ç~ëë=áÜêÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÇÉå=_çåìë=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=Ü~ÄÉK==

^ääÉêÇáåÖë=îÉêãìíÉå=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉåI=Ç~ëë=Éáå=qÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=

pc_=òï~ê=âÉååíI=ÇÉå=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=ÇÉë=pc_=EòK_K=Ç~ëë=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ìå~ÄÜ®åJ

ÖáÖ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÉêÑçäÖíF=~ÄÉê=åáÅÜí=îÉêëí~åÇÉå=Ü~íK=aáÉë=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=dÉJ

ëéê®ÅÜ=ãáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëí®íáÖíI=áå=ÇÉåÉå=Éë=íÉáäïÉáëÉ=òì=sÉêïÉÅÜëäìåÖÉå=

òïáëÅÜÉå=ÇÉã=píêçãëé~êJcçåÇë=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=â~ãK=

báåÉå=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇÉå=_çåìë=ÇÉë=pc_=åáÅÜí=~äë=sÉêÖΩåëíáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=içÜåâçëíÉå=ÄòïK=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ï~ÜêåÉÜãÉåI=ÖÉÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åíïçêíÉå=

ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉå=píêçãÄçåìë=îÉêÄìÅÜí=Ü~ÄÉåK=kìê=QB=ÇÉê=råíÉêJ



= öTN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

åÉÜãÉå=îÉêÄìÅÜÉå=ÇÉå=píêçãÄçåìë=~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=îçå=

RVB=~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=ìåÇ=îçå=NVB=~äë=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=bêíê~Ö=îÉêÄìÅÜí=

ïáêÇ=EîÖäK=cáÖìê=SFK==

=

sbo_r`erkd=abp=pqolj_lkrp=aro`e=afb=rkqbokbejbk==

cê~ÖÉW=táÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉå=píêçãÄçåìë=îÉêÄìÅÜí\SV=

oÉÇìâíáçå=
p íêçãâçë íÉå

RTB

^ ìë ë ÉêçêÇK=bêíê~Ö
NVB

t Éáë ë =åáÅÜíX=âÉáåÉ=
^ åíï çêí
NVB

oÉÇìâíáçå=
içÜååÉÄÉåâçë íÉå

QB
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ëí®åÇáÖÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=â~ãKTO=fã=g~Üê=OMMN=â~ã=Éë=

=
=
TN==få=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=rãï~åÇäìåÖ=îçå=ihtJsÉêíê®ÖÉå=áå=dkJsÉêíê®ÖÉK=
TO==aáÉ=w~Üä=ÇÉê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=å~Üã=áã=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=êÉä~íáî=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖ=îçå=NMM=~ìÑ=NNS=hìåÇÉå=òìK=



= TSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

Éêëíã~äë=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉê=sÉêÄê~ìÅÜëòìå~ÜãÉ=îçå=ÄÉáå~ÜÉ=RBKTP=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=bêâä®êìåÖ=

Ç~ÑΩê=â∏ååíÉ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=Éë=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=NVVN=áå=ÇÉå=

g~ÜêÉå=OMMM=ìåÇ=OMMN=Éêëíã~äë=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=ÖÉâçããÉå=

áëí=EîÖäK=cáÖìê=NMFK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ä®ìÑí=é~ê~ääÉä=òìê=båíïáÅâJ

äìåÖ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáòK=bë=áëí=ëçãáí=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëòìå~ÜãÉ=

áå=_~ëÉäJpí~Çí=EáåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòF=ÉáåÉ=wìJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=òìê=cçäÖÉ=Ü~ííÉI=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=áå=_~ëÉäJ

pí~Çí=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ÑΩê=ÇÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK=

=

=gûeoif`eb=sboûkaborkd=abo=^kw^ei=_bp`eûcqfdqbk=fj=fkarpqofbpbhqlo=fj=h^kJ

qlk=_^pbiJpq^aq=rka=fk=abo=p`etbfw=

JUB

JSB

JQB

JOB

MB

OB

QB

NVUP NVUU NVVP NVVU

©PLAUT

g®ÜêäáÅÜÉ =sÉ ê®åÇÉêìåÖ=áå=B

=

cáÖìê=NM=nìÉääÉW=_^hK=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=_ÉòΩÖÉê=áå=ÇÉå=q~êáÑÖêìééÉå=dkI=iht=ìåÇ=dh=ïáêÇ=Ç~J

ÇìêÅÜ=ÉêëÅÜïÉêíI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÖêìééÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=^ìÑÜÉJ

ÄìåÖ=ÇÉê=iáÅÜíJI=hê~ÑíJ=ìåÇ=t®êãÉJq~êáÑÉ=EihtF=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=îÉê®åÇÉêí=

Ü~íKTQ=a~ÄÉá=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=^åëÅÜäΩëëÉ=áå=ÇÉå=ÇêÉá=h~íÉÖçêáÉå=Ó=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=

ÉáåÉã=íÉãéçê®êÉå=^åëíáÉÖ=ìã=Éíï~=NMMM=^åëÅÜäΩëëÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=g~ÜêÉ=NVVQ=ìåÇ=NVVR=Ó=

=
=
TP=cΩê=ÇáÉëÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ~åëíáÉÖ=ï~êÉå=àÉåÉ=dêçëëÄÉòΩÖÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=ÇáÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåíÉêäáÉÖÉåK=aáÉ=píêçãå~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÇÉê=dêçëëÄÉòΩÖÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉã=pc_=ìåíÉêäáÉÖÉå=ï~ê=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖK=
TQ==_Éá=âå~éé=ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=ÇÉê=ihtJhìåÇÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=e~ìëÜ~äíëâìåÇÉå=EîÖäK=_áêêÉêI=NVVTI=pK=OOFK=få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåJ

ÇÉå=^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=~ääÉ=ihtJhìåÇÉå=~äë=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=

_~ëÉäJpí~Çí pÅÜïÉáò



= öTT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

êÉä~íáî=âçåëí~åí=ÄÉá=Éíï~=NPDMMMK=wìê=^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=éêç=^åëÅÜäìëë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉå=~äë=^ÖÖêÉÖ~í=ÄÉíê~ÅÜíÉíI=Ç~ë=

ÇáÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=~ääÉê=_ÉíêáÉÄÉ=~ÄÇÉÅâíI=ÇáÉ=~å=Ç~ë=káÉÇÉêëé~ååìåÖëåÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=

ëáåÇK==

cáÖìê=NN=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=éêç=^åëÅÜäìëë=ëÉáí=NVUO=à®ÜêäáÅÜ=ìã=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=MKQRB=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=_áë=NVVM=ëíáÉÖ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜI=ï®ÜJ

êÉåÇ=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=ìåíÉê=ÇÉã=qêÉåÇ=îÉêäáÉÑK=pÉáí=NVVV=

îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáÉÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉã=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=qêÉåÇK==

=

bkqtf`hirkd=abp=aro`ep`ekfqqif`ebk=pqolj^_p^qwbp=mol=_bw§dbo=fk=abk=q^ofcJ

dormmbk=dkI=iht=rka=dh=ENVVU=Z=NMMBF=

SMB

UMB

NMMB

NOMB

NQMB

NVUO NVUT NVVO NVVT OMMO

q ~ êáÑÖêìééÉå=d k I=iht =ìåÇ=d h

i áåÉ~ ê=Eq ~ êáÑÖêìééÉå=d k I=iht =ìåÇ=d h F©PLAUT

NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NN=nìÉääÉW=ft_X=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ïáêÇ=~ääÉêÇáåÖë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=ihtJ^åëÅÜäΩëëÉ=ÉêëÅÜïÉêíW=ï®ÜJ

êÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NVVU=ìåÇ=OMMN=OM=åÉìÉ=dkJ=ìåÇ=PU=åÉìÉ=dhJ^åëÅÜäΩëëÉ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçãJ

ãÉå=ïìêÇÉå=EàÉ=HMKSBFI=å~Üã=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ihtJ^åëÅÜäìëëÉ=ìã=NVU=~Ä=EJPKSBFK=fã=ÖäÉáÅÜÉå=

wÉáíê~ìã=ëíáÉÖ=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ=éêç=dkJ^åëÅÜäìëë=ìã=NNKRB=ìåÇ=éêç=dhJ

^åëÅÜäìëë=ìã=VKNBI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=éêç=ihtJhìåÇÉ=ìã=

NMKQB=ë~åâK=



= TUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

wìë®íòäáÅÜ=òìê=^å~äóëÉ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉáåÉ=ÖÉíêÉååíÉ=

^å~äóëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pÉâíçêÉå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÉáåÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ=éêç=hìåÇÉ=~ìëòìïÉáëÉåI=Ç~=âÉáåÉ=

^åÖ~ÄÉå=òìê=^åò~Üä=hìåÇÉå=éêç=h~íÉÖçêáÉ=îçêäáÉÖÉåK=a~ÑΩê=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=_~ëÉäJ

pí~Çí=ÇÉå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜëò~ÜäÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=

ÖäÉáÅÜÉå=h~íÉÖçêáÉå=îçêäáÉÖÉåK=wìÇÉã=â∏ååÉå=ëáÉ=áåë=sÉêÜ®äíåáë=òì=∏âçåçãáëÅÜÉå=dê∏ëëÉå=

ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=éêç=pÉâíçê=îçêäáÉÖÉåK=

få=q~ÄÉääÉ=NU=ïáêÇ=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ç~êÖÉëíÉääíK=a~ÄÉá=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=

ëçïçÜä=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉJ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉJ

åáÖÉê=ÉäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáî=éêçÇìòáÉêÉå=~äë=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=aìêÅÜëÅÜåáííW=báå=fåÇìëíêáÉÄÉíêáÉÄ=

áå=_~ëÉä=ÄÉå∏íáÖí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=SS=âtÜI=ìã=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=NMMM=

cê~åâÉå=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=NTO=âtÜ=éêç=NMMM=

cê~åâÉå=ÄÉíê®ÖíK=fã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêI=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ïÉåáÖÉê=ÉäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáî=áëíI=

ÄÉå∏íáÖÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉåáÖÉê=píêçã=éêç=cê~åâÉå=_êìííçïÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=~äë=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=aìêÅÜëÅÜåáííK=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáí®í=EÖÉãÉëëÉå=~äë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=

píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=éêç=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=áå=âtÜ=éêç=NMMM=`ecF=áã=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëëÉâíçê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=g~Üê=OMMNK=

=

bibhqofwfqûqpfkqbkpfqûq=Ehte=mol=NMMM=`ecF=

= _~ëÉäJpí~Çí= pÅÜïÉáò=

fåÇìëíêáÉ== SS= NTO=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= QP= SN=

q~ÄÉääÉ=NU=nìÉääÉåW=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=_~ëÉäJpí~ÇíW=ft_X=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=pÅÜïÉáòW=bäÉâíêáòáí®íëëí~íáëíáâX=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=EêÉ~ä=òì=mêÉáëÉå=îçå=NVVMFW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

få=cáÖìê=NO=ïáêÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=wÉáíêÉáÜÉå=áã=g~Üê=NVVU=Ó=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉë=pc_=Ó=~ìÑ=NMMB=åçêãáÉêí=ëáåÇK=



= öTV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

bkqtf`hirkd=abp=pqoljsbo_o^r`ep=abp=fkarpqofbpbhqlop=fj=sboeûiqkfp=wro=

tboqp`e£mcrkd=fk=_^pbiJpq^aq=rka=fk=abo=p`etbfw=ENVVU=Z=NMMBF=

UMB

NMMB

NOMB

NQMB

NSMB

NVUU NVVP NVVU OMMP

_p ` e
©PLAUT

NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NO=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK==

bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=éêç=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=ÇÉê=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ìã=Éíï~=RB=~ÄÖÉåçããÉå=Ü~íK=^ääÉêÇáåÖë=òÉáÖí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉå=

oΩÅâÖ~åÖI=ÇÉê=ëÉáí=ΩÄÉê=òÉÜå=g~ÜêÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêJ

Äê~ìÅÜë=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=òÉáÖíÉ=Äáë=NVVQ=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖI=ï®ÜêÉåÇÇÉã=

ëÉáíÜÉê=ÉáåÉ=äÉáÅÜíÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=éêç=cê~åâÉå=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=òì=

ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK==

aáÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉë=oΩÅâÖ~åÖë=ÇÉë=fåÇìëíêáÉëíêçãîÉêÄê~ìÅÜëI=ÇÉê=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=

NVVT=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=äÉÖí=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÜáÉê=âÉáå=báåÑäìëë=ÇÉë=pc_=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=

áëíI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=ÉáåÉë=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉå=t~ÅÜëíìãë=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=

ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ëÉáí=NVVT=EîÖäK=cáÖìê=NPF=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉáå~ÜÉ=ìåîÉê®åÇÉêíÉå=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉë=

pÉâíçêëK=_áë=òì=ÇáÉëÉã=g~Üê=ïìÅÜë=ÇáÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=

ëÅÜåÉääÉê=~äë=áã=oÉëí=ÇÉê=pÅÜïÉáòX=ëÉáíÜÉê=â~åå=ÉáåÉ=é~ê~ääÉäÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêJ

ÇÉåK=

pçãáí=ï~êÉå=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉå=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=ä~åÖÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=

Ç~êáåI=áÜêÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=Ó=ÄÉá=ìåîÉê®åÇÉêíÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=Ó=òì=ëíÉáÖÉêåI=ï~ë=áã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=qÉêíá®êáëáÉêìåÖ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉëÉâíçêë=òì=ëÉÜÉå=áëíK=



= UMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

aáÉëÉê=mêçòÉëë=îÉêä~åÖë~ãíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=NVVT=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉêÉå=t~ÅÜëíìãë=ÇÉê=_êìííçJ

ïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=äÉáÅÜíK==

=

bkqtf`hirkd=abo=_orqqltboqp`e£mcrkd=fj=fkarpqofbpbhqlo=fk=_^pbiJpq^aq=rka=

abo=p`etbfw=ENVVU=ZNMMBF=
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UMB

NMMB

NOMB
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NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NP=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

fã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=éêç=cê~åâÉå=

_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áå=Éíï~=é~ê~ääÉä=îÉêäáÉÑ=EîÖäK=cáÖìê=

NQFK=aáÉ=ÉêëíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=NVVMÉê=g~ÜêÉ=òÉáÅÜåÉíÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Éíï~ë=ëí®êâÉêÉ=wìå~ÜãÉ=

ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=~ìëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=ëÉáí=NVVS=ïáÉÇÉê=ÇÉã=mÑ~Ç=ÇÉê=êÉëíäáJ

ÅÜÉå=pÅÜïÉáò=~åÖÉå®ÜÉêí=Ü~íK==

=



= öUN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

bkqtf`hirkd=abp=pqoljsbo_o^r`ep=abp=afbkpqibfpqrkdppbhqlop=fj=sboeûiqkfp=

wro=tboqp`e£mcrkd=fk=_^pbiJpq^aq=rka=fk=abo=p`etbfw=ENVVU=Z=NMMBF=
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NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NQ=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK==

aáÉ=é~ê~ääÉäÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=â~åå=Ó=òìJ

ë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=é~ê~ääÉäÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖÉå=EîÖäK=

cáÖìê=NRF=Ó=~äë=fåÇáò=Ç~ÑΩê=ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÄáëÜÉê=âÉáåÉå=báåJ

Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêë=ÖÉÜ~Äí=Ü~íK=

=



= UOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

bkqtf`hirkd=abo=_orqqltboqp`e£mcrkd=fj=afbkpqibfpqrkdppbhqlo=fk=_^pbiJ

pq^aq=rka=abo=p`etbfw=ENVVU=ZNMMBF=
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NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NR=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉå=ëáåÇ=ëáÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ç~êáå=ÉáåáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÇÉë=pc_=

âÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÄÉïáêâÉå=ÇΩêÑíÉI=Ç~=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=~å=

ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉå=EÄòïK=~ã=e~ìëÜ~äíëÄìÇÖÉíF=~äë=òì=åáÉÇêáÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇK=cΩê=ÇáÉ=

råíÉêåÉÜãÉå=äçÜåÉ=Éë=ëáÅÜ=Ç~ãáí=åáÅÜíI=ëíêçãÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉáåòìëÉíòÉåK=^ìëJ

ëÉêÇÉã=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉáã=píêçã=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=

pc_I=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÖÉåÉêÉää=åçíïÉåÇáÖÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëJ

âçëíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåK==

=

pìÄëíáíìíáçå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=

báåÉ=êÉä~íáîÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=píêçã=ïáêÇ=Ó=ÖÉã®ëë=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=

mêçÇìâíáçåëíÜÉçêáÉ=Ó=åáÅÜí=åìê=píêçãëé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=

Üáå~ìë=~ìÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=píêçã=ÄÉá=ÖÉïáëëÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=mêçÇìâíáçåëJ

Ñ~âíçêÉå=ÉêëÉíòí=ïáêÇK=aáÉëÉ=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=áã=mêáåòáé=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=

ÉêïΩåëÅÜíK=c~ääë=píêçã=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ëìÄëíáíìáÉêí=ïΩêÇÉ=EòK_K=ïÉáä=ëáÉ=

âÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåíÉêäáÉÖÉåFI=ÇÉêÉå=ÉñíÉêåÉ=hçëíÉå=Ü∏ÜÉê=ëáåÇ=~äë=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêáòáJ



= öUP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

í®íI=â~åå=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=òì=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=

ÑΩÜêÉå=EîÖäK=_çêåÉê=ìåÇ=_ÉêíëÅÜáI=OMMMI=pK=RFK==

aáÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=îçå=píêçã=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=â∏åJ

åÉå=åìê=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉåå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

rã=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ëçäÅÜÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=råíÉêJ

åÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíK=wìÉêëí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ÉêÑê~ÖíI=

ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉëçåÇÉêë=îáÉä=píêçã=Äê~ìÅÜÉåK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ïìêÇÉå=_ÉäÉìÅÜJ

íìåÖ=EUSBF=ìåÇ=dÉê®íÉ=ìåÇ=`çãéìíÉê=EUQBF=ÖÉå~ååíK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=EeÉáòìåÖI=

j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=mêçòÉëëÉI=häáã~~åä~ÖÉå=ìåÇ=iΩÑíìåÖF=ÑçäÖÉå=ãáí=tÉêíÉå=òïáëÅÜÉå=OTB=ìåÇ=

UB=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉã=^Äëí~åÇK=aÉê=êÉä~íáîÉ=ÜçÜÉ=tÉêí=îçå=OTB=ÑΩê=eÉáòìåÖ=áëí=Éíï~ë=ΩÄÉêê~J

ëÅÜÉåÇI=Ç~=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïÉÇÉê=bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉå=åçÅÜ=ÉäÉâíêáëÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=t®êJ

ãÉéìãéÉå=îÉêÄêÉáíÉí=ëáåÇK==

cΩê=~ääÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=~äë=êÉäÉî~åíÉ=píêçãîÉêÄê~ìÅÜëèìÉääÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïçêÇÉå=

ï~êÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëÑê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=ÇÉê=bêë~íò=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®J

ÖÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=Öê∏ëëÉêÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêë~íò=îçå=

píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=åìê=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=^åíÉáäÉ=

ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=PB=EiΩÑíìåÖF=ìåÇ=NPB=EdÉê®íÉ=ìåÇ=`çãéìíÉêFK=dÉïáëëÉ=mêçÄäÉãÉ=

ÄÉêÉáíÉí=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=_ÉäÉìÅÜíìåÖX=Ççêí=îÉêãìíÉå=êìåÇ=

OTB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉåI=Ç~ëë=łÇáÉ=e®äÑíÉ�=çÇÉê=łÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáä�=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖÉå=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=bë=â~åå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉÑê~ÖíÉå=ÜáÉê=òìã=

qÉáä=åáÅÜí=Ç~ë=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=Ç~ë=píêçãJ

Éáåëé~êéçíÉåòá~ä=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK==

aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=rãëíÉääìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖÉå=îçå=

píêçã=~ìÑ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉêÑçäÖíÉI=ïìêÇÉ=îçå=S=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=OMM=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉJ

à~ÜíI=ï®ÜêÉåÇ=NVQ=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=âÉáåÉ=rãëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=òì=Ü~ÄÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÄÉá=

ÇÉåÉå=ÜÉìíÉ=píêçã=òìã=báåë~íò=âçããíI=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ

íÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïÉêÇÉå=ÇÉê~êíáÖÉ=tÉÅÜëÉä=áå=oÉ~äáí®í=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=òìÇÉã=

ïáêÇ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=îçå=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=êÉä~íáî=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÉáåÖÉëÅÜ®íòíK==

=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=

aáÉ=ÄáëÜÉê=~åÖÉëíÉääíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=oÉ~âíáçåÉå=

~ìÑ=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píêçãéêÉáëÉë=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=få=ÇáÉëÉã=råíÉê~ÄëÅÜåáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=ÑΩê=



= UQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ÇÉå=pc_=êÉäÉî~åíÉ=cê~ÖÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåíïáÅâÉäí=Ü®ííÉI=ïÉåå=

ÇÉê=pc_=åáÅÜí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=áå=_~ëÉä=ÖÉëìåâÉå=ï®êÉåK=

a~òì=ïìêÇÉ=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíI=çÄ=Éë=áå=áÜêÉã=_ÉíêáÉÄ=^åïÉåÇìåÖÉå=

ÖáÄíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=píêçã=äçÜåÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇÉê=píêçãéêÉáë=ÖΩåëíáÖÉê=

ï®êÉ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=ÉêëÉíòí=ïΩêÇÉK=cáÖìê=NS=òÉáÖíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=

e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=píêçãéêÉáëîÉêÄáääáÖìåÖ=âÉáå=mçíÉåòá~ä=ëÉÜÉåI=ìã=~åÇÉêÉ=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=píêçã=òì=ÉêëÉíòÉåK=bíï~=Éáå=sáÉêíÉä=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉá=íáÉÑÉêÉå=

píêçãéêÉáëÉå=ÇÉê=bêë~íò=ÇÉê=cÉêåï®êãÉ=äçÜåÉå=ïΩêÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=àÉ=êìåÇ=NMB=ÇÉê=

bêë~íò=îçå=eÉáò∏ä=çÇÉê=bêÇÖ~ë=äçÜåÉå=â∏ååíÉK=

=

pr_pqfqrqflk=slk=^kabobk=bkbodfbqoûdbok=aro`e=pqolj==

cê~ÖÉW=dáÄí=Éë=áå=fÜêÉã=_ÉíêáÉÄ=^åïÉåÇìåÖÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=píêçã=äçÜJ

åÉå=ïΩêÇÉI=ïÉåå=ÇÉê=píêçãéêÉáë=ÖΩåëíáÖÉê=ï®êÉ\=tÉäÅÜÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ïΩêÇÉå=ÉêëÉíòí\=

h É áå=m çíÉåòá~ ä
RQB

c Éêåï®êã É
ORB

eÉ áò∏ ä
NOB

b êÇÖ~ë
VB

^åÇÉêÉ
MB

©PLAUT =

cáÖìê=NS=_~ëáëW=^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EåZOMMFX=tÉêíÉ=å~ÅÜ=råáîÉêëìã=ÖÉïáÅÜíÉíX=nìÉääÉW=hçåëçK=

t®ÜêÉåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÄÉáã=bêë~íò=ÇÉê=cÉêåï®êãÉ=Éáå=mçíÉåòá~ä=

ëÉÜÉå=EOTKPBFI=ïΩêÇÉ=Éë=ëáÅÜ=ÑΩê=mêçÇìâíáçåëÄÉíêáÉÄÉ=~ã=ÉÜÉëíÉå=äçÜåÉåI=bêÇÖ~ë=òì=ëìÄëíáJ

íìáÉêÉå=EOPKRBFK=sçå=ÇÉå=PM=ÄÉÑê~ÖíÉå=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=Eãáí=ΩÄÉê=RM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF=Ö~J

ÄÉå=òïÉá=aêáííÉä=~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÄÉá=íáÉÑÉêÉå=píêçãéêÉáëÉå=ÇÉê=bêë~íò=ÇÉê=cÉêåï®êãÉ=äçÜåÉå=

ïΩêÇÉK=aáÉë=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉë=pc_=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=cÉêåï®êãÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=píêçã=éêÉáëäáÅÜ=~ííê~âíáî=



= öUR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ÄäÉáÄÉK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇÉã=báåë~íò=îçå=píêçã=òìê=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ=áã=

h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=â~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=E¬NQI=^ÄëK=NF=

dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòí=ëáåÇK=hçåâêÉí=ëáåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=táÇÉêëí~åÇëÜÉáòìåÖÉå=òìê=_ÉÜÉáòìåÖ=îçå=

tçÜåJ=çÇÉê=^êÄÉáíëê®ìãÉå=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=ÄòïK=ÇΩêÑÉå=ãáí=ÉáåÉê=j~ñáã~ääÉáëíìåÖ=îçå=O=ât=
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Effektive Entwicklung Prognose mit e = 0 Prognose mit e = -0.1 Prognose mit e = -0.3 Prognose mit e = -0.5

©PLAUT

cáÖìê=NT=_ÉãÉêâìåÖW=É=Z=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉK=

aáÉ=ÉñJéçëí=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩÜêí=ÑΩê=~ääÉ=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=òì=ÉáåÉê=råíÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=k~ÅÜÑê~ÖÉï~ÅÜëíìãë=ÄòïK=òì=ÉáåÉê=§ÄÉêëÅÜ®íJ

òìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=qêÉåÇÉåíïáÅâäìåÖFK=aáÉ=bêÜ∏J

ÜìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíëéêÉáëÉë=îçå=NMKSB=Eáã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ΩÄÉê=~ääÉ=q~êáÑÖêìééÉåF=ãáí=báåÑΩÜêìåÖ=

ÇÉë=pc_=Ü~í=ëçãáí=òïáëÅÜÉå=NVVV=ìåÇ=OMMN=òì=âÉáåÉã=k~ÅÜÑê~ÖÉêΩÅâÖ~åÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=

ä~åÖÑêáëíáÖÉå=qêÉåÇ=ÖÉÑΩÜêíK=

aáÉ=ÉñJéçëí=mêçÖåçëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=q~êáÑÖêìééÉå=äáÉÖÉå=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=ÉÑÑÉâíáJ

îÉå=t~ÅÜëíìã=Eep=ìåÇ=jp=ÄÉÑêÉáíI=dkFI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=q~êáÑÖêìééÉå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ìåíÉêëÅÜ®íòí=ïáêÇ=Ee~ìëÜ~äíÉI=jp=åáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=ìåÇ=dhLihtFK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®íI=ïÉäÅÜÉ=Éñ=éçëí=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=mêçÖåçëÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=~ÄÖáÄíI=òÉáÖí=

ëáÅÜI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëÉÜê=ìåÉä~ëíáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=EÖÉêáåÖÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉåF=ÇáÉ=

ÄÉëíÉå=mêçÖåçëÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíW=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉ=íêáÑÑí=ÇáÉ=mêçÖåçëÉ=ãáí=ÉáåÉê=



= VMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

bä~ëíáòáí®í=îçå=M=EÄòïK=ÉáåÉ=êÉáåÉ=qêÉåÇÉåíïáÅâäìåÖ=çÜåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêÉ~âíáçå=~ìÑ=mêÉáë®åÇÉJ

êìåÖÉåF=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ã=ÄÉëíÉåKUM=

^å~äçÖ=òìê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ÉñJéçëí=mêçÖåçëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=â~åå=ÉáåÉ=mêçÖJ

åçëÉ=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêÉ~âíáçå=áã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=Eãáí=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=çÜåÉ=pc_F=

~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ®åÇÉêìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=pc_JbáåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=oÉÑÉêÉåòÑ~ää=â∏ååÉå=ÇáÉ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=EîÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=píêçãJ

éêÉáëëÉåâìåÖF=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=få=cáÖìê=NU=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåJ

ÖÉå=ÇÉë=pc_=Ó=êÉä~íáî=òìê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ó=ÑΩê=òïÉá=tÉêíÉ=ÇÉê=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=EJMKNI=JMKPF=Ç~êÖÉëíÉääíKUN=

=

p`eûqwrkd=abo=i^kdcofpqfdbk=tfohrkdbk=abo=bfkc§eorkd=abp=pc_=^rc=afb=pqoljJ

k^`eco^db=Efj=sbodibf`e=wrj=obcbobkwpwbk^oflF=

-20%

-18%

-16%

-14%

-12%

-10%

-8%

-6%

-4%

-2%

0%
Haushalte

Hochspannung
befreit

M ittelspannung
befreit

M ittelspannung
nicht befreit

Gewerbe
Normalbezüger

Gewerbe
Kleinverbraucher Total

Prognose mit e = -0.1 Prognose mit e = -0.3

©PLAUT

cáÖìê=NU==

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÇΩêÑíÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=Eáã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ãáí=píêçãéêÉáëëÉåâìåÖÉåF=îçå=òïáëÅÜÉå=OKTB=ìåÇ=UKOB=Ó=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=JMKN=ÄòïK=JMKP=Ó=ÑΩÜêÉåK=_Éáã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=Ç~îçå=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ñ~âíáëÅÜ=ìã=ÉáåÉå=îÉêÜáåÇÉêíÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=

=
=
UM==aáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=áëí=òìÇÉã=êçÄìëí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=t~Üä=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=a~ìÉê=òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=łä~åÖÉå=cêáëí�K=
UN==^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bñJmçëíJmêçÖåçëÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=bä~ëíáòáí®í=îçå=JMKR=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖíK=



= öVN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

k~ÅÜÑê~ÖÉÉåíïáÅâäìåÖ=ëÉáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáJ

ëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÉÜÉê=~ã=ìåíÉêÉå=båÇÉ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉåK=aáÉë=â∏ååíÉ=Ç~ãáí=

òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=Ç~ëë=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ó=ÄÉëçåÇÉêë=âìêòÑêáëíáÖ=Ó=ïÉåáÖÉê=

Éä~ëíáëÅÜ=êÉ~ÖáÉêÉå=~äë=~ìÑ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=EîÖäK=kfbfoI=OMMOWPFK=

=

c~òáí=

aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=å~ÅÜ=píêçã=áëí=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=báJ

ÖÉåéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=iáíÉê~íìê=ÄÉá=Å~K=JMKP=äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉK=

bêëíÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉê=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇÉå=pc_=ÇÉìíÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

EâìêòÑêáëíáÖF=åçÅÜ=ìåÉä~ëíáëÅÜÉê=ëÉáå=â∏ååíÉK=_Éá=ÉáåÉã=êÉä~íáîÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=

áëí=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=pìÄëíáíìíáçå=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=òì=Éêï~êíÉåK=^åÇÉêëÉáíë=â~åå=

Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=píêçãéêÉáëëÉåâìåÖÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=EîK~K=

áã=t®êãÉã~êâíF=~ìÑ=píêçã=ìãÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=få=_~ëÉäJpí~Çí=ï®êÉ=Ç~îçå=îK~K=ÇáÉ=

cÉêåï®êãÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=Ó=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìëã~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=eÉáò∏ä=ìåÇ=bêÇÖ~ëK=

^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåJ

ÄÉÇáåÖìåÖÉå=EsÉêÄçí=îçå=bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉåI=jáåÇÉëíà~ÜêÉëò~Üä=ÄÉá=t®êãÉéìãéÉåF=áã=h~åJ

íçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉåÖÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòíK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÉáåÉê=ÖêçÄÉå=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖ=ÇÉë=pc_=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=

píêçãéêÉáëëÉåâìåÖF=â~åå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^åJ

ëíáÉÖ=ÇÉë=káîÉ~ìë=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=òïáëÅÜÉå=OKTB=ìåÇ=

UKOB=EÄòïK=òïáëÅÜÉå=PP=ìåÇ=NMM=dtÜL~F=îÉêÜáåÇÉêå=ïáêÇKUO=aÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÇΩêÑíÉ=

ÖÉã®ëë=ÇáÉëÉê=pÅÜ®íòìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉ=ïÉÖÉå=ÇÉã=pc_=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçF=åìê=ìã=UB=~åëí~íí=ìã=NMB=EÄÉá=ÉáåÉê=~åÖÉåçããÉåÉå=mêÉáëÉä~ëíáòáJ

í®í=îçå=JMKNF=ÄòïK=åìê=ìã=SB=ëí~íí=ìã=NQB=EÄÉá=ÉáåÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=JMKPF=òìåÉÜãÉåK==

aáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=Ç~ãáí=~äë=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÉáåòìëíìÑÉåK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=

mêçÖê~ããïáêâìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áã=bäÉâíêáòáí®íëÄÉêÉáÅÜ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMN=

~ìÑ=ÉáåÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=QRM=qgL~=EZ=NOR=dtÜL~F=ÖÉëÅÜ®íòíKUP==

=

=
=
UO==aáÉ=mêçÖåçëÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉã=péÉâíêìã=ÇÉê=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=báÖÉåéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=

EfåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=òïáëÅÜÉå=JMKN=ìåÇ=JMKPI=ï~ë=ÇÉã=ìåíÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®íÉå=~ìë=ÇÉê=ÉãéáêáJ
ëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ÉåíëéêáÅÜíK=

UP==fkco^p=OMMOK=



= VOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

TKNKPK ^o_bfqpmiûqwb=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=^êÄÉáí=Ü~í=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òìê=cçäÖÉK=aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=Ñ®ääí=ëÉâíçêëéÉòáÑáëÅÜ=

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëK==

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=

rã=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïáêÇ=òìÉêëí=

áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cáÖìêÉå=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=cáÖìê=NV=òÉáÖí=ÉáåÉå=fåÇÉñ=ENVVU=Z=NMMBF=ÇÉê=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçêK=få=cáÖìê=OM=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

w~ÜäÉå=ÑΩê=ÇÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=Ç~êÖÉëíÉääíK==

=

bkqtf`hirkd=abo=_bp`eûcqfdrkd=fj=fkarpqofbpbhqlo=fk=_^pbiJpq^aq=rka=abo=

p`etbfw=ENVVU=ZNMMBF=

UMB

NMMB

NOMB

NQMB

NSMB

NVUO NVUT NVVO NVVT OMMO

_p ` e
©PLAUT

NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=NV=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=ÖáåÖ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=NVUMÉê=g~ÜêÉå=

ëí®êâÉê=òìêΩÅâ=~äë=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáòK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÖáåÖ=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=NVUO=



= öVP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ìåÇ=NVVU=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ãáí=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=JOKQB=éêç=g~Üê=ÇçééÉäí=ëç=ëí~êâ=òìêΩÅâ=ïáÉ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=EJNKOB=éK~KFK=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ïáÉë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíJ

ê~ìãë=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=píêìâíìê=~ìÑI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

båíïáÅâäìåÖ=ëéáÉÖÉäíK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=fåÇìëíêáÉëÉâíçê=òÉáÖí=~ìÅÜ=ëÉáí=NVVV=Ó=ÇÉã=báåJ

ÑΩÜêìåÖëà~Üê=ÇÉë=pc_=Ó=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇÉåëÉäÄÉå=äÉáÅÜí=éçëáíáîÉå=sÉêä~ìÑ=ïáÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíJ

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=ïçÄÉá=Ç~ë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìã=ãáí=NKOB=éK~K=áå=_~ëÉäJ

pí~Çí=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉê=ï~ê=~äë=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pÅÜåáíí=ENKUB=éK~KFK=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=ïÉáëí=ëçïçÜä=áå=_~ëÉäJpí~Çí=~äë=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=

ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáò=òïáëÅÜÉå=NVUO=ìåÇ=NVVU=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=qêÉåÇ=~ìÑI=ïçÄÉá=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=

áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ï~ê=ïáÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=E_p=HNKOB=éK~KX=`e=HOKQB=éK~KFK==

=

bkqtf`hirkd=abo=_bp`eûcqfdrkd=fj=afbkpqibfpqrkdppbhqlo=fk=_^pbiJpq^aq=rka=

abo=p`etbfw=ENVVU=ZNMMBF=

QMB

SMB

UMB

NMMB

NOMB

NVUO NVUT NVVO NVVT OMMO

_p ` e
©PLAUT

NVVU=Z=NMMB

=

cáÖìê=OM=nìÉääÉW=_^hX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåK=
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åçÅÜ=òïÉá=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=~ÄÖÉÑê~ÖíI=ìã=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=mçëáíáçåáÉêìåÖ=òì=~åÇÉêÉå=c~âJ

íçêÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=

=

tf`eqfdhbfq=slk=^pmbhqbk=abo=pq^kaloq^qqo^hqfsfqûq=

cê~ÖÉW=táÉ=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇ=ÄÉëíáããíÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í\=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

e∏ÜÉ=ÇÉê
mÉêë çå~äâçë íÉå

w ìë ~ããÉå~êÄÉáí
ãáí=_ÉÜ∏êÇÉå

p í~ÄÇçêí=áå
hìåÇÉåå®ÜÉ

p íêçãéêÉáë

ë ÉÜê=ï áÅÜíáÖ= ï áÅÜíáÖ©PLAUT

=

cáÖìê=OP=_~ëáëW=^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉ=ÖÉ~åíïçêíÉí=Ü~ÄÉåX=tÉêíÉ=å~ÅÜ=råáîÉêëìã=ÖÉïáÅÜíÉíX=
nìÉääÉW=hçåëçK=

=
=
US==aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ê~åÅÜÉå=â∏ååÉå=Ó=áå=ÉáåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ=Ó=~äë=łsÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå�=òïáëÅÜÉå=_ê~åÅÜÉå=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=bÑÑáòáÉåòÄÉíê~ÅÜJ
íìåÖ=EoÉëëçìêÅÉå~ääçâ~íáçåFK==



= öVV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

aáÉ=cáÖìê=òÉáÖíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=TMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äJ

âçëíÉå=ÑΩê=ëáÉ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉå=EPUBF=çÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=EPRBFpí~åÇçêíÑ~âíçê=Ç~êëíÉääíK=bê=

åáããí=Ç~ãáí=ìåíÉê=ÇÉå=îáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ÇÉå=péáíòÉåéä~íò=ÉáåK=aÉãÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=åìê=îçå=Öìí=PMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=~äë=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉê=

çÇÉê=ïáÅÜíáÖÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçê=ÖÉå~ååíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉê=píêçãéêÉáë=

ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíI=äáÉÖí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÄÉá=SBK=

aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉÅâÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=ãáí=ÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÄêÉáíÉê=~åÖÉäÉÖíÉê=råJ

íÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=qÜÉãÉåÄÉêÉáÅÜ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåK=få=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=

_^h=hçåàìåâíìêÑçêëÅÜìåÖ=_~ëÉä=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=łfåíÉêå~íáçå~äÉå=_ÉåÅÜã~êâáåÖ=oÉéçêíëł=áã=

g~Üê=OMMM=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=i∏ÜåÉ=EÄòïK=Ç~ë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëîÉêÜ®äíåáëF=

îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ãáí=ÖìíÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉå=ÇêáííÉå=o~åÖ=ìåíÉê=QQ=ã∏ÖäáÅÜÉå=pí~åÇçêíÑ~âJ

íçêÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=OOFK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉâçëíÉå=ê~åÖáÉêíÉ=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=rãÑê~ÖÉ=~ìÑ=o~åÖ=

PQK=

=



= NMMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

_babrqrkd=sbop`efbabkbo=pq^kaloqc^hqlobk=^rp=pf`eq=abo=rkqbokbejbk=

o~åÖ= pí~åÇçêíÑ~âíçê= _ÉïÉêíìåÖ=ÇìêÅÜ=
råíÉêåÉÜãÉå=

EkçíÉåëâ~ä~=N=Äáë=QF=
N= nì~äáí®í=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~åÖÉÄçíÉë= PKR=
O= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ãáí=ÖìíÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= PKQ=

P=
mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáë=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ãáí=ÖìíÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=

PKQ=

Q= iÉÄÉåëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=oÉÖáçå= PKP=
R= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ= PKO=
S= píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=råíÉêåÉÜãÉå= PKO=
T= mêÉáëÉ=ÇÉë=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåë~åÖÉÄçíë= PKO=
U= sçê~ìëëÉÜÄ~êÉë=êÉÅÜíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉë=rãÑÉäÇ= PKN=
V= táêíëÅÜ~ÑíëÑêÉìåÇäáÅÜâÉáíX=^âòÉéí~åò=åÉìÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå= PKN=
NM= táêíëÅÜ~ÑíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=^åêÉáòÉ= PKM=
NN= páíì~íáçå=mêáî~íîÉêâÉÜê=áå=ÇÉê=oÉÖáçå= PKM=
NO= hçëíÉå=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉå= PKM=
NP= k®ÜÉ=òì=~åëéêìÅÜëîçääÉå=hìåÇÉå= PKM=
NQ= pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí=áã=qÉäÉâçããìåáâ~íáçåëÄÉêÉáÅÜ= OKV=
NR= mê~ñáëí~ìÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìä~ÄëçäîÉåíÉå= OKV=
NS= píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖ=ÜçÅÜèì~äáÑáòáÉêíÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ= OKU=
NT= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëÑä®ÅÜÉå= OKU=
NU= h~éáí~äâçëíÉå= OKU=
NV= pçòá~äé~êíåÉêëÅÜ~Ñí= OKT=
OM= báåÑäK=jáíÄÉëíK=^êÄK=~ìÑ=båíëÅÜÉáÇK= OKT=
Á= = =
PQ= båÉêÖáÉâçëíÉå= OKP=
Á= = =
QQ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=çÜåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= NKU=

q~ÄÉääÉ=OO=nìÉääÉW=_^hK=

pçãáí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÑΩê=êÉä~íáî=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=Ç~êòìëíÉääÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=píêçãéêÉáëÉë=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ÉÜÉê=ìåÄÉÇÉìíÉåÇ=ìåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇÉå=pí~åÇçêíÉåíëÅÜÉáÇ=

ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=áëíK=

=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=

^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=îÉê®åÇÉêí=Ü~íI=~åíïçêíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=OOB=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=g~K=QRB=

ëÉÜÉå=âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ìåÇ=PPB=â∏ååÉå=âÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉÄÉåK=

=



= öNMN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

pq^kaloq^qqo^hqfsfqûq=

cê~ÖÉW=e~í=ëáÅÜ=ÑΩê=fÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=píêçãëé~êJcçåÇë=ÇáÉ=

pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÖÉ®åÇÉêí\=

k Éáå
QRB

g~
OOB

t Éáë ë =åáÅÜíI=
âÉ áåÉ =^åíïçêí

PPB

©PLAUT
=

cáÖìê=OQ=_~ëáëW=^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=EåZOMMFX=tÉêíÉ=ìåÖÉïáÅÜíÉíX=nìÉääÉW=hçåëçK=

bíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=å~ååíÉå=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=içÜåâçëíÉå=~äë=rêë~ÅÜÉå=

ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåK==

oÉáå=èì~åíáí~íáî=~ìëÖÉÇêΩÅâí=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áåÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉJ

ä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=îÉê®åÇÉêåK=aáÉë=Ü~í=ÑΩê=~ääÉ=råJ

íÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=píêçãÄçåìë=ÉêÜ~äíÉåI=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=áÜêÉ=içÜåâçëíÉå=êÉÇìòáÉêÉåK=

få=q~ÄÉääÉ=OP=áëí=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=içÜåâçëíÉå=EÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^isJiçÜåëìããÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉJ

ë~ãíÉå=içÜåâçëíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíÖÉÄÉêëF=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_çåìëò~ÜäìåÖ=ÉêÖáÄíK=

=



= NMOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

pqolj_lkrp=fj=sboeûiqkfp=wro=^isJilekprjjb=rka=wr=abk=mboplk^ihlpqbk=abp=
^o_bfqdb_bop=

g~Üê= _çåìëÜ∏ÜÉ=áå=B=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉ=EÑΩê=
i∏ÜåÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=^is=j~ñáã~ääçÜå=

äáÉÖÉåF=

_çåìë=áå=B=ÇÉê=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÇÉë=^êÄÉáíJ
ÖÉÄÉêë=EÑΩê=i∏ÜåÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=^is=

j~ñáã~ääçÜå=äáÉÖÉåFUT=
NVVV= MKRMB= MKQPB=
OMMM= MKRMB= MKQPB=
OMMN= MKSMB= MKROB=
OMMO= MKSRB= MKRSB=

q~ÄÉääÉ=OP=

cΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçF=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=píêçã=ìã=RUKUB=ÑΩê=jáííÉäJ

ëé~ååìåÖë~ÄåÉÜãÉêI=ìã=QUKMB=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=áå=ÇÉê=q~êáÑÖêìééÉ=

dk=ìåÇ=PVKOB=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉïÉêÄÉâìåÇÉå=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=NV=~ìÑ=pÉáíÉ=USFK=cΩê=ÇáÉ=pí~åÇJ

çêí~ííê~âíáîáí®í=áëí=àÉÇçÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=pí~åÇçêJ

íÉå=îçå=fåíÉêÉëëÉW=cáÖìê=OR=òÉáÖí=ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ëÅÜïÉáJ

òÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÑΩê=fåÇìëíêáÉâìåÇÉåKUU=aáÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉ=éêç=âtÜ=Epí~åÇ=NK=^ìÖìëí=

OMMOF=ïìêÇÉå=îçå=båÉêéêáÅÉ=EïïïKÉåÉêéêáÅÉKÅÜF=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=_~ëÉä=ïìêÇÉå=

~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=båÉêéêáÅÉJa~íÉå=ìåÇ=ÇÉê=ft_=ÉêãáííÉäíI=áåÇÉã=ÇáÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=båÉêéêáÅÉJa~íÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ï~êÉåI=ÜáåòìÖÉò®Üäí=ïìêÇÉåK=

aÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=h~íÉÖçêáÉ=îçå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜÉêå=

òÉáÖíI=Ç~ëë=_~ëÉä=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇáÉ=

ÖΩåëíáÖëíÉå=píêçãéêÉáëÉ=ìåíÉê=ÇÉå=OS=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pí®ÇíÉå=~ìÑïÉáëíK=táêÇ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ÜáåòìÖÉò®ÜäíI=ëíÉáÖí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píêçãéêÉáë=~ìÑ=NRKNT=oéKLâtÜI=ïçãáí=ëáÅÜ=

ÇÉê=mêÉáë=áã=çÄÉêÉå=jáííÉäÑÉäÇ=ÄÉïÉÖíK=

^ìë=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉI=ÇáÉ=ÑΩê=~ääÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=îçã=pc_=

ÄÉÑêÉáí=ëáåÇI=áå=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ÉêÑçäÖíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=

~ìë=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=mÉêëçå~äJ=ìåÇ=ÇÉê=píêçãâçëíÉåK=

^äë=ÖÉåÉêÉääÉ=EÖêçÄÉF=oÉÖÉä=â~åå=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=òì=ÇÉå=dÉJ

ïáååÉêå=ÇÉë=pc_=ÖÉÜ∏êíI=ÄòïK=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=

îÉêÄÉëëÉêí=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉ=Eáå=`ecF=ìåÇ=ÇÉã=

=
=
UT= ^åå~ÜãÉW=^êÄÉáíÖÉÄÉêÄÉáíê®ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NSKRB=ÇÉê=_êìííçäçÜåëìããÉK=
UU==aÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáë=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉòìÖëíóé=fÉ=ÖÉã®ëë=brJpí~íáëíáâ=ÄÉêÉÅÜåÉí=EnìÉääÉW=båÉêéêáÅÉFW=g~ÜêÉëÄÉòìÖW=

OÛMMMÛMMM=âtÜX=^ìÑíÉáäìåÖ=pçããÉêLtáåíÉê=ìåÇ=eqLkqW=pçããÉê=eq=PMBI=pçããÉê=kq=OMBI=táåíÉê=eq=PMBI=táåíÉê=kq=OMBX=
iÉáëíìåÖëÄÉÇ~êÑ=RMM=âtX=_ÉòìÖëëé~ååìåÖ=NM=Ó=OMMMM=sçäíX=ÉñâäK=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêK=_ÉáëéáÉäÉW=j~ëÅÜáåÉåÑ~Äêáâ=ãáí=Å~K=NMM=
jáí~êÄÉáíÉêåI=Öê∏ëëÉêÉ=_®ÅâÉêÉá=ãáí=ÉäK=_~Åâ∏ÑÉåI=ãáííäÉêÉ=sÉêòáåâÉêÉáI=Öê∏ëëÉêÉë=eçíÉä=ãáí=UM=ÓNMM=_ÉííÉå=çÇÉê=hΩÜäÜ~ìëK=



= öNMP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=Eáå=âtÜF=Öê∏ëëÉê=~äë=NM=áëíK=iáÉÖí=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÑΩê=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=

Ç~êìåíÉêI=îÉêäáÉêí=ëáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_I=ÄòïK=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=_~J

ëÉäë=~ìë=páÅÜí=ÇáÉëÉê=råíÉêåÉÜãìåÖK=cΩê=ÉáåÉ=råíÉêåÉÜãìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=^isJiçÜåëìããÉ=îçå=

Å~K=N=jáçK=`ec=ìåÇ=ÉáåÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=êìåÇ=NMMDMMM=âtÜ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_=

âÉáåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íK=

=

pqoljhlpqbk=c§o=dbtbo_bhrkabk==

M R NM NR OM

_~ëÉä=EçÜåÉ=pc_F
aáÉíáâçå

aΩÄÉåÇçêÑ
rëíÉê

cêáÄçìêÖ
jçåíêÉìñ

_Éêå
píK=d~ääÉå

bããÉå
hêáÉåë

cê~ìÉåÑÉäÇ
kÉìÅÜ~íÉä

táåíÉêíÜìê
h∏åáò

dÉå≠îÉ

i~åÅó
sÉêåáÉê

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå
qÜìå

_~ëÉä=Eãáí=pc_F
iìòÉêå

vîÉêÇçå
iìÖ~åç

wΩêáÅÜ
_áÉä

`Üìê
i~=`Ü~ìñJÇÉJcçåÇë

oéKLâtÜ

=

cáÖìê=OR==aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píêçãâçëíÉå=ÑΩê=dÉïÉêÄÉâìåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=g~ÜêÉëîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=O=dtÜL~=EbrJsÉêÄê~ìÅÜëíóé=
fÉF=áå=oéKLâtÜI=ÉñâäK=jtpíI=_~ëÉä=áåâäK=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QB=E^ìÖK=OMMOFX=nìÉääÉW=båÉêéêáÅÉI=ft_X=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåJ
ÖÉåK=



= NMQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

=

_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉå=

cáÖìê=OS=òÉáÖí=ÑΩê=~ääÉ=_ê~åÅÜÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=NÛMMM=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=_~ëÉä=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜÉ=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_I=Ç~êÖÉëíÉääí=~äë=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçò~ÜäìåÖ=E_çåìë=ãáJ

åìë=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=rãë~íòKUV=

=

_bqolccbkebfq=sbop`efbabkbo=_o^k`ebk=aro`e=abk=pc_=

JMKPB MKMB MKPB MKSB

d ~ë íÖÉï ÉêÄÉ
aÉí~áäÜ~åÇÉäI=oÉé~ê~íìê

fåíÉêÉë ë ÉåîÉêíêÉíìåÖÉå=ìK=ë çåë íK=s ÉêÉáåáÖìåÖÉå
k~ÜêìåÖëãáííÉäI=d Éíê®åâÉI=q~Ä~â
d ~ê~ÖÉåÖÉï ÉêÄÉI=q~åâë íÉääÉå

d Éë ìåÇÜÉáíë J=ìåÇ=p çò á~äï Éë Éå
s ÉêâÉÜê

s Éêë áÅÜÉêìåÖÉå
` ÜÉãáë ÅÜÉ=fåÇìë íêáÉ

£ ÑÑÉåíäáÅÜÉ=s Éêï ~äíìåÖI=p çò á~äîÉêë áÅÜÉêK
_~åâÉå

k~ÅÜêáÅÜíÉåΩÄÉêãáííäìåÖ
d êçë ë Ü~åÇÉäI=e~åÇÉäë îÉêãáííäìåÖ

_~ìÖÉï ÉêÄÉ
s Éêä~Öë J=ìåÇ=aêìÅâÖÉï ÉêÄÉ

j~ë ÅÜáåÉåÄ~ì
fåÑçêã~íáâÇáÉåë íÉ

cÉáåãÉÅÜ~åáâI=l éíáâI=rÜêÉå
råíÉêåÉÜãÉåë ÄÉò K=aáÉåë íäÉáë íìåÖÉå

råíÉêêáÅÜíë ï Éë Éå
mÉêë ∏åäáÅÜÉ=aáÉåë íäÉáë íìåÖÉå

råíÉêÜ~äíìåÖI=hìäíìê=ìåÇ=p éçêí

=

cáÖìê=OS=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=kÉííçò~ÜäìåÖ=E_çåìë=ãáåìë=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=rãë~íòK=nìÉääÉW=báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉåK=

=
=
UV==aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=a~íÉå=ÇÉê=_^h=òì=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=içÜåëìããÉ=éêç=

_ê~åÅÜÉ=áã=g~Üê=OMMNK=_ÉòΩÖäáÅÜ=bäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáí®í=ÇÉê=_ê~åÅÜÉå=ïìêÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=
îÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=bäÉâíêáòáí®íëáåíÉåëáí®í=_~ëÉäë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=pÅÜïÉáò=~åÖÉé~ëëíK=aÉê=
pc_=ïìêÇÉ=ÉáåÉêëÉáíë=áãéäÉãÉåíáÉêíI=áåÇÉã=ÇÉê=_çåìë=éêçéçêíáçå~ä=òìê=içÜåëìããÉ=~ìëÄÉò~Üäí=ïìêÇÉI=ïçÄÉá=ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=
îçêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI=ìã=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=åìê=ÇáÉ=^isJiçÜåëìããÉ=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÜíK=wìã=~åÇÉêå=ïìêÇÉ=
ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~äë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=ÇÉê=åáÅÜíJÄÉÑêÉáíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìã=QRB=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíI=Ç~=Éë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=ÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=q~êáÑÖêìééÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=pÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçã=pc_=ÄÉÑêÉáíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=VMBI=ÄÉáã=sÉêâÉÜê=
UMB=ìåÇ=áã=k~ÜêìåÖëãáííÉäÄÉêÉáÅÜ=RMB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ìåÇ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=åáÅÜí=ÇÉã=pc_=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇK=^ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=a~íÉåÄ~ëáë=ëáåÇ=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Ó=åáÅÜí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉI=~ÄÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=
_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ê~åÅÜÉå=Ó=ãáí=sçêëáÅÜí=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK==



= öNMR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

aáÉ=Öê∏ëëíÉå=kÉííçÉãéÑ®åÖÉê=ÇÉë=pc_=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçêI=

ïçÄÉá=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=råíÉêÜ~äíìåÖI=hìäíìê=ìåÇ=péçêíI=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçïáÉ=Ç~ë=

råíÉêêáÅÜíëïÉëÉå=ãáí=kÉííçò~ÜäìåÖÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=MKPB=Äáë=MKRB=ÇÉë=rãë~íòÉë=EÄòïK=ÇÉê=

_êìííçéêçÇìâíáçåëäÉáëíìåÖF=~ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=éêçÑáíáÉêÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=ëÉÜê=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉå=

_ê~åÅÜÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ìã=ëí~åÇçêíÖÉÄìåÇÉåÉ=^âíáîáí®íÉåI=ÄÉá=

ÇÉåÉå=ÇáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉå=pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=òì=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉJ

êìåÖÉå=å~ÅÜ=_~ëÉä=ÑΩÜêÉå=ÇΩêÑíÉåK=tÉáíÉêÉ=dÉïáååÉê=áã=aáÉåëíäÉáëíìåÖëëÉâíçê=ëáåÇ=ÇáÉ=ìåJ

íÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=fåÑçêã~íáâÇáÉåëíÉI=sÉêä~ÖëJ=ìåÇ=aêìÅâÖÉïÉêÄÉ=

ëçïáÉ=ÇÉê=dêçëëÜ~åÇÉäK=^ìëëÉêÇÉã=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=fåÇìëíêáÉÄê~åÅÜÉå=ïáÉ=cÉáåãÉÅÜ~åáâ=

ìåÇ=j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=ëçïáÉ=Ç~ë=_~ìÖÉïÉêÄÉ=ÄÉá=ÇÉå=kÉííçÉãéÑ®åÖÉêåK=

aáÉ=~ã=ëí®êâëíÉå=åÉÖ~íáî=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉI=ÇáÉ=áã=pÅÜåáíí=MKORB=

ÇÉë=rãë~íòÉë=~äë=kÉííçò~ÜäÉêáå=~ÄäáÉÑÉêíI=ÖÉÑçäÖí=îçã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=EMKNRBFK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=

~ã=ëí®êâëíÉå=åÉÖ~íáî=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ê~åÅÜÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ëçãáí=ìã=íÉáäïÉáëÉ=ëí~åÇçêíÖÉJ

ÄìåÇÉåÉ=_ê~åÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉê=rãÑÉäÇÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=åìê=ÄÉÖêÉåòí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=fåÑçäÖÉ=ÇÉë=ÉåÖÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜë=ÇÉë=

pc_=ãìëë=~ääÉåÑ~ääë=Ç~ãáí=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EòK_K=eçíÉäë=çÇÉê=

pÜçééáåÖJ`ÉåíÉêëFI=ÇáÉ=ÇÉå=Ä~ëÉäëí®ÇíáëÅÜÉå=j~êâí=~ÄÇÉÅâÉå=ïçääÉåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=

òìã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=åáÉÇÉêä~ëëÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=

bÑÑÉâíÉ=Eáã=_ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=MKORB=çÇÉê=ïÉåáÖÉêF=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ëçäJ

ÅÜÉ=mÜ®åçãÉåÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ÉáåíêÉÑÑÉå=ÇΩêÑíÉåK=

få=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå=`ÜÉãáÉI=k~ÜêìåÖëãáííÉä=ìåÇ=qê~åëéçêíÉ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉê=Öê∏ëëJ

íÉå=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉê=îçã=pc_=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí=áã=_ê~åÅÜÉåÇìêÅÜëÅÜåáíí=åìê=

äÉáÅÜí=åÉÖ~íáî=áëí=EkÉííçò~ÜäìåÖ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=MKNB=ÇÉë=rãë~íòÉëFK==

báåÉ=áå=Éíï~=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=_áä~åò=ïÉáëí=ÇÉê=pc_=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉå=d~ê~ÖÉåÖÉïÉêÄÉI=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåI=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖI=_~åâÉå=ìåÇ=k~ÅÜêáÅÜJ

íÉåΩÄÉêãáííäìåÖ=~ìÑK=

_Éá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ãìëë=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=

ëáÅÜ=ìã=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=òìÇÉã=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=^åå~ÜãÉå=ÄÉêìÜÉåK=fã=báåJ

òÉääÑ~ää=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Ç~îçå=~ÄïÉáÅÜÉåI=ëç=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=bñéÉêíÉåÖÉJ

ëéê®ÅÜÉåI=Ç~ëë=ëíêçãáåíÉåëáîÉ=häÉáåÄÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=Ñ~ääÉåI=

ïáÉ=òK_K=_®ÅâÉêÉáÉåI=îçã=pc_=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=ëçÖ~ê=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïìêÇÉåK=

=



= NMSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

cáêãÉå=ãáí=ëíÉìÉêäáÅÜÉã=e~ìéíëáíò=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=e~ìéíëáíò=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáJ

íáÖ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=mÉêëçå~äë=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=éêçÑáíáÉêÉå=Ç~îçåI=

Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=êÉäÉî~åíÉå=^isJiçÜåëìããÉ=~ääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÇÉë=råíÉêåÉÜJ

ãÉåë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÑΩê=_~ëÉäJpí~Çí=ÉêãáííÉäí=ïáêÇI=

áåÇÉã=ÇáÉ=píÉìÉêèìçíÉ=ÑΩê=_~ëÉäJpí~Çí=~åÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=~ã=e~ìéíëáíò=ÄòïK=eçäÇáåÖëáíò=

Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=äçâ~äÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåò~Üä=Ó=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=áëíK=rãÖÉâÉÜêí=ïÉêÇÉå=cáêJ

ãÉå=ãáí=îáÉäÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=áå=_~ëÉäJpí~ÇíI=ÇÉêÉå=píÉìÉêèìçíÉ=Ççêí=àÉÇçÅÜ=åáÉÇêáÖ=áëíI=

òK_K=ïÉáä=ÇáÉ=_~ëäÉê=qçÅÜíÉê=ÉáåÉå=sÉêäìëí=êÉ~äáëáÉêí=Ü~íI=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=

få=báåòÉäÑ®ääÉå=â~åå=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÖÉã®ëë=píÉìÉêèìçíÉ=sÉêíÉáäìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=áå=cáÖìê=OS=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=rã=ÇáÉ=

dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåI=â~åå=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aáÉåëíJ

äÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãìåÖ=ãáí=e~ìéíëáíò=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇáÉåÉåI=ÇÉêÉå=kÉííçÉêíê~Ö=EÄÉòçÖÉå=

~ìÑ=ÇÉå=rãë~íòF=~ìë=ÇÉã=pc_=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÖÉã®ëë=píÉìÉêèìçíÉ=êìåÇ=NB=ÄÉíê®ÖíK=

_Éá=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=kÉííçÉêíê~Ö=~ìÑ=äÉÇáÖäáÅÜ=

MKORB=ÇÉë=rãë~íòÉë=ÄÉä~ìÑÉåKVM=

=

c~òáí=

báåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_=áëí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåK=^ääÉêJ

ÇáåÖë=áëí=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=êÉä~íáî=ìåÄÉÇÉìíÉåÇK=báåÉêëÉáíë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÄÉáã=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=łiçÜåÜ∏ÜÉ�I=ÇÉê=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ãÉáëíÉåë=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~åÇJ

çêíÑ~âíçêÉå=ÖÉå~ååí=ïáêÇI=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=içÜåâçëíÉå=ìã=Å~K=

JMKQBK=^åÇÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=êÉä~íáî=ëí~êâ=

®åÇÉêåI=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=pçãáí=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=

pí~åÇçêíÄÉÇáåÖìåÖÉå=åìê=ÑΩê=êÉä~íáî=ïÉåáÖÉ=_ê~åÅÜÉå=áå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=tÉáëÉI=Ç~òì=ÖÉÜ∏êÉå=

Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=aÉí~áäÜ~åÇÉäI=ÇáÉ=åÉÖ~íáî=ÄÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåI=ëçïáÉ=hìäíìêI=_áäÇìåÖ=

ìåÇ=ìåíÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=éêçÑáíáÉêÉåK=

råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=e~ìéíëáíò=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=mÉêëçå~äë=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=éêçÑáíáÉêÉå=

îçå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=^ÄÖêÉåòìåÖëêÉÖÉäìåÖK=

=

=
=
VM==aáÉëÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäÉå=ÉáåÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=~äë=ÖêçÄÉ=sÉêáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=

bÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=áå=cáÖìê=OS=ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉåI=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=łìåíÉêåÉÜãÉåëÄÉòçÖÉåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå�=ïáêÇ=
Ççêí=~äë=kÉííçÉãéÑ®åÖÉê=ãáí=ÉáåÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêí=îçå=âå~éé=MKOB=~ìëÖÉïáÉëÉåK=



= öNMT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

TKNKRK fkkls^qflk=

eóéçíÜÉëÉW=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=äçâ~äÉå=_ÉÖêÉåòíÜÉáí=ëáåÇ=ÉÜÉê=âÉáåÉ=fååçî~íáçåëïáêâìåÖÉå=òì=ÉêJ

ï~êíÉåK=

tÉåå=ëáÅÜ=êÉä~íáîÉ=mêÉáëÉ=®åÇÉêåI=äçÜåí=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåI=

ÇáÉ=îçã=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêI=ÇÉê=êÉä~íáî=íÉìêÉê=ÖÉïçêÇÉå=áëíI=ïÉåáÖÉê=ÉáåëÉíòÉåK=wìë®íòäáÅÜ=

òìã=báåë~íò=îçêÜ~åÇÉåÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ÉåíëíÉÜÉå=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=fååçî~íáçåë~åêÉáòÉI=Ç~ëë=

ÇÉê=^Äë~íòã~êâí=ÑΩê=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=çÇÉê=sÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=báåë~íòÉë=ÇÉë=

íÉìêÉå=c~âíçêë=ÄÉëçåÇÉêë=ëé~êë~ã=ëáåÇI=Öê∏ëëÉê=ïáêÇK=a~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=fååçî~íáçåë~åêÉáòÉ=

Ü®åÖí=ëçãáí=ëçïçÜä=îçå=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáë®åÇÉêìåÖI=îçã=hçëíÉå~åíÉáä=ÇÉë=c~âíçêëI=ÇÉê=ëáÅÜ=

îÉêíÉìÉêíI=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉê=Eê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉåF=

dê∏ëëÉ=ÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=j~êâíÉë=~ÄK==

a~=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=åìê=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=píêçãéêÉáëÉë=òìê=cçäÖÉ=

Ü~ííÉI=Ç~=ÇÉê=hçëíÉå~åíÉáä=ÇÉë=píêçãë=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=îçå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=áëí=ìåÇ=Ç~=Ç~ë=j~êâíîçäìãÉå=Ó=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÖêÉåòíÜÉáí=ÇÉë=pc_=Ó=

òìÇÉã=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=áëíI=ëáåÇ=îçã=pc_=âÉáåÉ=ãÉêâÄ~êÉå=fååçî~íáçåëïáêâìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

aáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉ=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêÉáåJ

ëíáããÉåÇ=ÇáÉëÉê=jÉáåìåÖ=ëáåÇI=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=

ÇÉê=pc_=ÇáÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=råíÉêåÉÜãìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíI=~åíïçêíÉíÉå=êìåÇ=

VVB=ÇÉê=_çåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=ãáí=kÉáå=EîÖäK=cáÖìê=OTFK=

=



= NMUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

bfkcirpp=abp=pc_=^rc=afb=fkkls^qflkpqûqfdhbfq=

cê~ÖÉW=_ÉÉáåÑäìëëí=ÇÉê=pc_=fÜêÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí\=

h É áåÉ =o É äÉî~åò
VUKUB

o É äÉî~åí
NKOB

©PLAUT
=

cáÖìê=OT=_~ëáëW=^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÄçåìëÄÉêÉÅÜíáÖí=ëáåÇ=EåZNRVFX=tÉêíÉ=å~ÅÜ=råáîÉêëìã=ÖÉïáÅÜíÉíX=
nìÉääÉW=hçåëçK=

c~òáí=

sçã=pc_=ëáåÇ=âÉáåÉ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=fååçî~íáçåëïáêâìåÖÉå=òì=Éêï~êíÉåK=

=

TKNKSK bkbodfbJ=rka=rjtbiq_btrppqpbfk=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÑΩê=

båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÑê~ÖÉå=òìê=cçäÖÉK=

aáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåë=áëí=ãáí=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=

îÉêÄìåÇÉåK=a~=łrãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå�=âÉáåÉ=ÇáêÉâí=ãÉëëÄ~êÉ=dê∏ëëÉ=áëíI=ãìëë=ëáÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉã=

tÉÖÉ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=a~òì=ëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ÉÑê~ÖìåÖ=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖK=^åÇÉêëÉáíë=â~åå=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~êÉê=dê∏ëëÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ä~íÉåíÉ=dê∏ëëÉ=

łrãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå�=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåI=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

a~=áå=_~ëÉä=âÉáåÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=

rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=~ÄÖÉÑê~Öí=ïáêÇI=ï®êÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=çÄ=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=Ç~ë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK=aáÉëÉ=ÇáêÉâíÉ=_ÉÑê~J

ÖìåÖ=áëí=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=bÑÑÉâíÉ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=Epc_=ÉêÜ®äí=



= öNMV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=rãÑê~ÖÉ=Éáå=òì=ëí~êâÉë=dÉïáÅÜíX=_ÉÑê~ÖíÉ=ïçääÉå=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=ã∏ÖJ

äáÅÜëí=ÖìíÉå=iáÅÜí=Ç~êëíÉääÉå=ÉíÅKFK=aáÉ=òïÉáíÉ=s~êá~åíÉ=Ó=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìãïÉäíêÉäÉî~åJ

íÉå=sÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=ÇÉê=oΩÅâëÅÜäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåë=Ó=áëí=

ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=îÉêÄìåÇÉåI=Ç~=åÉÄÉå=ÇÉã=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=~ìÅÜ=

~åÇÉêÉ=c~âíçêÉå=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíîÉêÜ~äíÉå=ïáêâÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=

åáÅÜí=ÄÉçÄ~ÅÜíÄ~ê=ëáåÇK=

eáÉê=ïáêÇ=òìÉêëí=Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=EkáîÉ~ìF=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ìåÇ=

~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉë=pc_=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK=

=

dÉåÉêÉääÉë=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=

a~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

ïáêÇ=~åÜ~åÇ=îçå=òïÉá=fåÇáâ~íçêÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=wìÉêëí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÑê~ÖíI=

ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=dÉê®íÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ÄÉá=kÉì~åëÅÜ~ÑÑìåJ

ÖÉå=ëéáÉäÉ=EîÖäK=cáÖìê=OUFK==

=

pmbwfcfp`ebo=bkbodfbsbo_o^r`e=_bf=abo=^kp`e^ccrkd=kbrbo=dboûqb=

cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäí=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=åÉìJ

Éå=dÉê®íÉå=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉå=áå=fÜêÉã=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåÉêÉää\=

eçÅÜ=êÉ äÉî~åí
POKUB

o É äÉî~åí
QPKSB

k áÅÜí=êÉ äÉî~åí
OPKTB

©PLAUT =

cáÖìê=OU=_~ëáëW=^ääÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉåX=tÉêíÉ=å~ÅÜ=råáîÉêëìã=ÖÉïáÅÜíÉí=EåZOMMFX=nìÉääÉW=hçåëçK=



= NNMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

tÉåáÖÉê=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=båÉêÖáÉJ

îÉêÄê~ìÅÜ=åáÅÜí=êÉäÉî~åí=ëÉáK=aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÖáÄí=~åI=Ç~ëë=ÇÉê=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=

łÜçÅÜ=êÉäÉî~åí�=EPOKUBF=çÇÉê=łêÉäÉî~åí�=EQPKSBF=ëÉáK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=ÇΩêÑÉå=~äë=êÉÅÜí=ÜçÅÜ=

ÖÉäíÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=^êí=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉå=ÇΩêÑíÉK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=Éíï~ë=êÉä~íáîáÉêíI=ïÉåå=Ç~ë=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïáêÇK=^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=cìåâíáçå=E~ìÅÜ=qÉáäòÉáíéÉåëìãF=

Ö®ÄÉI=ÇáÉ=ÑΩê=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=òìëí®åÇáÖ=ëÉáI=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉë=ÄÉá=ΩÄÉê=VMB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=

ÄçåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=åáÅÜí=òìíêáÑÑí=EîÖäK=cáÖìê=OVFK=tÉåáÖÉê=~äë=UB=ÇÉê=ÄçåìëÄÉJ

êÉÅÜíáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ö~ÄÉå=~åI=Ç~ëë=Éë=áã=råíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=c~ÅÜÑìåâíáçå=

ÑΩê=båÉêÖáÉ=ÖáÄíKVN=a~ÄÉá=ÉñáëíáÉêÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=

û _Éá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=RM=çÇÉê=ãÉÜê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÄÉíêìÖ=ÇÉê=^åíÉáä=QPBIVO==

û ÄÉá=ÇÉå=ãáííäÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Eãáí=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=QV=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåF=NMB=ìåÇ==

û ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ïÉåáÖÉê=~äë=NM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=SBK==

=

=
=
VN==fåëÖÉë~ãí=Ö~ÄÉå=OS=ÇÉê=NRV=ÄçåìëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~åI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=c~ÅÜÑìåâíáçå=òì=îÉêÑΩÖÉåK=lÜåÉ=hçêêÉâíìê=ÑΩê=

ÇáÉ=dê∏ëëÉåëíêìâíìê=E§ÄÉêîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áå=ÇÉê=píáÅÜéêçÄÉF=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=NSKVBK=
VO==aáÉëÉ=êÉä~íáî=ÜçÜÉ=w~Üä=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=dêçëëÄÉíêáÉÄÉ=áå=_~ëÉä=ÄÉêÉáíë=áå=

ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=båÉêÖáÉëé~êÉåë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåK=



= öNNN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=
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píêçãå~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=pc_=

bñíÉêåÉ=hçëíÉå=ÇÉê=píêçãJ
ÉêòÉìÖìåÖ=ãáí=d~ëâçãÄá~åä~ÖÉå=

EbÅçåÅÉéíI=NVVVF=

i~åÖÑêáëíáÖÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ÉñíÉêJ
åÉå=hçëíÉå=éêç=g~Üê=

=
e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=
råíÉêåÉÜãÉå=

jáåK=
aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=

j~ñK= jáåK=
aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=

j~ñK=

= dtÜL~= `ecLâtÜ= jáçK=`ecL~=

jáåK= PP= = = = OKM= OKR= PKM=

aìêÅÜëÅÜåáíí= SS= MKMS= MKMTR= MKMV= QKM= RKM= RKV=

j~ñK= NMM= = = = SKM= TKR= VKM=

q~ÄÉääÉ=OQ= =

aáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ä~åÖJ

ÑêáëíáÖ=ìã=Éíï~=R=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=êÉÇìòáÉêÉåI=ïçÄÉá=ëçïçÜä=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=

ÇÉë=pc_=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=ãáí=ÖÉïáëëÉå=råëáÅÜÉêJ

ÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK=tÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

ä~åÖÑêáëíáÖÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=îçå=òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ=V=jáçK=`ec=éêç=g~ÜêK=

=

rãïÉäíïáêâìåÖÉå=ÄÉáã=sÉêÄê~ìÅÜ=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=

a~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=ÑçëëáäÉ=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=EîÖäK=^ÄëÅÜåáíí=TKNKOF=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åíÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

å~ÅÜ=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=ïáêÇ=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=rãJ

ïÉäíïáêâìåÖÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=aìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=



= NNSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ïΩêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=áã=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÉêãáííÉäíÉå=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=Éíï~ë=êÉÇìòáÉJ

êÉåI=Ç~=Éáå=qÉáä=ÇÉë=sÉêÄê~ìÅÜêΩÅâÖ~åÖë=ÄÉáã=píêçã=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=jÉÜêîÉêÄê~ìÅÜ=ÑçëëáäÉê=

båÉêÖáÉíê®ÖÉê=âçãéÉåëáÉêí=ïΩêÇÉK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉåÉêÉää=ÄÉÖêÉåòíÉå=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåJ

ÖÉå=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÄçíë=îçå=bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉê=bÑÑÉâí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ëÉáåK=

=

c~òáí=

aáÉ=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ëáåÇ=íÉåÇÉåòáÉää=äÉáÅÜí=éçëáíáîI=Ç~=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=EáåÑçäÖÉ=ÖÉåÉêÉää=Ñ~ääÉåÇÉê=mêÉáëÉF=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=a~=âÉáåÉ=åÉåJ

åÉåëïÉêíÉå=pìÄëíáíìíáçåëéêçòÉëëÉ=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇI=ïáêÇ=ÇáÉ=

äÉáÅÜí=éçëáíáîÉ=rãïÉäíÄáä~åò=ÄÉáã=píêçã=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÑçëëáäÉå=

båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ΩÄÉêâçãéÉåëáÉêíK=fåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=îÉêëÅÜäÉÅÜJ

íÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=rãïÉäíëáíì~íáçå=áå=_~ëÉä=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=pc_=åáÅÜíK=

=

=

TKOK e^rpe^iqb=
aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=eóéçíÜÉëÉå=~åÜ~åÇ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=t~ÜêåÉÜãÄ~êâÉáíI=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜëI=rãïÉäíJ

ÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=rãïÉäíïáêâìåÖÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=píìÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖI=bñéÉêífååÉåÖÉëéê®ÅÜÉI=ïÉáíÉêÉ=a~J

íÉåèìÉääÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=iáíÉê~íìêK=

=

TKOKNK t^eokbej_^ohbfq=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=pc_=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píêçã~ìëÖ~ÄÉå=~å=ÇÉå=

ÖÉë~ãíÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ä~ëëÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=

pc_=ëÅÜäáÉëëÉåK=

rã=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=

pc_=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=pc_K=

tÉáíÉêÉ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ìåÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê=pc_=ΩÄÉêJ

Ü~ìéí=ÉáåÉ=táêâìåÖ=ÉêòáÉäÉå=â~ååI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉê=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉK=

=



= öNNT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=pc_=

UTB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=âÉååÉå=ÇÉå=pc_I=ï~ë=~äë=êÉä~íáî=ÜçÜÉê=hÉååíåáëëí~åÇ=ÇÉê=_ÉJ

î∏äâÉêìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïçÄÉá=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë==ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉëíΩíòí=

ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=^ìë=~Ää~ìÑíÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=âçååíÉ=ÇáÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=pc_=ëéçåí~å=

åáÅÜí=ÄÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK==

=

_bh^kkqebfq=abp=pc_=

cê~ÖÉW=fëí=fÜåÉå=ÇÉê=pc_=ÄÉâ~ååí\=

g~
UTB

kÉáå
NPB

©INFRAS

cáÖìê=PO=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZNRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

táëëÉå=ΩÄÉê=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=pc_=

sçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=pc_=âÉååÉåI=åÉååÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïçêìã=Éë=ÄÉáã=

pc_=ÖÉÜíI=ΩÄÉê=RMB=ëéçåí~å=ÇÉå=_çåìëK=kìê=NNB=âÉååÉå=ëéçåí~å=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=aáÉë=

òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=_çåìë=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉâ~ååíÉê=áëíI=~äë=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=báå=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=

ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=â∏ååíÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=ÇáÉ=mêáçêáJ

í®íÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉå=sçääòìÖ=ÖÉäÉÖí=Ü~íK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=hçãéäÉñáí®í=ïìêÇÉ=

ÄáëÜÉê=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíI=^ìÑâä®êìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK==

a~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=ãáí=ÇÉå=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=bñJ

éÉêífååÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉìíÉ=îçê=~ääÉã=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=Éíï~ë=~ìëJ

ÄÉò~Üäí=ÄÉâçããÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=~ÄÉê=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=pc_=åáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=

ÇÉê=ãÉáëíÉå=bñéÉêífååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí=



= NNUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

áëíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãÑê~ÖÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=îçå=UTB=ÉêÖáÄíI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëJ

í®íáÖíK==

báåòÉäåÉ=bñéÉêífååÉå=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìéíïáêâìåÖ=ÇÉë=pc_=Ç~êáå=äáÉÖÉå=ÇΩêÑíÉI=ÇáÉ=

_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=píêçã=ìåÇ=~ääÖÉãÉáå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK==

=

hbkkqkfppb=abo=pc_Jbibjbkqb=Epmlkq^kF=

cê~ÖÉW=tçêìã=ÖÉÜí=Éë=ÄÉáã=pc_\=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

_çåìë iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ rãïÉäíéçäK=j~ëëå~ÜãÉ

©INFRAS =

cáÖìê=PP=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZNRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

dÉëíΩíòí=âÉååÉå=ëçÖ~ê=Ñ~ëí=VMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇÉå=_çåìë=ìåÇ=áããÉêÜáå=Ñ~ëí=SMB=ÇáÉ=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=aáÉ=ÜçÜÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=ÇÉë=_çåìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ìK~K=Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉåI=Ç~ëë=Éê=ëÉJ

é~ê~í=~ìëÄÉò~Üäí=ïáêÇ=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=ÇÉå=píêçãâçëíÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=ïáêÇK==

=



= öNNV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

_bh^kkqebfq=abo=pc_Jbibjbkqb=Edbpq§qwqF=

cê~ÖÉW=t~ë=âçããí=fÜåÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=pc_=ÄÉâ~ååí=îçê\=

MB

OMB

QMB

SMB

UMB

NMMB

_çåìë iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ rãïÉäíéçäK
j~ëëå~ÜãÉ

©INFRAS =

cáÖìê=PQ=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZNRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

^ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇÉê=_çåìë=~ìëÖÉëí~äíÉí=áëíI=Ü~ÄÉå=ORB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=êáÅÜíáÖ=ÖÉ~åíïçêíÉíI=

Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=Ü~åÇÉäíK=i~ìí=ÉáåòÉäåÉå=bñéÉêífååÉå=áëí=Éë=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=é~ìJ

ëÅÜ~äÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=~äë=ìåÖÉêÉÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=ïÉáä=~ääÉ=ÇÉå=_çåìë=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=

åáÅÜí=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=píêçã=ÖÉëé~êí=Ü~ÄÉåK==

oìåÇ=NQB=ëáåÇ=Ñ®äëÅÜäáÅÜÉêïÉáëÉ=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=_çåìë=îçå=ÇÉê=báåëé~êìåÖ=~ÄJ

Ü®åÖíK=tÉáä=jÉÜêÑ~ÅÜåÉååìåÖÉå=òìÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉåI=Ü~ÄÉå=PTB=ÄÉá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=áåâçÜ®êÉåJ

íÉ=^åíïçêíÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=cΩê=ëáÉ=áëí=ÇÉê=_çåìë=ìK~K=ëçïçÜä=ÉáåÉ=îÉêÄê~ìÅÜë~ÄÜ®åÖáÖÉ=dìíJ

ëÅÜêáÑí=~äë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉK==

=



= NOMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

hbkkqkfp=^rpdbpq^iqrkd=_lkrp=

cê~ÖÉW=fëí=ÇÉê=_çåìë=Éáå=o~Ä~ííI=ÉáåÉ=m~ìëÅÜ~äÉ=ìåÇLçÇÉê=îçå=ÇÉê=báåëé~êìåÖ=~ÄÜ®åÖáÖ\=

ïÉáëë=åáÅÜí
OPB

áåâçÜ®êÉåíÉ=
^åíïçêíÉå

PUB

báåëé~êìåÖ
NQB

m~ìëÅÜ~äÉ
ORB

©INFRAS

cáÖìê=PR=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZNRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ==

^ìÑ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ëáåÇ=êìåÇ=TRB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=ÇáÉ=

píêçãéêÉáëÉ=ëÉáÉå=~åÖÉãÉëëÉåK=OPB=ÑáåÇÉå=ÇÉå=píêçãéêÉáë=ÉÜÉê=òì=ÜçÅÜK==

wì=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáë=âçããí=ÉáåÉ=áã=g~Üê=NVVV=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=rãÑê~ÖÉI=ÇáÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=píêçãéêÉáë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=^ìëÖ~ÄÉå=EòK_K=ÑΩê=ÇáÉ=hê~åJ

âÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖF=~äë=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇ=EpáÉÄÉêí=NVVVFK=aáÉ=píìÇáÉ=òÉáÖí=~ìÅÜI=Ç~ëë=

RTB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=píêçãêÉÅÜåìåÖ=åáÅÜí=âÉååÉåK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=

ÇÉê=píêçãéêÉáë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^âòÉéí~åòK==

=



= öNON=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

jbfkrkd=wro=pqoljmobfpe£eb=

cê~ÖÉW=táÉ=ëÅÜ®íòÉå=páÉ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÜ∏ÜÉ=Éáå\=

ÉÜÉê=òì=ÜçÅÜ
OPB

ÉÜÉê=òì=íáÉÑ
OB

ÖÉê~ÇÉ=êáÅÜíáÖ
TRB

©INFRAS

cáÖìê=PS=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZNRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=píêçãéêÉáëÉå=áå=~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=píêçãâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëJ

Ü~äíÉ=~ìÅÜ=áåâäìëáîÉ=pc_=áã=jáííÉäÑÉäÇK=dÉã®ëë=ÇÉã=_ÉêÉÅÜåìåÖëãçÇÉää=îçå=båÉêéêáÅÉ=EîÖäK=

cáÖìê=PTF=äáÉÖí=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=píêçãéêÉáë=ÑΩê=e~ìëÜ~äíëâìåÇÉå=ãáí=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ÄÉá=OOKP=oéKLâtÜI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=mêÉáë=çÜåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ãáí=NUKQ=oéKLâtÜ=áã=ÖΩåëJ

íáÖëíÉå=cΩåÑíÉä=ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=pí~ÇíïÉêâÉ=ÄÉïÉÖíKVR==

=

=
=
VR==aáÉ=îçå=ÇÉå=ft_=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëéêÉáëÉ=äáÉÖÉå=ÄÉá=NTKR=oéKLâtÜ=EçÜåÉ=pc_I=ãáí=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=jtpíKF=

ÄòïK=OO=oéKLâtÜ=Eãáí=pc_I=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=jtpíKFK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òì=ÇÉå=îçå=båÉêÖéêáÅÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëJ
éêÉáëÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=~ìÑ=kçêã~äJ=ìåÇ=pé~êí~êáÑK=



= NOOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

aro`ep`ekfqqif`eb=pqoljhlpqbk=c§o=e^rpe^iqphrkabk==

M R NM NR OM OR PM PR

wΩêáÅÜ
páçå

iìÖ~åç
`Üìê
_Éêå

iìòÉêå
_~ëÉä=EçÜåÉ=pc_F

pçäçíÜìêå
aΩÄÉåÇçêÑ

qÜìå
läíÉå

dÉå≠îÉ
sÉêåáÉê
i~åÅó

aáÉíáâçå
cêáÄçìêÖ

rëíÉê
_~ëÉä=Eãáí=pc_F

wìÖ
_ìêÖÇçêÑ

_áÉä
cê~ìÉåÑÉäÇ
táåíÉêíÜìê
píK=d~ääÉå

i~åÖÉåíÜ~ä
fåíÉêä~âÉå

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå
^~ê~ì
h∏åáò

kÉìÅÜ~íÉä
i~ìë~ååÉ

i~=`Ü~ìñJÇÉJ
bããÉå
hêáÉåë

vîÉêÇçå
jçåíêÉìñ

oéKLâtÜ

=

cáÖìê=PT=_~ëáëW=g~ÜêÉëîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=PDRMM=âtÜL~=EbrJsÉêÄê~ìÅÜëíóé=aÅFI=^åÖ~ÄÉå=áå=oéKLâtÜI=áåâäK=jtpíKI=ÑΩê=_~ëÉä=
áåâäK=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QB=E^ìÖK=OMMOFX=çÜåÉLãáí=pc_=Z=çÜåÉLãáí=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK=nìÉääÉåW=båÉêéêáÅÉX=ÉáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉåK=

c~òáí=

aÉê=pc_=áëí=ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=êÉä~íáî=ÄÉâ~ååíK=a~ë=sÉêëí®åÇåáë=

ÑΩê=ÇÉå=táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãìë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=få=bêáååÉêìåÖ=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_çJ

åìëK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÄÉâ~ååíK=aáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=

ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=ä~ëëÉå=~ìëëÉêÇÉã=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=âÉáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=hçëíÉåJ



= öNOP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

Ñ~âíçê=ëáåÇK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçãáí=ÉÜÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=

táêâìåÖÉå=ÉêòáÉäí=Ü~ÄÉåK=

=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=jÉáåìåÖ=òìã=pc_=ÄÉJ

Ñê~ÖíK=bíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=Ö~ê=âÉáåÉ=jÉáåìåÖ=òìã=píêçãëé~êJcçåÇëK=

sçå=ÇÉå=§ÄêáÖÉå=ÑáåÇÉå=Ñ~ëí=~ääÉ=ÇÉå=pc_=ÉáåÉ=ÖìíÉ=çÇÉê=ëÉÜê=ÖìíÉ=fÇÉÉK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=RB=ÄÉJ

ìêíÉáäÉå=ÇÉå=pc_=åÉÖ~íáîK==

=

_broqbfirkd=abp=pc_=
cê~ÖÉW=táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇÉå=pc_\=

âÉáåÉ=^åíïçêí
QTB

ïÉåáÖÉê=Öìí
PB

=åáÅÜí=Öìí
OB

ëÉÜê=Öìí
NSB

Öìí
POB

©INFRAS

cáÖìê=PU=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZ=NRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=áëí=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=^äíÉê=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=éçëáíáJ

îÉ=báåëíÉääìåÖ=ÉêëáÅÜíäáÅÜK==

=



= NOQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

_broqbfirkd=abp=pc_=k^`e=^iqbo=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

Äáë=PR PRJRM RMJSR ΩÄÉê=SR= ^äíÉê

ëÉÜê=ÖìíÉ=fÇÉÉ ÖìíÉ=fÇÉÉ âÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ hÉáåÉ=^åíïçêí©INFRAS

=

cáÖìê=PV=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉX=åZ=PMMKVS=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉåVT=äáÉÖí=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=ìåíÉê=

PDUMM=`ec=ÄòïK=ΩÄÉê=RDMMM=`ec=ÄÉá=êìåÇ=RMBK=kìê=áå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ãáí=ÉáåÉã=ûèìáî~äÉåòJ

ÉáåâçããÉå=òïáëÅÜÉå=PDUMM=`ec=ìåÇ=RDMMM=`ec=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ìåíÉê=QMBK==

=

=
=
VS==aáÉ=NRMÉê=píáÅÜéêçÄÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=PMMÉê=píáÅÜéêçÄÉ=EëáÉÜÉ=

^åÜ~åÖFK=
VT==ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åò~Üä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉê=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=báåâçããÉåK=aáÉ=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=~åÖÉÖÉÄÉJ

åÉå=báåâçããÉå=ïìêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=phlpJûèìáî~äÉåòëâ~ä~=ÄÉêÉáåáÖí=E_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=OMMNI=pÉáíÉ=NSW=phlp=OMMM=
ÉêïÉáíÉêíFK=



= öNOR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

_broqbfirkd=abp=pc_=k^`e=ûnrfs^ibkwbfkhljjbk=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

ìåíÉê=PDUMM PDUMMJRDMMM RDMMMJSDMMM ΩÄÉê=SDMMM báåâçããÉå=
áå=`ec

ëÉÜê=ÖìíÉ=fÇÉÉ ÖìíÉ=fÇÉÉ âÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ hÉáåÉ=^åíïçêí©INFRAS

=

cáÖìê=QM=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉX=åZ=PMMK=

_Éá=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=åÉååÉå=ΩÄÉê=OMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=EZ=PS=mÉêëçJ

åÉåF=ÇáÉ=_ÉäçÜåìåÖK=PM=mÉêëçåÉå=çÇÉê=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~äë=OMB=ÑáåÇÉå=ÇÉå=pc_=ÖìíI=ïÉáä=Éê=

ëÉåëáÄáäáëáÉêíK=cΩê=V=mÉêëçåÉå=ÄòïK=êìåÇ=SB=áëí=ÇÉê=pc_=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉI=ïÉáä=Éê=ëçòá~ä=

ìåÇLçÇÉê=ÖÉêÉÅÜí=áëíK==

_ÉÑê~ÖíÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=pc_=åÉÖ~íáî=ÄÉìêíÉáäÉåI=ÄÉÖêΩåÇÉå=ÇáÉë=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇÉê=~ÇãáåáëíJ

ê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=òì=Öêçëë=áëíK=

=



= NOSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

do§kab=c§o=_broqbfirkd=pc_=
cê~ÖÉW=tÉëÜ~äÄ=ÑáåÇÉå=páÉ=ÇÉå=pc_=ÉáåÉ=ÖìíÉ=fÇÉÉ\=

MB NMB OMB PMB QMB RMB

^åÇÉêÉë

pc_=ëÉåëáÄáäáëáÉêí

pc_=áëí=ÉáåÉ
_ÉäçÜåìåÖ

pc_=áëí=ëçòá~ä=ìåÇ
ÖÉêÉÅÜí

©INFRAS =

cáÖìê=QN=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZ=NRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=

c~òáí=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉã=pc_=éçëáíáî=çÇÉê=Ç~åå=áåÇáÑÑÉêÉåí=ÉáåÖÉJ

ëíÉääíK=aáÉ=éçëáíáîÉ=báåëíÉääìåÖ=áëí=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìÑ=ÇÉå=_çåìë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëÅÜÉáåí=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=òìã=pc_=~ìëòìΩÄÉåK=

=

TKOKOK bkbodfbpm^oJ=rka=pr_pqfqrqflkpbccbhqb=
jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=éÉê=NKQKNVVV=áëí=ÇáÉ=âtÜJ~ÄÜ®åÖáÖÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÇÉë=píêçãéêÉáJ

ëÉë=Eî~êá~ÄäÉê=píêçãéêÉáëF=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ìã=NUKOB=ÖÉëíáÉÖÉåI=ï~ë=

Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=rãäÉÖìåÖ=ÇÉê=ãçå~íäáÅÜÉå=dêìåÇÖÉÄΩÜê=~ìÑ=ÇÉå=âtÜJmêÉáë=òìêΩÅâòìJ

ÑΩÜêÉå=áëíK=Efã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=páíì~íáçå=îçê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ëáåÇ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

píêçãâçëíÉåVU=ÑΩê=ÉáåÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=e~ìëÜ~äí=ìã=Å~K=SB=íÉìêÉê=ÖÉïçêÇÉåKVVF=^ìë=

∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=êÉä~íáîÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=hçåëìãÖìíÉë=píêçã=

=
=
VU==aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãâçëíÉå=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=~ìë=ÇÉå=î~êá~ÄäÉå=píêçãâçëíÉå=EjÉåÖÉ=ãìäíáéäáòáÉêí=ãáí=

píêçãéêÉáë=EáåâäK=o~Ä~íí=ìåÇ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉF=òìòΩÖäáÅÜ=dêìåÇÖÉÄΩÜêK=
VV==sÖäK=q~ÄÉääÉ=VK=



= öNOT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ÉáåÉêëÉáíë=píêçãëé~ê~åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=cçäÖÉ=Ü~í=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=Ç~òì=ÑΩÜêÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=

píêçã=Ó=ëçÑÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜ=Ó=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉêëÉíòí=ïáêÇKNMM==

=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=ÇìêÅÜ=sÉêÜ~äíÉåëJ

®åÇÉêìåÖÉå=Eëé~êë~ãÉêÉå=_ÉíêáÉÄF=îçå=bäÉâíêçÖÉê®íÉåK=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉLe~ìëÄÉëáíòÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=

~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=áåÇÉã=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=bäÉâíêçÖÉê®íÉ=ÇÉå=

ëéÉòáÑáëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÑΩê=ëé~êë~ãÉ=dÉê®íÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=

e~ìëÜ~äíÉLe~ìëÄÉëáíòÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íI=áåÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=

_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=eÉáòëóëíÉãÉ=îÉêãÉÜêí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=~äë=píêçã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

=

rã=ÇáÉ=ÉêëíÉ=eóéçíÜÉëÉ=òì=éêΩÑÉåI=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâJ

äìåÖ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=Ç~ë=pé~êîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=aáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëÉåíïáÅâäìåÖ=ëçää=

òÉáÖÉåI=çÄ=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=Éáå=

qêÉåÇÄêìÅÜ=áã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK=a~ë=pé~êîÉêÜ~äíÉå=ÖáÄí=eáåïÉáëÉI=ïáÉ=ÇáÉ=

e~ìëÜ~äíÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêÉáëîÉê®åÇÉêìåÖ=êÉ~ÖáÉêÉåK==

wì=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=òïÉáíÉå=eóéçíÜÉëÉ=ìåíÉêëìÅÜÉå=ïáê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉáã=h~ìÑ=îçå=

bäÉâíêçÖÉê®íÉåK==

aáÉ=ÇêáííÉ=eóéçíÜÉëÉ=éêΩÑÉå=ïáê=~åÜ~åÇ=ÇÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=îÉêÑΩÖÉå=â∏ååÉåK==

=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=

aáÉ=bñéÉêífååÉå=ëáåÇ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=âÉáåÉ=EçÇÉê=åìê=ÖÉêáåÖÉF=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉJ

êìåÖÉå=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~íK=báåáÖÉ=ÖÉÜÉå=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=ÇáÉ=

sÉêÄê~ìÅÜëòìå~ÜãÉ=ÖÉÇ®ãéÑí=ÄòïK=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK==

aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=áã=h~åíçå=_p=òÉáÖí=ëÉáí=
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íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=~åI=Ç~ëë=ëáÅÜ=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=äçÜåÉåI=ïÉáä=ÇÉê=píêçãéêÉáë=EáåâäK=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ïÉÖÉå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëç=ÜçÅÜ=áëíK=cΩê=UB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=

ÇáÉ=~âíìÉääÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=píêçãéêÉáëÉë=åáÅÜí=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ÄÉáã=båíëÅÜÉáÇI=píêçã=òì=ëé~êÉåK=QOB=

ÇÉê=_ÉÑê~ÖíÉå=ÖÉÄÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=^åíïçêíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=q~ÖÉ=Ñ∏êÇÉêå=

òïáëÅÜÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉê=EçÄàÉâíáîÉåF=báåëÅÜ®íòìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ïÉÖÉå=

ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=äçÜåÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=EëìÄàÉâíáîÉåF=^åÖ~ÄÉI=Ç~ëë=ÇÉê=píêçãJ

éêÉáë=áåâäìëáîÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=ëáÉ=åáÅÜí=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=áëíI=píêçã=òì=ëé~êÉåK=aáÉëÉ=

^åíïçêíÉå=â∏ååíÉå=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉåíïÉÇÉê=ÇáÉ=píêçã~ìëÖ~ÄÉå=

âÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíë~ìëÖ~ÄÉå=~ìëã~ÅÜÉåI=ëç=Ç~ëë=píêçãëé~êÉå=

âÉáå=qÜÉã~=áëíI=çÄïçÜä=Éë=ëáÅÜ=êÉáå=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=äçÜåÉå=ïΩêÇÉI=çÇÉê=~ÄÉêI=Ç~ëë=åáÅÜí=ÇÉê=
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píêçã=òì=ëé~êÉåI=ìåÇ=ÇÉê=píêçãëé~êâÉååíåáë=ëçïáÉ=ÇÉã=ÓîÉêÜ~äíÉåW=gÉ=êÉäÉî~åíÉê=å®ãäáÅÜ=
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ÄòïK=OQB=áå=ÇáÉ=h~ìÑÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ãáí=ÉáåÄÉòáÉÜÉåK=dÉëíΩíòí=ëáåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=ëçÖ~ê=ÄÉá=
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= NQMö=
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pí®ÇíÉå=jáÉíïçÜåìåÖÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉåK=_Éá=dÉê®íÉå=ïáÉ=_çáäÉêI=bäÉâíêçÜÉêÇ=ìåÇ=eÉáòìåÖ=íêÉÑJ

ÑÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=jáÉíÉêfååÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=sÉêãáÉíÉêfååÉå=ÇáÉ=^ìëï~ÜäK=a~ÇìêÅÜ=îÉêÄäÉáÄí=ÇÉå=

e~ìëÜ~äíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ïáÅÜíáÖÉ=ÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜÉåÇÉ=dÉê®íÉ=åìê=ÇáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=båíJ

ëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=kìíòìåÖëáåíÉåëáí®íK=aáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉê®J

íÉÄÉëí~åÇ=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=îçå=ÇÉå=sÉêãáÉíÉêfååÉå=ÖÉJ

íêçÑÑÉåK=a~ÄÉá=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=îÉêãìíäáÅÜ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=mä~åìåÖëÜçêáòçåí=ÇÉê=sÉêãáÉíÉêfååÉå=ÄÉJ
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éêÉáëÉë=îÉêãìíÉå=ä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇÉã=píêçãéêÉáë=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíK==

=

pìÄëíáíìíáçå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=

báåÉ=êÉä~íáîÉ=sÉêíÉìÉêìåÖ=ÇÉë=hçåëìãÖìíÉë=píêçã=ÇΩêÑíÉ=åáÅÜí=åìê=píêçã~åëíêÉåÖìåÖÉå=òìê=

cçäÖÉ=Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=píêçã=Ó=ëçÑÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=

ã∏ÖäáÅÜ=Ó=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÉêëÉíòí=ïáêÇK=a~ë=mêçÄäÉã=ÉåíëíÉÜí=Ç~ååI=ïÉåå=píêçã=

ÇìêÅÜ=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ëìÄëíáíìáÉêí=ïΩêÇÉK=aÉêÉå=ÉñíÉêåÉ=hçëíÉå=ëáåÇ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=

bäÉâíêáòáí®íI=ìåÇ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=ïΩêÇÉ=Ç~ãáí=òì=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

táÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Éêï®ÜåíI=â∏ååÉå=ÇáÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåëJ

ïáêâìåÖÉå=~ääÉêÇáåÖë=åìê=~ìÑíêÉíÉåI=ïÉåå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=e~ìëÜ~äíÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=eÉáòìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=t~êãï~ëëÉêÉêï®êãìåÖ=EbêÇÖ~ëI=eÉáò∏äI=cÉêåï®êãÉI=t®êãÉéìãéÉI=pçä~êFI=ÄÉáã=hçÅÜÉå=

EbêÇÖ~ëF=ìåÇ=ÄÉáã=t~ëÅÜÉå=EbêÇÖ~ëFK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=e~ìëÜ~äíÉå=

áå=_~ëÉä=ìã=jáÉíïçÜåìåÖÉåI=ìåÇ=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=e~ìëÜ~äíÖÉê®íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ÇÉê=jáÉíÉêÜ~ìëÜ~äíÉ=ÄÉëÅÜê®åâíK=aáÉë=ïáêÇ=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=bñéÉêífååÉå=ÄÉíçåíK=eáåòì=

âçããíI=Ç~ëë=áå=_~ëÉä=ïÉÇÉê=bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉåNMN=åçÅÜ=ÉäÉâíêáëÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=t®êãÉéìãJ
=
=
NMN== dÉã®ëë=¬NQI=^ÄëK=N=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=h~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=ëáåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=táÇÉêëí~åÇëÜÉáòìåÖÉå=åáÅÜí=

Éêä~ìÄíK=



= NQOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

éÉåNMO=îÉêÄêÉáíÉí=ëáåÇK=^ìÅÜ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=_çáäÉê=ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääòì=îáÉäÉKNMP=^ìÑÖêìåÇ=

ÇáÉëÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=~ìÑ=cê~ÖÉå=òìã=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=e~ìëJ

ÄÉëáíòÉêfååÉå=îÉêòáÅÜíÉíK==

aáÉ=e~ìëÄÉëáíòÉêfååÉå=ÜáåÖÉÖÉå=â∏ååíÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=píêçãéêÉáëÉë=bäÉâíêáòáJ

í®í=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=EeÉáò∏äI=bêÇÖ~ëI=cÉêåï®êãÉI=t®êãÉéìãéÉF=ëìÄëíáíìáÉêÉåK=

píêçã=ã~ÅÜí=áã=eÉáòìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=~ìëK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇÉê=báåJ

ë~íò=îçå=píêçã=òìê=t®êãÉÉêòÉìÖìåÖ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜW=bäÉâíJ

êçÜÉáòìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Éêä~ìÄí=ìåÇ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=t®êãÉéìãéÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=g~ÜêÉë~êÄÉáíëJ

ò~Üä=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=OKS=~ìÑïÉáëÉåKNMQ=a~ãáí=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÉáåÉê=ûåÇÉJ

êìåÖ=ÇÉë=fåîÉëíáíáçåëîÉêÜ~äíÉåë=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÄÉëáíòÉêfååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÉÜÉê=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=~ìëÑ~ääÉåK=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëJ

Ü~äíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=~ìëÑ~ääÉå=ÇΩêÑíÉåK==

=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=

aáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=áã=^ÄëÅÜåáíí=TKNKO=áã=råJ

íÉêåÉÜãÉåëíÉáä=îçêÖÉåçããÉåK=

=

c~òáí=

^ìÑÖêìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=bä~ëíáòáí®íëëíìÇáÉå=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=â~åå=Ç~îçå=

~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ÉáåÉê=báÖÉåéêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=

JMKP=òï~ê=êÉä~íáî=ìåÉä~ëíáëÅÜ=áëíK=oÉä~íáîÉ=mêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=ëçääíÉå=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=táêâìåÖ=

òÉáÖÉåK=_Éáã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=â~åå=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=âÉáå=qêÉåÇJ

ÄêìÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉå=Ç~ÑΩê=â∏ååÉå=ÇáÉ=âìêòÉ=wÉáíêÉáÜÉ=ëÉáí=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ìåÇ=ÇÉê=báåÑäìëë=ïÉáíÉêÉê=c~âíçêÉå=EhçåàìåâíìêI=häáã~=ÁF=~ìÑ=ÇáÉ=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëë~ÖÉå=òìã=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=píêçãéêÉáë®åÇÉêìåÖÉå=

ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáë=ä~ëëÉå=~ìëëÉêÇÉã=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇÉã=píêçãéêÉáë=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

_ÉÇÉìíìåÖ=òìâçããíI=ìåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáë®åÇÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pc_=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉ=táêJ

âìåÖÉå=ÉêòáÉäÉå=ïáêÇK==

aáÉ=sÉêÜ~äíÉåë~å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=píêçãëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

âÉååí=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉêÉáí=áëíI=píêçã=òì=ëé~êÉå=ÄòïK=ÄÉáã=dÉê®íÉâ~ìÑ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=

=
=
NMO== i~ìí=^ìëâìåÑí=ÇÉë=pc_=ïÉêÇÉå=éêç=g~Üê=Å~K=OÓP=t®êãÉéìãéÉå=áåëí~ääáÉêíK=
NMP== sçå=ÇÉå=áå=ÇÉê=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉåìíòÉå=PB=ÉáåÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=_çáäÉêK=
NMQ== sÖäK=¬NQI=^ÄëK=N=ìåÇ=O=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=h~åíçå~äÉå=båÉêÖáÉÖÉëÉíòK=



= öNQP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

^ëéÉâíÉ=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=fåïáÉïÉáí=ÇáÉëÉ=e~äíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=pc_=îÉêëí®êâí=

ïìêÇÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=òÉáÖÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÖÉÜÉå=ïáê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=

ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëïáêâìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=~ìëÑ~ääÉå=ÇΩêÑíÉåK=

=

TKOKPK sboqbfirkdptfohrkdbk=
=

eóéçíÜÉëÉW=a~=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=bäÉâíêáòáí®í=ìã=Éáå=êÉä~íáî=áåÑÉêáçêÉë=dìí=Ü~åÇÉäíI=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáJ

äìåÖëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=~ãÄáî~äÉåíK=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=åáÉÇêáÖÉã=báåâçããÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÉêÜ~äíÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=òì=áÜêÉã=báåâçããÉå=

àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖK=

=

aáÉ=eóéçíÜÉëÉ=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïÉåáÖÉê=ÄÉÖΩíÉêíÉ=pÅÜáÅÜíÉå=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=Ü®êíÉê=íêáÑÑí=~äë=ïçÜäÜ~ÄÉåÇÉK=aáÉë=äáÉÖí=Ç~ê~åI=Ç~ëë=bäÉâíêáòáí®í=áã=t~êÉåâçêÄ=

ÇÉê=tçÜäÜ~ÄÉåÇÉå=ÉáåÉå=éêçòÉåíì~ä=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=Ü~íK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=båÉêÖáÉJ

âçëíÉå=~å=ÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÄÉá=ïçÜäÜ~ÄÉåÇÉå=báåòÉäÜ~ìëÜ~äíÉå=òïáëÅÜÉå=OKR=ìåÇ=

PKRB=~ìëã~ÅÜíI=â~åå=Éê=ÄÉá=ïÉåáÖÉê=ÄÉÖΩíÉêíÉå=e~ìëÜ~äíÉå=RB=ÄÉíê~ÖÉå=Ej~ìÅÜ=Éí=~äK=

NVVOWSOÑKFK=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉïáêâí=~äëç=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=pÅÜäÉÅÜíÉêëíÉääìåÖK=jáí=ÇÉê=^ìëJ

ò~ÜäìåÖ=ÇÉë=_çåìë=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=EíÉáäïÉáëÉF=âçãéÉåëáÉêíK=rã=ÇáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_çåìë~ìëJ

ò~ÜäìåÖ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=h~íÉÖçêáÉå=~ìÑÖÉòÉáÖíK=

cΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=~ìë=

ÇÉå=ft_Ja~íÉå=ÖÉòçÖÉåÉ=píáÅÜéêçÄÉK=cΩê=e~ìëÜ~äíÉ=~ìë=ÇáÉëÉê=píáÅÜéêçÄÉ=äáÉÖÉå=~ìÅÜ=^åÖ~J

ÄÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜI=ÇáÉ=píêçã~ìëÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_çåìë~ìëJ

ò~ÜäìåÖ=îçêK=^ìëëÉêÇÉã=Ü~ÄÉå=UN=e~ìëÜ~äíÉ=îçå=ÇÉê=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=áÜê=báåâçããÉå=~åÖÉJ

ÖÉÄÉåK==

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇÉå=kÉííçë~äÇç=EsÉêÜ®äíåáë=îçå=_çåìëÜ∏ÜÉ=òì=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=

ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉåNMRK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=mêçJhçéÑJ

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=òì=ÉáåÉê=äÉáÅÜíÉå=rãîÉêíÉáäìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÉáåâçããÉåëëÅÜï~ÅÜÉê=e~ìëÜ~äJ

íÉK=qáÉÑÉêÉ=báåâçããÉå=ëçääíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉÜÉê=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåI=Ü∏ÜÉêÉ=báåâçããÉå=ÜáåÖÉÖÉå=

=
=
NMR== ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=^åò~Üä=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëãáíÖäáÉÇÉê=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=báåâçããÉåK=aáÉ=áå=ÇÉê=rãÑê~ÖÉ=

~åÖÉÖÉÄÉåÉå=báåâçããÉå=ïìêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=phlpJûèìáî~äÉåòëâ~ä~=ÄÉêÉáåáÖí=EëáÉÜÉ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=OMMNI=q~J
ÄÉääÉ=PKNI=pÉáíÉ=NSFK==



= NQQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

ÉÜÉê=òì=ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãÉÜê=píêçã=îÉêÄê~ìÅÜÉå=EòK_K=Öê∏ëëÉêÉ=

tçÜåìåÖI=ãÉÜê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=dÉê®íÉFK=^ìë=ÇÉê=cáÖìê=ïáêÇ=åìå=~ÄÉê=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=

ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå=ìåÇ=kÉííçë~äÇç=âÉáåÉ=hçêêÉä~íáçå=ÄÉëíÉÜíK=aÉê=dêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=ìåÉêJ

ï~êíÉíÉ=bêÖÉÄåáë=ÇΩêÑíÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~êáå=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåJ

í~íáîNMS=áëíI=ìåÇ=íÉåÇÉåòáÉää=îçê=~ääÉã=Ü∏ÜÉêÉ=báåâçããÉåëâä~ëëÉå=áÜê=báåâçããÉå=åáÅÜí=

~åÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉå=EîÖäK=^åÜ~åÖFK=bÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ûèìáJ

î~äÉåòÉáåâçããÉå=ìåÇ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑáåÇÉå=Eáå=ÇÉê=cáÖìê=åáÅÜí=Ç~êÖÉëíÉääíFK==

=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=abp=pc_=

=

MB

RMB

NMMB

NRMB

OMMB

ORMB

PMMB

PRMB

QMMB

QRMB

ODMMM PDMMM QDMMM RDMMM SDMMM TDMMM UDMMM VDMMM NMDMMM

ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå=EphlpF

kÉííçë~äÇç

sÉ
êä
áÉ
êÉ
ê

dÉ
ï
áå
åÉ

ê

©INFRAS

=

cáÖìê=RP=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=åZUNK=

=
=
NMS== a~ëë=ÇáÉ=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=åáÅÜí=êÉéê®ëÉåí~íáî=áëíI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=kÉííçë~äÇç=ÇÉê=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=áã=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ÄÉá=NKQ=äáÉÖíK=aÉê=pc_=áëí=ëç=~ìëÖÉëí~äíÉíI=Ç~ëë=ë®ãíäáÅÜÉ=îçå=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉò~ÜäíÉå=bêíê®ÖÉ=~ìë=ÇÉê=iÉåJ
âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=_çåìë=ïáÉÇÉê=~å=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=êΩÅâîÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=e~ìëÜ~äí=áã=h~åíçå=_~ëÉäJ
pí~Çí=ëçääíÉ=~äëç=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉä=_çåìë=ÉêÜ~äíÉå=ïáÉ=Éê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉò~ÜäíI=ÇKÜK=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=_çåìëÜ∏ÜÉ=òì=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=áã=pÅÜåáíí=NK=báå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=kÉííçë~äÇç=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉÑê~ÖíÉå=e~ìëÜ~äíÉ=ÇÉê=ft_J
píáÅÜéêçÄÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=QMB=ãÉÜê=_çåìë=ÉêÜ~äíÉå=~äë=ëáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉò~Üäí=Ü~ÄÉåK=aáÉ=rêë~ÅÜÉ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=
áå=ÇÉê=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=rãÑê~ÖÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=Ü∏ÜÉêÉã=báåâçããÉåI=Ü∏ÜÉêÉê=_áäÇìåÖI=
tçÜåìåÖÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=S=wáããÉêå=ëçïáÉ=mÉêëçåÉå=çÜåÉ=háåÇÉê=ìåíÉêîÉêíêÉíÉå=ëáåÇK=



= öNQR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåâçããÉåëâ~íÉÖçêáÉå=òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=êìåÇ=VMB=ÇÉê=íáÉÑÉå=

báåâçããÉå=EÄáë=PDUMM=`ecF=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêå=ÖÉÜ∏êÉåK=^ìÅÜ=ÜçÜÉ=báåâçããÉå=EΩÄÉê=SDMMM=

`ecF=éêçÑáíáÉêÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îçã=pc_K==

=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=mol=ûnrfs^ibkwbfkhljjbkphi^ppb=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

Äáë=PDUMM=`ec PDUMMJRDMMM=`ec RDMMMJSDMMM=`ec ΩÄÉê=SDMMM=`ec

dÉïáååÉê sÉêäáÉêÉê
©INFRAS

==

cáÖìê=RQ=ft_JpíáÅÜéêçÄÉX=åZUNK=nìÉääÉW=hçåëçK=ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå=ëáåÇ=å~ÅÜ=dê∏ëëÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÖÉïáÅÜíÉíÉ=báåJ
âçããÉåK=

aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éáå=e~ìëÜ~äí=ìãëç=ÉÜÉê=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêå=ò®ÜäíI=àÉ=Öê∏ëëÉê=

Éê=áëíK=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=îáÉê=çÇÉê=ãÉÜê=mÉêëçåÉå=ò®ÜäÉå=òì=NMMB=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåK==

wì=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêÉå=~ìÅÜ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ãáí=~ìë=ÇÉê=ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=ÄÉJ

êÉÅÜåÉíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëÜ~ìëÜ~äíÉåW=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=sáÉêéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äí=ÖÉÜ∏êí=òì=

ÇÉå=dÉïáååÉêåI=Ç~=Éê=ãáí=ÉáåÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=îçå=PÛNMM=âtÜ=Å~K=NNR=`ec=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉò~ÜäíNMT=ìåÇ=OOM=`ec=_çåìë=ÉêÜ®äíK=_Éá=páåÖäÉÜ~ìëÜ~äíÉå=~ìë=ÇÉê=ft_J

píáÅÜéêçÄÉ=áëí=ÇáÉ=_áä~åò=ÜáåÖÉÖÉå=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåK=aÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=báåéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äí=

îÉêÄê~ìÅÜí=Å~K=NÛRMM=âtÜ=píêçãK=bê=ÉêÜ®äí=RR=`ec=_çåìë=ìåÇ=ò~Üäí=~ìÅÜ=Éíï~=RR=`ec=~äë=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉK==

^ìÑ=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉå=ÄÉòçÖÉå=

òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=báåéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=íêçíò=_çåìëò~ÜäìåÖ=òì=ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåK=
=
=
NMT== ^åå~ÜãÉW=^åíÉáäÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÖÉã®ëë=ft_JpíáÅÜéêçÄÉK=



= NQSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=p~äÇçë=òïáëÅÜÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=_çåìëò~ÜäìåÖ=

åáÅÜí=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ENP=`ec=éêç=g~ÜêFK=wïÉáéÉêëçåÉåJe~ìëÜ~äíÉ=ò~ÜäÉå=Éíï~=ÖäÉáÅÜîáÉä=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáÉ=ëáÉ=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåK=aêÉáéÉêëçåÉåJe~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=

ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉêå=ÖÉÜ∏êÉå=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=

åáÅÜí=ìã=ÖêçëëÉ=_Éíê®ÖÉK=_áë=OMMN=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÉêëçå=áã=e~ìëÜ~äí=ÉáåÉå=îçääÉå=_çåìëI=

~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÉêÜáÉäíÉå=àÉ=ÉáåÉå=Ü~äÄÉå=_çåìëK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉå=báåéÉêëçåÉåJ

Ü~ìëÜ~äíÉ=ÄÉÖΩåëíáÖíK=mÉê=OMMO=ïìêÇÉ=ÇÉê=_çåìë=~ìÑ=ÉáåÉå=mêçJhçéÑJ_çåìë=ÖÉ®åÇÉêíK=a~ãáí=

áëí=~ìÅÜ=ÇÉê=ÇÉÖêÉëëáîÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=_çåìë=ïÉÖÖÉÑ~ääÉåI=ìåÇ=báåéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=

Ç~ÇìêÅÜ=ÉÜÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉåI=ïáÉ=áå=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=

q~ÄÉääÉ=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖK=

=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=k^`e=tlekrkdpdo£ppb=

^åò~Üä=mÉêëçåÉå= N= O= P= §ÄÉê=P=
jáííÉäïÉêí=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=áå=âtÜLg~Üê=ENF= NÛURM= OÛRRM= PÛQMM= PÛTRM=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=éêç=âtÜ=áã=báåÑ~ÅÜí~êáÑ= PKT=oéKLâtÜ= PKT=oéKLâtÜ= PKT=oéKLâtÜ= PKT=oéKLâtÜ=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=éêç=g~Üê=áå=`ec= SU= VQ= NOS= NPV=
g®ÜêäáÅÜÉê=_çåìë=áå=`ec= RR= NNM= NSR= [=OOM=
p~äÇç=éêç=g~Üê=áå=`ec= ÓNP= HS= HPV= [=HUN=
dÉïáååÉêLsÉêäáÉêÉê= sÉêäáÉêÉê= hå~éé=dÉJ

ïáååÉê=
dÉïáååÉê= dÉïáååÉê=

q~ÄÉääÉ=OR=nìÉääÉåW=ENF=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜ=EbhwFNMUK=

_ÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=hÉååíåáë=îçå=píêçãëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òÉáÖí=Éë=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=òì=

ÇÉå=dÉïáååÉêå=òì=ÖÉÜ∏êÉåI=ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëíI=àÉ=ïÉåáÖÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìã=píêçãëé~êÉå=

ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=aáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=áëí=~å=ëáÅÜ=Éíï~ë=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇK=eáåÖÉÖÉå=ëÅÜÉáåí=Ç~ë=píêçãJ

ëé~êîÉêÜ~äíÉå=â~ìã=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=dÉïáååÉê=ÄòïK=sÉêäáÉêÉê=òì=Ü~ÄÉåK==

=

=
=
NMU== sçå=ÇÉå=ft_=ï~êÉå=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=îÉêÑΩÖÄ~êK=



= öNQT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=k^`e=hbkkqkfp=abo=pqoljpm^oj£dif`ehbfqbk=

MB
NMB
OMB
PMB
QMB
RMB
SMB
TMB
UMB
VMB

NMMB

pÉÜê=dÉêáåÖ ÖÉêáåÖ dìí pÉÜê=Öìí

dÉïáååÉê sÉêäáÉêÉê©INFRAS

=

cáÖìê=RR=ft_JpíáÅÜéêçÄÉX=åZUNK=pÉÜê=ÖìíW=âÉååí=ãÉÜêÉêÉ=píêçãëé~êã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåX=ëÉÜê=ÖÉêáåÖW=âÉååí=âÉáåÉ=píêçãëé~êJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=k^`e=pqoljpm^osboe^iqbk=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

pÉÜê=dÉêáåÖ ÖÉêáåÖ dìí pÉÜê=Öìí

dÉïáååÉê sÉêäáÉêÉê©INFRAS

=

cáÖìê=RS=ft_JpíáÅÜéêçÄÉX=åZUNK=pÉÜê=ÖìíW=ÖáÄí=~åI=Ü®ìÑáÖ=píêçã=òì=ëé~êÉåX=ëÉÜê=ÖÉêáåÖW=ÖáÄí=~åI=åáÉ=píêçã=òì=ëé~êÉåK=

tÉêÇÉå=ÇáÉ=dÉïáååÉê=ìåÇ=sÉêäáÉêÉê=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêëâ~íÉÖçêáÉå=~ìÑÖÉíÉáäíI=ëç=Öáäí=Äáë=

SR=g~ÜêÉI=Ç~ëë=ã~å=ãáí=òìåÉÜãÉåÇÉã=^äíÉê=ÉÜÉê=òì=ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êíK=råíÉê=ÇÉê=^åJ



= NQUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

å~ÜãÉI=Ç~ëë=®äíÉêÉ=mÉêëçåÉå=Ü®ìÑáÖÉê=òì=e~ìëÉ=ëáåÇI=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=éä~ìëáÄÉäK=

tÉåáÖÉê=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ΩÄÉê=SRJg®ÜêáÖÉå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêå=

ò®ÜäÉåK=^ääÉåÑ~ääë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=rãëí~åÇ=ãáí=ÇÉê=pé~êë~ãâÉáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=

Éêâä®êÉåK==

=

dbtfkkbo=rka=sboifbobo=k^`e=^iqbo=

MB

NMB

OMB

PMB

QMB

RMB

SMB

TMB

UMB

VMB

NMMB

Äáë=PR=g~ÜêÉ PRJ=RM=à~ÜêÉ RMJ=SR=g~ÜêÉ SR=ìåÇ=®äíÉê

dÉïáååÉê sÉêäáÉêÉê
©INFRAS

=

cáÖìê=RT=ft_JpíáÅÜéêçÄÉX=åZUNK=

c~òáí=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=báåéÉêëçåÉåÜ~ìëÜ~äíÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=

^ìëã~ëëK=dê∏ëëÉêÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåK==

_Éá=ÇÉå=báåâçããÉå=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉåW=qáÉÑÉ=báåâçãJ

ãÉå=ò®ÜäÉå=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêåK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ï®êÉ=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=Ü∏ÜÉêÉ=Eûèìáî~J

äÉåòFJbáåâçããÉå=ÖÉåÉêÉää=òì=ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=ÖÉÜ∏êÉåI=ïÉáä=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ãÉÜê=píêçã=

îÉêÄê~ìÅÜÉåK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉå=åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÉåK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=^äíÉê=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=ÑÉëíòìJ

ëíÉääÉåK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=òì=ÇÉå=sÉêäáÉêÉêå=òì=ÖÉÜ∏J

êÉåI=ìãëç=Öê∏ëëÉê=áëíI=àÉ=®äíÉê=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉë=e~ìëÜ~äíÉë=ëáåÇK=_Éá=e~ìëÜ~äíÉå=ãáí=ΩÄÉê=

SRJà®ÜêáÖÉå=mÉêëçåÉå=áëí=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=òì=ÇÉå=dÉïáååÉêå=òì=ò®ÜäÉåI=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=

Ü∏ÜÉêK=

=



= öNQV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

TKOKQK rjtbiq_btrppqpbfk=
=

eóéçíÜÉëÉW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=ÖÉåÉêÉääÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=

ÑΩê=båÉêÖáÉÑê~ÖÉåK=

=

rã=ÇáÉëÉ=eóéçíÜÉëÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=pé~êîÉêÜ~äíÉå=

ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉK=bãéáêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáåë=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=

ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåJ

ÖÉå=áã=råíÉêåÉÜãÉåëíÉáäK==

=

dÉåÉêÉääÉë=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=

a~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ïáêÇ=~åÜ~åÇ=áÜêÉê=jçíáî~íáçå=òìã=pé~êÉå=

ìåíÉêëìÅÜíK=^ìÑ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=cê~ÖÉI=ïç=ëáÉ=ëé~êÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áã=e~ìëÜ~äí=ëé~êÉå=ïçääJ

íÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=âÉáåÉ=âä~êÉ=^ìëë~ÖÉ=~ÄäÉáíÉåK=aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=

ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=îçêëíÉääÉåI=ÄÉáã=píêçã=òì=ëé~êÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉÄÉå=Ñ~ëí=

ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=e~ìëÜ~äíÉ=~åI=ëáÉ=ïΩêÇÉå=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=ä~ìÑÉåÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=~ääÖÉãÉáå=~äë=

~ìÅÜ=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ëé~êÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ëé~êÉå=ïçääíÉåK==

=

pm^obk=fj=e^rpe^iq=

cê~ÖÉW=tç=ïΩêÇÉå=páÉ=ÄÉá=e~ìëÜ~äíë~ìëÖ~ÄÉå=ëé~êÉå\=

MB OMB QMB SMB UMB NMMB

píêçãëé~êÉå

_Éá=ä~ìÑÉåÇÉå
^ìëÖ~ÄÉå=ëé~êÉå

_Éá=^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå
ëé~êÉå

©INFRAS =

cáÖìê=RU=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZ=NRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=



= NRMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=tfohrkdbk=

k~ÅÜ=ÇÉå=dêΩåÇÉå=ÑΩêë=pé~êÉå=ÄÉÑê~ÖíI=ÖÉÄÉå=Ñ~ëí=SMB=~åI=ÄÉáã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉê=rãJ

ïÉäí=òìäáÉÄÉ=ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÖÉåÉêÉää=òì=ëé~êÉåK=oìåÇ=Éáå=aêáííÉä=

ëé~êí=~ìë=∏âçäçÖáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=TB=ÖÉÄÉå=~åI=Ç~ëë=

ëáÉ=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉå=ÖÉåÉêÉää=ëé~êÉåK=cΩê=êìåÇ=TB=ÇÉê=ÄÉÑê~ÖíÉå=mÉêëçåÉå=áëí=pé~êÉå=

òìêòÉáí=âÉáå=qÜÉã~K=aáÉëÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=â∏ååÉå=~äë=eáåïÉáëÉ=ÖÉÇÉìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=båÉêÖáÉJ

ëé~êÉå=êÉä~íáî=ëí~êâ=áã=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉêÄêÉáíÉí=áëíK=

=

do§kab=c§op=pm^obk=
cê~ÖÉW=^ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ëé~êÉå=páÉ\=

∏âçäçÖáëÅÜ
PMB

∏âçåçãáëÅÜ
TBÄÉáÇÉë

RSB

âÉáåÉë
TB

©INFRAS

cáÖìê=RV=oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉX=åZ=NRMK=nìÉääÉW=hçåëçK=
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Éáå=ÉÑÑáòáÉåí=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉë=bãáëëáçåëòáÉä=Eáå=ìåëÉêã=c~ää=Éáå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜëòáÉäF=ÇìêÅÜ=ÉáJ

åÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=i∏ëìåÖ=Ç~êëíÉääíI=ëçÑÉêå=Ç~ë=iÉåâìåÖëòáÉä=EÇÉê=

pí~åÇ~êÇF=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=^ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=áëí=âÉáå=èì~åíáí~íáJ

îÉë=oÉÇìâíáçåëòáÉä=ÑΩê=ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíK=^ääÉêÇáåÖë=äáÉÖí=Éáå=èì~äáí~íáîÉë=oÉJ

ÇìâíáçåëòáÉä=EiÉáíòáÉäF=îçêK=^ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=wáÉä=ÇÉÑáåáÉêíI=ÇáÉ=píêçãJ

îÉêÄê~ìÅÜëòìå~ÜãÉ=~ìÑ=ã~ñáã~ä=RB=Äáë=òìã=g~Üê=OMNM=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=táê=ïçääÉå=~å=

ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåI=çÄ=ÇáÉëÉë=wáÉä=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåí=áëíI=ëçåÇÉêå=

ïáê=ìåíÉêëíÉääÉå=ÇÉëëÉå=bÑÑáòáÉåòK=táê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉìêíÉáJ

äìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK==

û sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíW=báåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=ìãëÉíòìåÖëçêáÉåíáÉêíÉ=

páÅÜíïÉáëÉ=îÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉ=~åÜ~åÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=

hêáíÉêáÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=éêΩÑÉåK=aáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ïáêÇ=
=
=
NNP=sÖäK=fkco^pLb`lk`bmqLmoldklp=NVVSK=
NNQ=sÖäK=òK_K=båÇêÉë=NVUR=çÇÉê=áã=lêáÖáå~äíÉñíW=_~ìãçäLl~íÉë=NVTNK=



= öNRR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíI=ïÉåå=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=hêáíÉêáÉå=êÉJ

ëìäíáÉêíK=táê=ëÅÜä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pc_=ÑçäÖÉåÇÉ=âìêòÉ=hêáíÉêáÉåäáëíÉ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=

îçå=ÇÉå=éçäáíáëÅÜ=ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉå=~ÄïÉáÅÜíW==

û kìíòÉåJhçëíÉåW=báå=éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìãáåÇÉëí=êÉåí~ÄÉä=áëíI=ïÉåå=Éë=~ìÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=åçÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=j~ëëJ

å~ÜãÉå=Ö®ÄÉK=

û táêâë~ãâÉáíW=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ëçää=ÉáåÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉå=_Éáíê~Ö=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=

ÑçêãìäáÉêíÉå=wáÉäÉ=EbåÉêÖáÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íF=ÉêòÉìÖÉåK=

û sçääòìÖëâçëíÉåLmê~âíáâ~Äáäáí®íW=aáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ëçää=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=ãáí=ÉáJ

åÉã=ÖÉêáåÖÉå=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ìãëÉíòÄ~ê=ëÉáåK=báå=ÖÉêáåÖÉê=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ïáêâí=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=Ç~ë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=~ìëK==

û hÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåW=kÉÖ~íáîÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉI=ëçòá~äÉ=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=ëçääÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=====

=

UKOK afb=tf`eqfdpqbk=^rptfohrkdbk=
=

^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=Ó=ãáí=êáÅÜíáÖÉã=sçêòÉáÅÜÉå=

aáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=^å~äóëÉå=ä~ëëÉå=Ç~ê~ìÑ=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ä~åÖÑêáëJ

íáÖ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=Ü~íI=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìã=OKTB=Äáë=UKOB=éêç=g~Üê=òì=îÉêÜáåÇÉêåK=fåëÖÉë~ãí=

ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÉêòáÉäÄ~êÉ=báåëé~êìåÖ=~ìÑ=êìåÇ=PP=Äáë=NMM=dtÜ=éêç=

g~ÜêI=ÇáÉë=ÄÉá=ÉáåÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=NDPTM=dtÜ=áã=g~Üê=NVVVK=oÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=píêçãéêÉáë=îçå=NR=oéKLâtÜ=ëç=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=pìããÉ=îçå=R=Äáë=NR=

jáçK=`ecI=ïÉäÅÜÉ=éêç=g~Üê=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=áëí=Ç~ãáí=ÄÉJ

ÇÉìíÉåÇI=Ç~=Éë=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áã=píêçãÄÉêÉáÅÜ=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=ëÅÜïáÉêáÖ=ÉêïÉáëíI=ïáêâë~ãÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=ìãòìëÉíòÉåK==

=

båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=êÉåí~ÄäÉê=

aáÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=oÉÑÉêÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=î~êá~ÄäÉå=píêçãéêÉáëÉäÉJ

ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=OMB=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=QMB=Äáë=RMB=ÑΩê=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=

aáÉåëíäÉáíìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=ÑΩÜêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ãçêíáë~íáçåëòÉáíÉå=îçå=píêçãëé~êã~ëëJ

å~ÜãÉå=îÉêêáåÖÉêåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=m~óÄ~ÅâJwÉáíÉå=îçå=båÉêÖáÉëé~êä~ãJ



= NRSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

éÉå=ìã=Å~K=PRBNNRK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=~ìÑÖêìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ãáí=

ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=båÉêÖáÉëé~ê~âíáîáí®íÉå=òì=êÉÅÜåÉåK==

==

hÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåÉå=

råÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåÉå=îçå=píêçã=ÇìêÅÜ=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ïìêÇÉå=â~ìã=~ìëÖÉJ

ä∏ëíK=a~ê~ìÑÜáå=ÇÉìíÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖÉåK=pçäÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçåÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÄÉá=

ã~ëëáîÉêÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉK==

=

häÉáåÉê=_Éáíê~Ö=òìê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÑΩÜêí=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=ã~êâ~åíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáJ

ÅÜÉêÜÉáí=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜK=aáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ìëÖÉä∏ëíÉå=

sÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçåÉå=ëáåÇ=Ç~òì=òì=ÖÉêáåÖK=^ääÉêÇáåÖë=ëíÉääÉå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçåÉå=

ÉáåÉå=pÅÜêáíí=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖ=Ç~êK==

=

j~êÖáå~äÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÉÑÑÉâíÉ=

aáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=içÜåëìããÉåÄçåìë=ÉêòÉìÖíÉå=^åêÉáòÉ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖI=Ç~=Éê=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åìê=

MKSRB=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉíê®ÖíI=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖ=áåëÖÉë~ãí=êÉä~íáî=éêÉáëìåÉä~ëíáëÅÜ=êÉ~ÖáÉêíK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇΩêÑíÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=Ü∏ÅÜëíÉåë=

òì=ÉáåÉê=ã~êÖáå~äÉå=^ìëïáêâìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

=

dÉêáåÖÉ=oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=

aÉê=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=áëí=ÖÉåÉêÉää=ÖÉêáåÖK=báåÉêëÉáíëI=ïÉáä=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=

ÄÉá=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=êÉäÉî~åíÉå=içÜåâçëíÉå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖ=áëíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

ëáåÇ=ÇáÉ=ëéΩêÄ~ê=îÉê®åÇÉêíÉå=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=âÉáå=êÉäÉî~åíÉê=

pí~åÇçêíÑ~âíçêK===

=

báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=

a~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=pc_=áëí=ãáí=báå~ÜãÉå=îçå=Å~K=RM=jáçK=`ec=éêç=g~Üê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_fm=

ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉä=pí~Çí=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=NS=já~K=`ec=îçå=ëÉÜê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=EMKPBFK=aáÉ=oÉäÉî~åò=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=

~äë=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=ÉáåK=a~ê~ìÑÜáå=ÇÉìíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=êÉäÉî~åíÉ=báåJ

ÑäΩëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáíK=

=
=
NNR=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=NVVUWNOK=



= öNRT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

=

UKPK _broqbfirkd=abo=wfbiboobf`erkd=
UKPKNK wfbib=abo=h^kqlk^ibk=bkbodfbmlifqfh=
=

_broqbfirkd=pc_Jwfbiboobf`erkd=

wáÉä= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= hçããÉåí~ê=

sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖW==
aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïáää=^åêÉáòÉ=
òìã=píêçãëé~êÉå=ÄáÉíÉåK=

g~==
Eãáí=báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉåF=

mçëáíáîW=aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉê®åÇÉêí=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=
mêÉáëÉ=ìåÇ=ëÉíòí=Ç~ãáí=^åêÉáòÉ=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜJ
íìåÖK=
kÉÖ~íáîW=aÉê=_çåìë=ïáêÇ=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=áKÇKoK=
~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=îÉêÄìÅÜíI=ï~ë=ÇáÉ=
^åêÉáòïáêâìåÖ=êÉÇìòáÉêÉå=ÇΩêÑíÉK=

píêçãëé~êáåîÉëíáíáçåÉåW==
aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄòïK=ÇÉê=
_çåìë=ïçääÉå=^åêÉáòÉ=ÑΩê=píêçãJ
ëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÓáåîÉëíáJ
íáçåÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

g~= fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=îÉêâΩêòÉå=ÇáÉ=
Ü∏ÜÉêÉå=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=m~óÄ~ÅâJ
wÉáíÉå=ÑΩê=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=JáåîÉëíáíáçåÉåK=

o~íáçåÉääÉê=píêçãÉáåë~íòW==
jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=
^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=ê~íáçåÉääÉå=
píêçãÉáåë~íò=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåK=

g~= aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ÉáåÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=
ìåÇ=êÉÇìòáÉêí=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åêÉáòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
rãëíÉääìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖÉå=EîK~K=áã=t®êãÉã~êâíF=
~ìÑ=píêçãKNNS==

sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíW==
jáí=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçää=ÇáÉ=
sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ãáí=píêçã=
çÜåÉ=_ÉÇ~êÑ=~å=åÉìÉå=hê~ÑíïÉêâÉå=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=

kÉáå= fåëÖÉë~ãí=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ç®ãéÑÉåÇÉå=táêâìåÖ=~ìÑ=
ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=äÉáÅÜí=éçëáíáîÉå=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=òì=êÉÅÜåÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=êÉáÅÜí=ÇÉê=pc_=~ääÉáåÉ=åáÅÜí=~ìëI=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=
~å=åÉìÉå=hê~ÑíïÉêâÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK====

båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉåW==
aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=òì=ÉáåÉê=
båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=
ÑΩÜêÉåK=

g~= aáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=içÜåëìããÉåÄçJ
åìë=êÉÇìòáÉêíK=aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉã=pc_=
ìåíÉêëíÉääíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=MKSRB=ÇÉê=^isJ
içÜåëìããÉK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=ÇÉê=_çåìë=îçå=ÇÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉå=áKÇKoK=~äë=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=
îÉêÄìÅÜíK=

=
=
NNS== =^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=ÇáÉëÉå=pìÄëíáíìíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EsÉêÄçí=îçå=

bäÉâíêçÜÉáòìåÖÉåI=jáåÇÉëíà~ÜêÉëò~Üä=ÄÉá=t®êãÉéìãéÉåF=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÉåÖÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòíK=



= NRUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

_broqbfirkd=pc_Jwfbiboobf`erkd=

wáÉä= wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= hçããÉåí~ê=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåW==
jáí=ÇÉã=^êÄÉáíëéä~íòJ_çåìë=ëçää=
Ç~ë=^åÄáÉíÉå=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=
~ííê~âíáîÉê=ïÉêÇÉåK=

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= ^ìÑÖêìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉãéáêáJ
ëÅÜÉê=bä~ëíáòáí®íÉå=áëí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ãáí=âÉáåÉê=åÉåJ
åÉåëïÉêíÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=êÉÅÜJ
åÉåK===

pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íW==
aÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ïáää=ÑΩê=
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=~ìë=
ïÉåáÖ=båÉêÖáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=
ã~ÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=~ííê~âíáî=ëÉáåK==

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= aÉê=báåÑäìëë=áëí=ÖÉåÉêÉää=ÖÉêáåÖK=báåÉêëÉáíëI=ïÉáä=ÇáÉ=
ûåÇÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=~å=ëáÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=içÜåâçëíÉå=
ÖÉêáåÖ=áëíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ëáåÇ=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=âÉáå=êÉäÉî~åíÉê=pí~åÇçêíÑ~âíçêK===

mçëáíáîÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖW==
aÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=ëçää=éçëáíáîÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=~ìëä∏ëÉåK=

h~ìã=ãÉëëÄ~ê= a~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=pc_=ÄÉíê®Öí=MKP=B=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=
_fmK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÄ~ê=ÉáåK==

q~ÄÉääÉ=OS==

UKPKOK wfbib=abo=p`etbfwbofp`ebk=bkbodfbmlifqfh=
aÉê=pc_=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=Ç~ë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜëòáÉä=ÇÉë=_ìåÇÉëê~íÉëK=i~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉJ

ëíÉÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=pc_=Éáå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=ÇÉê=oÉÑÉêÉåò=îçå=òïáëÅÜÉå=OKTB=ìåÇ=UKOB=EÄòïK=òïáëÅÜÉå=PP=ìåÇ=NMM=dtÜ=éêç=g~ÜêFK=

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëÉáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉÜÉê=

ÇáÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=ÖÉå~ååíÉå=mçíÉåòá~äë=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉK=aÉê=píêçãJ

îÉêÄê~ìÅÜ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NM=g~ÜêÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=

pc_=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáçF=åìê=ìã=UB=~åëí~íí=ìã=NMB=EÄÉá=ÉáåÉê=~åÖÉåçãJ

ãÉåÉå=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=îçå=JMKNF=ÄòïK=åìê=ìã=SB=ëí~íí=ìã=NQB=EÄÉá=ÉáåÉê=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=

îçå=JMKPF=òìåÉÜãÉåK=

aÉê=pc_=íê®Öí=Ó=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=h~åíçåë=Ó=~ìÅÜ=

Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉÑê~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉå=ïÉáíÉêÜáå=

ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉåK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=èì~äáí~íáîÉå=wáÉä=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòK=

==

UKPKPK slihptfoqp`e^cqif`eb=wfbib=
=

fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=

aÉê=pc_=ëíÉääí=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=Ç~êK=wï~ê=

ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ãáí=ÇÉã=pc_=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=éê®òáë=ÖÉã®ëë=ÇÉê=êÉáåÉå=iÉÜêÉ=áåíÉêJ

å~äáëáÉêíK=aáÉë=áëí=ìKbK=~ìÑÖêìåÇ=éê~âíáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëJ

íÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=táê=ëÉÜÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~îçå=~ÄI=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=

pc_=Ç~ê~å=òì=ãÉëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=NWN=áåíÉêå~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=



= öNRV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

pí~åÇ~êÇJmêÉáëJ^åë~íò=

^ìë=páÅÜí=ÇÉë==pí~åÇ~êÇJmêÉáëJ^åë~íòÉë=â~åå=ÇÉê=pc_=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=pc_=íê®Öí=

òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=EéçäáíáëÅÜF=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=iÉåâìåÖëòáÉäÉ=ÄÉáK=tÉåå=ïáê=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ÉÑÑáòáÉåí=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåI=ëç=áëí=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ãáí=ÉáåÉê=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=~äë=éçëáíáî=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=^åÖÉëáÅÜíë=

ÇÉê=~ãÄáíáçåáÉêíÉå=wáÉäÉ=â∏ååíÉ=ã~å=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ÄÖ~ÄÉ=éä®ÇáÉêÉåK=táê=ëÉÜÉå=Ç~îçå=~ÄI=

Ç~=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Ç~åå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉê=pìÄëíáíìíáçåÉå=

EîÉêãÉÜêíÉê=báåë~íò=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉêF=ÄÉïÉÖÉå=ïΩêÇÉK==

aìêÅÜ=ÇáÉ=_çåìëêΩÅâÉêëí~ííìåÖI=ÇáÉ=éêçéçêíáçå~ä=òìê=^isJiçÜåëìããÉ=ÉêÑçäÖíI=ïÉêÇÉå=

ÇáÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=êÉÇìòáÉêíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=sÉêòÉêêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëJ

ã~êâí=êÉÇìòáÉêíK==

aáÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêë=^êÄÉáí=ÇìêÅÜ=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=

^êÄÉáí=êÉä~íáî=òì=~åÇÉêÉå=mêçÇìâíáçåëÑ~âíçêÉå=íÉìêÉê=ïáêÇK=hçåâêÉí=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=ÉáJ

åÉêëÉáíë=ÇáÉ=^êÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=Ó=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=_êìííçä∏ÜåÉ=Ó=ÖÉêáåJ

ÖÉê=áëí=~äë=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=çÜåÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉåK=^åÇÉêëÉáíë=Ñ®ääí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=^êÄÉáíëJ

~åÖÉÄçíI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=páíì~íáçå=çÜåÉ=îÉêòÉêêÉåÇÉ=içÜååÉÄÉåâçëíÉåI=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=

åáÉÇêáÖÉå=kÉííçä∏ÜåÉI=íáÉÑÉê=~ìëK=aáÉ=ãáí=ÇÉê=pc_JbáåÑΩÜêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=_çåìëò~ÜäìåÖ=

ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=_êìííçJ=ìåÇ=kÉííçä∏ÜåÉåK=

aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=łbåíòÉêêìåÖ�=ëíÉáÖí=ÇáÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑáòáÉåòK=

=



= NSMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=

=

_broqbfirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wtb`hjûppfdhbfq=

hêáíÉêáìã== _ÉìêíÉáäìåÖ= hçããÉåí~ê=

kìíòÉåJhçëíÉåJ
sÉêÜ®äíåáë=

mçëáíáî= aáÉ=bÑÑáòáÉåò=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=fåëíêìãÉåíÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=îçå=
iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=áã=péÉòáÉääÉå=ïìêÇÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåKNNT=
páÉ=ïÉáëÉå=çÑí=Éáå=éçëáíáîÉë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìÑI=òìãáåÇÉëí=
ëçä~åÖÉ=âÉáå=ł§ÄÉêëÅÜáÉëëÉå�=îçêäáÉÖíK==
a~ë=kìíòÉåJhçëíÉåJsÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=pc_=áëí=ëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêJ
âìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=píêçãã~êâí=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=
^êÄÉáíëã~êâí==~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dêΩåÇÉå=éçëáíáîW=

û aÉê=èì~åíáÑáòáÉêÄ~êÉ=e~ìéíåìíòÉå=äáÉÖí=áå=ÇÉê=Éêï~êíÉíÉå=píêçãJ
îÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=çÜåÉ=pc_K=aáÉëÉ=
báåëé~êìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÄÉá=PP=Äáë=NMM=dtÜ=éêç=g~Üê=äáÉÖÉåI=ï~ë=
ÉáåÉã=_Éíê~Ö=~å=ÉáåÖÉëé~êíÉå=píêçãâçëíÉå=îçå=Å~K=R=Äáë=NR=jáçK=`ec=
éêç=g~Üê=ÉåíëéêáÅÜí==

û aáÉ=içÜåëìããÉåJÄÉòçÖÉåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇÉê=tçÜäJ
Ñ~ÜêíëîÉêäìëí=EłÇÉ~ÇJïÉáÖÜíJäçëë�F=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=
içÜååÉÄÉåâçëíÉå=îÉêãáåÇÉêí=ïáêÇK==

û aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáJ
ëÅÜÉå=wáÉäÉ=åáÅÜí=òì=ÜçÅÜ=ÑÉëíÖÉëÉíòíK=bë=äáÉÖí=âÉáå=ł§ÄÉêëÅÜáÉëëÉå�=
îçêK==

û aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩÜêí=åìê=òì=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=tçÜäÑ~ÜêíëÉáåÄìëëÉ=
EłÇÉ~ÇJïÉáÖÜíJäçëë�F=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉëíÉìÉêíÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äJ
íÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=êÉä~íáî=ìåÉä~ëíáëÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåJ
ÖÉå=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=ëáåÇK==

û aÉê=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=äáÉÖí=ÄÉá=êìåÇ=OB=ÇÉë=ìãÖÉëÉíòíÉå=^ÄÖ~ÄÉîçäìJ
ãÉåëK=bê=áëí=ëçãáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖKNNU=

táêâë~ãâÉáí= dÉêáåÖ=éçëáJ
íáî=

aáÉ=táêâë~ãâÉáí=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÖÉÖÉÄÉåK=páÉ=áëí=~ÄÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êÉä~íáî=
ÖÉêáåÖÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mêÉáëëáÖå~äÉ=ìåÇ=^åêÉáòëíêìâíìêÉå=EpíêçãéêÉáëÉI=
içÜåëìããÉåÄçåìëF=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=bä~ëíáòáí®íÉå=ÇÉê=píêçãJ=ìåÇ=^êJ
ÄÉáíëå~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=ÖÉêáåÖ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåK=aáÉ=táêâë~ãâÉáí=ïáêÇ=òìÇÉã=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cêÉáëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK==

sçääòìÖë~ìÑJ
ï~åÇLmê~âíáâ~Äá
äáí®í=

mçëáíáî= aÉê=pc_=ëíÉääí=îçääòìÖëëÉáíáÖ=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=Ç~êK=a~ë=jçÇÉää=E^ÄÖ~ÄÉÉêJ
ÜÉÄìåÖI=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖI=_ÉÑêÉáìåÖ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖF=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=
íê~åëé~êÉåí=ìåÇ=â~åå=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=^ìÑï~åÇ=îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

=
=
NNT=sÖäK=òK_K=páÉÄÉêí=NVTS=
NNU=báåÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK==



= öNSN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=_broqbfirkd=

_broqbfirkd=abo=slihptfoqp`e^cqif`ebk=wtb`hjûppfdhbfq=

hêáíÉêáìã== _ÉìêíÉáäìåÖ= hçããÉåí~ê=

kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=
û táêíëÅÜ~Ñí=
û dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
û rãïÉäí=

mçëáíáî= bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=êÉäÉî~åíÉå=åÉÖ~íáîÉå=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW=
û táêíëÅÜ~ÑíW=kÉÖ~íáîÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå=Éíï~=áå=cçêã=îçå=pí~åÇçêíîÉêJ
ä~ÖÉêìåÖÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=e®êíÉÑ®ääÉ=ïÉêÇÉå=îÉêãáÉÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉåK==

û dÉëÉääëÅÜ~ÑíW=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉêáåÖ=ìåÇ=Ñ~ääÉå=áåëÖÉJ
ë~ãí=åáÅÜí=òìä~ëíÉå=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=báåâçããÉåK=bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=e®êíÉÑ®äJ
äÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK==

û rãïÉäíW=aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäí=ëáåÇ=ã~êÖáå~ä=éçëáíáîK=bë=
ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåÉå=Üáå=òì=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉJ
íê®ÖÉêå=~ìëÖÉä∏ëíK=aáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=cÉêåï®êãÉáåÑê~ëíêìâíìê=
ïáêÇ=ÖÉëí®êâíK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=oÉÑÉêÉåòëòÉå~êáç=áëí=Éáå=éçëáíáîÉê=báåJ
Ñäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=bãáëëáçåëëáíì~íáçå=òì=Éêï~êíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=
píêçãîÉêÄê~ìÅÜëêÉÇìâíáçå=â~åå=Ñçëëáä=ÉêòÉìÖíÉê=píêçã=ÖÉëé~êí=ïÉêJ
ÇÉåK=

q~ÄÉääÉ=OT==

UKQK c^wfq=
aÉê=pc_=ëÅÜåÉáÇÉí=áåëÖÉë~ãíI=éçëáíáî=~ÄW=

û bë=áëí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìÑ=â~åíçå~äÉê=bÄÉåÉ=ÑçêãìäáÉêíÉå=èì~äáí~íáîÉå=iÉáíòáÉäÉ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_ÉòΩÖäáÅÜ=sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖI=píêçãëé~êáåîÉëíáíáçåÉåI=ê~íáçåÉääÉã=

píêçãÉáåë~íò=ìåÇ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëâçëíÉå=òáÉäí=ÇÉê=pc_=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖK=^äJ

äÉêÇáåÖë=áëí=ÇáÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=bÑÑÉâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Éêëí=âìêòÉå=táêâìåÖëòÉáí=ÇÉë=pc_=

ãáí=ÖÉïáëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåK=

û hÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI=pÅÜ~ÑÑìåÖ=
îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉåI=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=fãéìäëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=~ääÖÉJ

ãÉáåÉå=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=òì=Éêï~êíÉåK==

û aÉê=pc_=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÑçêãìäáÉêíÉå=ÉåÉêÖáÉéçäáíáëÅÜÉå=wáÉJ

äÉK=

û ^ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=ÇÉê=pc_=ÉÄÉåÑ~ääë=éçëáíáî=òì=ÄÉìêíÉáäÉåW=
û bê=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåK=

û bê=Éêã∏ÖäáÅÜí=~ìÑ=ÉÑÑáòáÉåíÉ=tÉáëÉ=ÉáåÉå=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÑçêãìäáÉêíÉå=ÉåÉêÖáÉJ

éçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉK=

û bê=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=sÉêòÉêêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâíK=

û bê=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=~åÜ~åÇ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=

hêáíÉêáÉå=~äë=òïÉÅâã®ëëáÖK=

=

=



= NSOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

VK sbo_bppborkdpslop`eiûdb=
VKNK hlkwbmq=
VKNKNK ibkhrkdp^_d^_b=
=

ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

dÉã®ëë=â~åíçå~äÉã=båÉêÖáÉÖÉëÉíò=¬NVI=^Äë~íò=OI=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåK=

_Éá=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=àÉÇçÅÜ=

åáÅÜí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ëç=ÑÉëíÖÉJ

äÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=áå=Éíï~=âçåëí~åí=ÄäáÉÄÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=mêÉáëòìëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=

ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=píêçããáñ=ëáåÇ=ÖÉã®ëë=fkco^pLÉÅçåÅÉéíLmêçÖåçë=ENVVSWNRNF=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=R=Äáë=U=oéKLâtÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=aáÉ=~âíìÉääÉå=p®íòÉ=ÇÉê=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=äáÉÖÉå=òïáëÅÜÉå=OKS=ìåÇ=S=oéKLâtÜK=fåëçÑÉêå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=áå=Éíï~=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåK==

=

aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=

aÉê=ÉêëíÉ=sçêëÅÜä~Ö=ëáÉÜí=îçêI=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖ=òì=

ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=

oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉåK=

qÜÉçêÉíáëÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=båÉêÖáÉéêÉáëòìëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

píêçãÉêòÉìÖìåÖë~êíÉå=ÄÉâ~ååíKNNV=cΩê=bäÉâíêáòáí®í=~ìë=i~ìÑâê~ÑíïÉêâÉå=ÉêÖ®ÄÉå=ëáÅÜ=áå=

ÇáÉëÉã=c~ää=ÇáÉ=íáÉÑëíÉå=mêÉáëòìëÅÜä®ÖÉI=ÖÉÑçäÖí=îçå=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®í=~ìë=táåÇâê~Ñí~åä~ÖÉåI=

péÉáÅÜÉêâê~ÑíïÉêâÉå=ìåÇ=hÉêåâê~ÑíïÉêâÉåK=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=~ìÑ=píêçã=

~ìë=mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉå=ÉêÜçÄÉåK=_Éá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÖÉÜí=Éë=~ÄÉê=

áããÉê=~ìÅÜ=Ç~êìãI=ÉáåÉå=jáííÉäïÉÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=éê®òáë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉå=E~ÄÉê=

òì=âçãéäáòáÉêíÉåF=iÉåâìåÖëëóëíÉã=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÉáåÉê=ëÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~êÉå=E~ÄÉê=

ãáí=òì=ÖêçëëÉå=łråÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíÉå�=ÄÉÜ~ÑíÉíÉåF=^ÄÖ~ÄÉ=òì=ÑáåÇÉåK=báåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=^ÄJ

Ö~ÄÉ=áëí=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=^ëéÉâí=åáÅÜí=éê~âíáâ~ÄÉäK=wìÇÉã=ëíÉÜí=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=ÉáåÉ=

dêÉåòÄÉíê~ÅÜíìåÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ï~ë=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=Éìêçé®áëÅÜÉå=píêçããáñÉë=~äë=

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=å~ÜÉ=äÉÖíK======

=
=
NNV=sÖäK=ÉÅçåÅÉéí=NVVVK=



= öNSP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ===

hêáíáëáÉêí=ïáêÇ=ÄÉáã=pc_I=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=e∏ÜÉ=ÑΩê=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=ëçïáÉ=~ÄÖÉÖêÉåòí=å~ÅÜ=kçêã~äJ=ìåÇ=pé~êí~êáÑ=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇ=E_çêåÉê=

OMMMWSFK==

bë=áëí=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

h~íÉÖçêáÉå=åáÅÜí=êÉáå=∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉå=ä®ëëíI=ÇÉåå=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=EÖê∏ëëJ

íÉåíÉáäëF=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=~åI=ïÉê=ÇÉå=píêçã=ìåÇ=ï~åå=îÉêÄê~ìÅÜíK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=Ä~ëáÉêÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåI=ëçåJ

ÇÉêå=êáÅÜíÉíÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=EãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉêF=å~ÅÜ=ÇÉê=q~êáÑëÉåâìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

~ã=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=q~êáÑâ~íÉÖçêáÉå=çêáÉåíáÉêíÉK=báåÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáJ

ÅÜìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ï®êÉ=òì=éêΩÑÉåI=ãΩëëíÉ=~ÄÉê=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=aÉJ

ÅâìåÖëÖê~ÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

=

^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=

báå=ïÉáíÉêÉê=sçêëÅÜä~Ö=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=~ìÑ=ë®ãíäáÅÜÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ÉêÜçÄÉå=ïáêÇK=

_ÉÖêΩåÇÉí=ïáêÇ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜä~Ö=Ç~ãáíI=Ç~ëë=bäÉâíêáòáí®í=ÄòïK=båÉêÖáÉ=åìê=ÉáåÉ=áåÇáêÉâíÉ=

píÉääîÉêíêÉíÉêÖê∏ëëÉ=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜ®ÇÉå=ëÉáK=iÉíòíäáÅÜ=ÖÉÜÉ=Éë=ÇçÅÜ=ìã=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ìãJ

ïÉäíëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉê=bãáëëáçåÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=sÉêìêë~ÅÜÉêÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=píÉìÉêìåÖëéê®òáJ

ëáçå=ã~Ö=ÇáÉëÉê=báåï~åÇ=ÖΩäíáÖ=ëÉáåI=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=mê~âíáâ~Äáäáí®í=áëí=ÇáÉJ

ëÉê=sçêëÅÜä~Ö=àÉÇçÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=

âçêêÉâíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=båÉêÖáÉíê®J

ÖÉê=òì=ÄÉä~ëíÉå=ï®êÉåK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=EÄòïK=ÇáÉ=h~åíçåÉ=áã=^ääÖÉJ

ãÉáåÉåF=åáÅÜí=ÇáÉ=hçãéÉíÉåòI=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ïáÉ=eÉáò∏äI=eçäò=çÇÉê=

hçÜäÉ=òì=ÉêÜÉÄÉåK=^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=ÉêÖ®ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=ÖÉêáåÖÉå=ÖÉçJ

Öê~ÑáëÅÜÉå=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=E_ÉåòáåíçìêáëãìëF=ìåÇ=ÉáåÉ=

ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®íK=fã=§ÄêáÖÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉ=

ãáí=ÉáåÉã=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=

eÉáò∏äFK==

=

bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

få=ÇÉå=bñéÉêífååÉåáåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òì=ÖÉêáåÖ=áëíI=ìã=ÉáåÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK=_ÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååJ

íÉ=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=~ääÉåÑ~ääë=Ç~ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ



= NSQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

êìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=îáÉäÉå=_ÉíêáÉÄÉå=âÉáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=hçëíÉåÑ~âíçê=ëáåÇK=báåÉ=q~êáÑîÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ïΩêÇÉ=ëçãáí=Ö~ê=åáÅÜí=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ìåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=ïΩêÇÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=hçåëìãîÉêÜ~äJ

íÉå=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíK=aáÉëÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=píìÇáÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=

mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÄÉá=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉI=ÇáÉ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=píêçãí~êáJ

ÑÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÉáåÉê=ïÉåå=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåÉä~ëíáëÅÜÉå=mêÉáëÉä~ëíáòáí®í=ÖÉêáåÖÉå=ûåJ

ÇÉêìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩÜêíK=t®êÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=táêâìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêíI=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖ=

~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ëçòá~ä=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêíê®ÖäáÅÜ=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=åáÅÜí=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåÄêΩÅÜÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=_Éá=Ü∏ÜÉêÉå=^ÄÖ~ÄÉå=ÄÉëíÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ìåJ

ÉêïΩåëÅÜíÉê=pìÄëíáíìíáçåÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îÉêãÉÜêíÉå=báåë~íò=ÑçëëáäÉê=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK=få=^åÄÉíJ

ê~ÅÜí=ÇÉëëÉå=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=áëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉåJ

âìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíK=

=

^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=

dêçëëÄÉòΩÖÉê=ãáí=ÉáåÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=ΩÄÉê=QM=dtÜ=éêç=g~Üê=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉ=ÄÉÑêÉáíK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=^ìëå~ÜãÉJ

êÉÖÉäìåÖ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ìåÇ=çÄ=ëáÉ=~ääÉåÑ~ääë=~åòìé~ëëÉå=ëÉáK=dÉã®ëë=ÇÉå=ÄÉÑê~ÖíÉå=bñéÉêJ

ífååÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=áåëçÑÉêå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=~äë=ÇáÉ=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉê=

ìåíÉê=ÇÉã=aêìÅâ=ÇÉê=däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=ÖÉåÉêÉääÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáí=

òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=ÄÉêÉáíë=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=

Ü®ííÉåK=báåÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ëÅÜÉáåí=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK==

=

c~òáí=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Çê®åÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=âçåòÉéíáçåÉääÉå=

^åé~ëëìåÖÉå=~ìÑK=báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíI=òìã~ä=

ëáÉ=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=píêçããáñ=áå=Éíï~=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

báåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áëí=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑJ

ÑÉâíÉ=åáÅÜí=òïÉÅâã®ëëáÖK=báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=^êí=ÇÉê=píêçãÉêJ

òÉìÖìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ëáåÇ=~ìë=mê~âíáJ

â~Äáäáí®íëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK==

=

VKNKOK _lkrp=
aáÉ=Ü®ìÑáÖëíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=ÄÉáã=_çåìë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=^isJ

pìããÉI=ÇáÉ=píÉìÉêèìçíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=mêçJhçéÑJoΩÅâÉêëí~ííìåÖK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òì=îÉêíÉáäÉåI=ëç=òK_KW=



= öNSR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

û ^ÄÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÇáêÉâíÉê=píÉìÉêå=EòK_K=báåâçããÉåëëíÉìÉêI=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêFI=

û ^ÄÄ~ì=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=áåÇáêÉâíÉê=píÉìÉêå=ÄòïK=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=_~Ö~íÉääJpíÉìÉêå=EòK_K=q~Ä~âJ
ëíÉìÉêåFI=

û ^ÄÄ~ì=îçå=pçòá~äÄÉáíê®ÖÉå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ìåÇ=hçãéÉåë~íáçå=ÇìêÅÜ=qÉáäÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖëJ

~ÄÖ~ÄÉÉêíê®ÖÉ=Ehê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=çÇÉê=^esJLfsJ_Éáíê®ÖÉFI=

û aáêÉâíÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖ=~å=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=EòK_K=å~ÅÜ=ÇÉã=jçÇÉää=£âçÄçJ

åìëFK==

aÉê=pc_=ÑìåâíáçåáÉêí=å~ÅÜ=ÇÉê=äÉíòíÉå=s~êá~åíÉK=^äë=sçêíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉå~ååí=

EîÖäK=j~ìÅÜ=Éí=~äK=NVVRFW=

û aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äK=
û aáÉ=iÉåâìåÖëïáêâìåÖ=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉåK=
û aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=áëí=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ã∏ÖäáÅÜK==

û aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêíÉáäìåÖëåÉìíê~äK==
=

oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=^isJpìããÉ=

aÉê=ÉêëíÉ=hêáíáâéìåâí=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=^isJpìããÉK=táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=h~éáíÉä=

TKNKQ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÄÉÖΩåëíáÖí=ÇÉê=_çåìëãÉÅÜ~åáëãìë=~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëÄÉíêáÉJ

ÄÉ=ìåÇ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=â~éáí~äáåíÉåëáîÉ=mêçÇìâíáçåëìåíÉêåÉÜãÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ï®êÉ=Éë=ã∏ÖJ

äáÅÜI=ÇÉå=oΩÅâò~ÜäìåÖë~åë~íò=Eáå=B=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉF=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉå=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=

^ääÉêÇáåÖë=ï®êÉ=ÇáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ãáí=ÉáåÉã=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK==

=

wìëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìã=píÉìÉêèìçíÉ=

aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=içÜåëìããÉ=ÄÉá=áåíÉêâ~åíçå~ä=í®íáÖÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=píÉìJ

ÉêèìçíÉ=ÄÉÖΩåëíáÖí=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=e~ìéíëáíò=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=

Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=qÉáä=ÇÉë=mÉêëçå~äë=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=

^åëíÉääÉ=ÇÉê=píÉìÉêèìçíÉ=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=E_çêåÉê=Éí=~äK=

OMMMWTFK=dÉã®ëë=pc_JdÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=òìã=^ìëÑΩääÉå=ÇÉë=_çåìëJ

cçêãìä~êë=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=pc_=Ü®ííÉ=ÉáåÉå=

Öê∏ëëÉêÉå=^ìÑï~åÇI=Ç~=ÇáÉ=içÜåÇ~íÉå=ëíáÅÜéêçÄÉåã®ëëáÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=aáÉëÉ=

s~êá~åíÉ=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉê=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖ=áã=g~Üê=OMMN=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíK=

=



= NSSö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

mêçJhçéÑJoΩÅâÉêëí~ííìåÖ=

báå=ïÉáíÉêÉê=hêáíáâéìåâí=áëí=ÇáÉ=mêçJhçéÑJoΩÅâÉêëí~ííìåÖK=bÑÑáòáÉåíÉê=ï®êÉ=ÖÉã®ëë=E_çêåÉê=Éí=

~äK=OMMMWTF=ÇáÉ=pÉåâìåÖ=ÉáåÉê=îÉêòÉêêÉåÇÉå=píÉìÉêKNOM=táÉ=j~ìÅÜ=Éí=~ä=ENVVRWNUMÑÑKF=òÉáÖÉåI=

ëçääíÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=òìãáåÇÉëí=Éáå=qÉáä=ÇÉê=báåå~ÜJ

ãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêçJhçéÑJmêáåòáé=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=êÉÖêÉëëáîÉ=

táêâìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=aáÉ=pÉåâìåÖ=îçå=áåÇáêÉâíÉå=píÉìÉêå=ïΩêÇÉ=

ÇáÉëÉê=^åÑçêÇÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK==

=

c~òáí=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Çê®åÖÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=âÉáåÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=~ìÑK=

báåÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=å~ÅÜ=_ê~åÅÜÉåI=ìã=ÇáÉ=_ÉÖΩåëíáÖìåÖ=~êÄÉáíëáåíÉåJ

ëáîÉê=_ÉíêáÉÄÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=~åëíÉääÉ=ÇÉê=^ÄJ

ÖêÉåòìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píÉìÉêèìçíÉ=ëáåÇ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=jÉÜêJ

~ìÑï~åÇ=åáÅÜí=òì=ÉãéÑÉÜäÉåK=báåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=mêçJhçéÑJoΩÅâÉêëí~ííìåÖ=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=

åáÅÜí=ëáååîçääI=ïÉáä=Ç~åå=ÇáÉ=pçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ï®êÉK==

=

VKOK sliiwrd=
=

sçääòìÖ=ÖÉåÉêÉää=

_Éá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=îÉêä~ìÑÉå=ëçïçÜä=bêÜÉÄìåÖ=~äë=~ìÅÜ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=éêçÄäÉãäçëK=jáí=ÇÉê=

rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=_çåìëI=ÇÉê=éêç=hçéÑ=ÑΩê=~ääÉ=ÖäÉáÅÜ=áëíI=âçååíÉ=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=

^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=fåëçÑÉêå=Çê®åÖí=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ûåJ

ÇÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=~ìÑK=

_Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Ü®äí=ëáÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëÑΩääÉå=Ç~ë=_çåìëÑçêãìä~ê=áå=dêÉåJ

òÉåK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=áëí=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=rã=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=îçã=~ÇãáåáëíJ

ê~íáîÉå=^ìÑï~åÇ=Éåíä~ëíÉå=òì=â∏ååÉåI=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=NRM=^isJ

h~ëëÉå=åçíïÉåÇáÖI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÉáåáÖÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=

ï®êÉ=ÇáÉ=bêÑ~ëëìåÖ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ãÉÜêÉJ

êÉå=^ìëÖäÉáÅÜëâ~ëëÉåK=

=

=
=
NOM=wì=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêå=ò®ÜäÉå=ìK~K=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉê=ëçïáÉ=_ÉëáíòJ=ìåÇ=^ìÑï~åÇëíÉìÉêå=ïáÉ=

jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉê=çÇÉê=eìåÇÉëíÉìÉêK=



= öNST=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

hçããìåáâ~íáçå=

fã=^ääÖÉãÉáåÉå=îÉêä®ìÑí=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=pc_=éêçÄäÉãäçëK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=òìê=t~ÜêåÉÜãJ

Ä~êâÉáí=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=píêçãéêÉáë=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=ÇÉå=pc_=áã=

ëéÉòáÉääÉå=ÄÉá=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=ÄÉëÅÜê®åâí=áëíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=

bñéÉêífååÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=sÉêëí®êâìåÖ=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåë~âíáîáí®íÉå=ÖÉÑçêÇÉêíK=^äë=

fåÑçêã~íáçåëãáííÉä=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=à®ÜêäáÅÜÉ=^ìëò~ÜäìåÖëëÅÜêÉáÄÉå=~åK==

a~ÄÉá=áëí=îçê=~ääÉã=ÇÉê=mìåâí=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=oÉåí~Äáäáí®í=òì=ÄÉíçåÉåW=báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=

wáÉä=ÇÉë=pc_=áëíI=Ç~ëë=båÉêÖáÉëé~êÉå=~ííê~âíáî=ÄäÉáÄíI=ïÉáä=ÇáÉ=m~óÄ~ÅâJcêáëíÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìê=páíì~íáçå=ãáí=íáÉÑÉêÉå=píêçãéêÉáëÉå=âìêò=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=_Éá=ÇÉê=hçããìåáâ~J

íáçå=ëçääíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÇÉê=_çåìë=ìåÇ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=rãîÉêíÉáäìåÖI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=âìêòÉå=

m~óÄ~ÅâJcêáëíÉå=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

ëçääíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉííçÄÉíê~ÅÜíìåÖ=EsÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=píêçãâçëíÉå=ãáí=

ÇÉê=_çåìëò~ÜäìåÖF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉäÉî~åí=

áëíK=_Éá=m~óÄ~ÅâJoÉÅÜåìåÖÉå=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=mêÉáëÉäÉãÉåíÉ=EîK~K=ÇÉê=âtÜJmêÉáëF=~ÄòìJ

ëíΩíòÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_çåìëò~ÜäìåÖ=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëêÉäÉî~åí=áëíI=Ç~=ëáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=~åÑ®ääíK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wáÉäÖêìééÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=fåëí~ää~íáçåëJ=ìåÇ=

mä~åìåÖëÄΩêçë=ëçïáÉ=_~ìÜÉêêÉåK==

^ìëëÉêÇÉã=â~åå=ÄÉáã=pí~åÇçêíã~êâÉíáåÖ=ÖÉòáÉäí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

içÜååÉÄÉåâçëíÉå=áå=_~ëÉäJpí~Çí=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=pc_=åáÉÇêáÖÉê=ëáåÇ=~äë=áã=oÉëí=ÇÉê=pÅÜïÉáòW=a~=

ÇáÉ=_çåìëò~ÜäìåÖ=éêçéçêíáçå~ä=òìê=^isJiçÜåëìããÉ=áëíI=ëíÉääí=ëáÉ=ã~íÉêáÉää=ÉáåÉ=sÉêÄáääáÖìåÖ=

ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=Ç~êK=aáÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pc_=Ü~í=Ç~ÄÉá=

ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=táêâìåÖ=ïáÉ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=^êÄÉáíÖÉÄÉêÄÉáíê®ÖÉ=ìã=âå~éé=QBKNON=

wì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ÇÉë=sçääòìÖë~ìÑï~åÇëK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=

îÉêìêë~ÅÜí=ëçïçÜä=ÄÉáã=pc_=ëÉäÄëí=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ft_=^ìÑïÉåÇìåÖÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=

^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáåëÉêíê®ÖÉ=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=~ìë=∏âçåçãáëÅÜÉê=páÅÜí=Ü~åJ

ÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=lééçêíìåáí®íëâçëíÉåI=Ç~=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçääòìÖëâçëíÉå=îÉêïÉåÇÉíÉå=wáåëJ

Éêíê®ÖÉ=åáÅÜí=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=wïÉÅâÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK==

=

c~òáí=

pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=sçääòìÖ=Eãáí=ïÉåáÖÉå=^ìëJ

å~ÜãÉåF=éêçÄäÉãäçëK=wì=îÉêÄÉëëÉêå=áëí=~ÄÉê=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçåK=a~ÄÉá=ëçääíÉ=

=
=
NON=_çåìëÜ∏ÜÉ=áå=B=ÇÉê=^isJiçÜåëìããÉW=MKSRBX=^êÄÉáíÖÉÄÉêÄÉáíê®ÖÉ=Å~KNSKRB=ÇÉë=_êìííçäçÜåëX=ëçãáí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜW=MKSRB=L=

NSKRB=Z=PKVQBK=



= NSUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=
sbo_bppborkdpslop`eiûdb=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÄòïK=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=îçå=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=áã=sçêÇÉêJ

ÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK==

=



= öNSV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

NMK §_boqo^d_^ohbfq=
=

§ÄÉê=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉå=Ñ®ääí=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pc_=éçëáíáî=~ìëK=aáÉ=cê~ÖÉ=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÜÉI=

çÄ=Éë=ëáååîçää=áëíI=Ç~ë=jçÇÉää=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉI=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=h~åíçåÉ=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=pc_=~ìÑ=ÇêÉá=bÄÉåÉå=ã∏ÖäáÅÜW=

û s~êá~åíÉ=NW=báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=pí®ÇíÉ=ÄòïK=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=h~åíçåÉI=ÇÉêÉå=

tÉêâÉ=ÖäÉáÅÜÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ft_=ìåÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=

báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ëÉåâÉå=ïΩêÇÉåK=EaáÉë=ëÉíòí=îçêJ

~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=~ìë=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=îÉêíêÉíÄ~ê=áëíKF=aáÉ=báåÑΩÜJ

êìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ïΩêÇÉ=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=òì=âÉáåÉê=EçÇÉê=åìê=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉåF=

mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

û s~êá~åíÉ=OW=báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=pí®ÇíÉ=ÄòïK=dÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=h~åíçåÉ=çÜåÉ=

ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=bäÉâíêáòáí®íëéêÉáëÉK=aKÜK=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

ïΩêÇÉ=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÑΩÜêÉåK=

û s~êá~åíÉ=PW=báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=
aáÉ=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=ÇÉê=sçääòìÖ=ÇÉë=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉåÇÉå=jçÇÉääë=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ã=_~ëJ

äÉêJjçÇÉää=çêáÉåíáÉêÉåI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=áå=h~éáíÉä=V=ÉãéÑçÜäÉåÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëJ

îçêëÅÜä®ÖÉK==

=

NMKNK §_boqo^drkd=jfq=dibf`ewbfqfdbo=pbkhrkd=abo=q^ofcb=
=

jçÇÉää=

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=~å~äçÖ=òì=_~ëÉäJpí~Çí=ÇáÉ=pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ=ÄòïK=ÇÉê=h~åíçå=

ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÉáåÑΩÜêíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑΩÜêí=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=bäÉâíêáòáJ

í®íëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=q~êáÑêÉÇìâíáçå=ÇìêÅÜK==

aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÉÄÉåÑ~ääë=ïáÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mêçJhçéÑJ_çåìë=~å=

ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=äçÜåëìããÉå~ÄÜ®åÖáJ

ÖÉå=_çåìëK=_Éá=ÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=h~åíçåëÉÄÉåÉ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÇáJ

êÉâíÉê=píÉìÉêå=EïáÉ=báåâçããÉåëJ=çÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëëíÉìÉêF=ÇÉåâÄ~êK=

=



= NTMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉåNOO=

_Éá=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJ

pí~Çí=ÄòïK=ÇáÉ=ft_=NVVU=áå=ÉáåÉê=ëéÉòáÉääÉå=páíì~íáçå=ÄÉÑ~åÇÉåK=aáÉ=ft_=Ü~ííÉ=âÉáåÉ=_ÉíÉáJ

äáÖìåÖÉå=ÄÉá=^íçãâê~ÑíïÉêâÉåI=ìåÇ=íÉìêÉ=_ÉòìÖëîÉêíê®ÖÉ=âçååíÉå=ÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉåK=fÜêÉå=

píêçãÄÉÇ~êÑ=ÇÉÅâíÉå=ëáÉ=òì=íáÉÑÉå=mêÉáëÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìë=®äíÉêÉå=t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉåK=aáÉë=

Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ft_=ÜçÜÉ=§ÄÉêëÅÜΩëëÉ=ÉêòáÉäíÉK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=ÑΩê=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dÉïáåå~ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=h~åíçå=îÉêïÉåÇÉíK=a~=ÇáÉ=dÉïáååÉ=

ÇÉê=ft_=~ÄÉê=ÖÉã®ëë=ft_JdÉëÉíò=ã~ñáã~ä=RB=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=ft_=ÄÉíê~ÖÉå=ÇΩêÑÉåI=ï~êÉå=

ÇáÉ=dÉïáåå~ÄäáÉÑÉêìåÖÉå=äáãáíáÉêíI=ìåÇ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=âçååíÉå=~ìÅÜ=

åáÅÜí=ìåÄÉëÅÜê®åâí=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü®ííÉ=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ft_=ÉáåÉå=qÉáä=

ÇÉê=dÉïáååÉ=áå=cçêã=îçå=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=~å=áÜêÉ=hìåÇfååÉå=Ü®ííÉå=ïÉáíÉêÖÉÄÉå=ãΩëëÉåK=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=áëí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=Ç~ë=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=

bäÉâíêáòáí®íëìåíÉêåÉÜãÉå=ÉáåÉ=mêÉáëëÉåâìåÖ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêâê~ÑíÉå=â~ååK==

fã=tÉáíÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=çÇÉê=h~åJ

íçåÉ=åìê=òïÉÅâã®ëëáÖI=ëçä~åÖÉ=åáÅÜí=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=

ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=

få=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ïáÉ=Ç~ã~äë=ÇÉê=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=òìêòÉáí=ÇáÉ=

pí~Çí=wΩêáÅÜK=a~ë=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=EÉïòF=êÉÅÜåÉí=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉ=

ïÉáíÉêÜáå=ãáí=ÖìíÉå=dÉëÅÜ®Ñíë~ÄëÅÜäΩëëÉåI=Ç~=ëÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=

ÇÉë=bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíòÉë=EbjdF=ÄÉëíÉÜÉå=ÄäÉáÄíK=a~åÄÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÖÉã®ëë=Éïò=åçÅÜ=

ïÉáíÉêÉ=dêΩåÇÉ=EÖÉêáåÖÉêÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=íáÉÑÉêÉ=wáåëâçëíÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=hçëíÉåëÉåâìåÖëJ

ã~ëëå~ÜãÉå=ÉíÅKF=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=Éïò=~ìÑ=ÜçÜÉã=káîÉ~ì=îÉêÄäÉáÄÉå=

ïÉêÇÉåK=a~ë=Éïò=éä~åí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=q~êáÑêÉîáëáçåK=a~=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=mêÉáëëáíì~íáçå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=

âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉå=EhjrF=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=áëíI=ëÅÜä®Öí=Ç~ë=Éïò=~äë=§ÄÉêJ

Ö~åÖëä∏ëìåÖ=îçêI=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=áã=cçäÖÉà~Üê=ÇÉå=q~êáÑâìåJ

ÇfååÉå=áå=cçêã=ÉáåÉë=_çåìë=òìêΩÅâòìÉêëí~ííÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=_çåìë=äáÉÖí=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ÄÉá=

PS=`ec=éêç=hçåëìãëíÉääÉI=ÑΩê=häÉáåJ=ìåÇ=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=eçÅÜëé~ååìåÖëâìåJ

ÇfååÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dÉïÉêÄÉI=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=NSB=ÇÉë=båÉêÖáÉJ

éêÉáëÉë=ìåÇ=ÑΩê=_ÉòΩÖÉêfååÉå=îçå=£âçëíêçã=ÄÉá=PMB=ÇÉë=båÉêÖáÉéêÉáëÉëK=aÉê=pí~Çíê~í=îçå=

=
=
NOO=aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=âçããìå~äÉê=bÄÉåÉ=EîÖäK=_ÉáëéáÉä=pí~Çí=

iìòÉêåF=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=îÉêíáÉÑíK=



= öNTN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

wΩêáÅÜ=Ü~í=ÇÉã=^åíê~Ö=ÇÉë=Éïò=~ã=RKPKOMMP=òìÖÉëíáããí=ìåÇ=ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=dÉJ

ãÉáåÇÉê~íÉë=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==

= aáÉ=pí~Çí=iìòÉêå=Ü~í=éÉê=NKNKOMMN=ÉáåÉå=båÉêÖáÉÑçåÇë=ÉáåÖÉÑΩÜêíKNOP=wáÉä=ÇÉë=båÉêÖáÉJ

ÑçåÇë=áëí=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉê=båÉêÖáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ê~íáçåÉääÉ=båÉêÖáÉåìíòìåÖK=aáÉ=cáJ

å~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=båÉêÖáÉÑçåÇë=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=áåëÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=çÇÉê=ÇÉê=^ìëÄ~ì=îçå=ëçä~êíÜÉêãáëÅÜÉå=^åä~ÖÉåI=t®êãÉéìãéÉå~åä~J

ÖÉåI=^åä~ÖÉå=òìê=^Äï®êãÉåìíòìåÖ=ìåÇ=t®êãÉêΩÅâÖÉïáååìåÖI=eçäòÑÉìÉêìåÖë~åä~ÖÉåI=

häÉáåï~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉå=ìåÇ=_áçÖ~ë~åä~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÖÉïáååìåÖ=~ìë=cçíçîçäí~áâJ

^åä~ÖÉåK=^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ=łaÉê=píêçãê~ééÉå=ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉòìâìåÑí=ÇÉê=pí~Çí=

iìòÉêå�=Ü~í=ÇÉê=pí~Çíê~í=áã=j®êò=OMMP=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=áã=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇÉå=båÉêÖáÉÑçåÇë=

îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=aÉê=^åíê~Ö=ëáÉÜí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=EÉñâäK=bäÉâíêáòáí®í=~ìë=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåF=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=

båÉêÖáÉÑçåÇë=îçêK=wìë®íòäáÅÜ=ëçää=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=jçÇÉää=Ü~í=

ïáÉ=ÇÉê=pc_=~ìÅÜ=Éáå=iÉåâìåÖëòáÉäI=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ëçääÉå=àÉÇçÅÜ=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=pc_=åáÅÜí=

~äë=_çåìë=êΩÅâÉêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=dêçëëÉ=pí~Çíê~í=îçå=iìòÉêå=Ü~í=ÇÉå=^åíê~Ö=~ã=

NOKSKOMMP=~å=ÇÉå=pí~Çíê~í=~ìÑÖêìåÇ=îçå=àìêáëíáëÅÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=Eáã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåëF=~å=ÇÉå=pí~Çíê~í=òìêΩÅâÖÉïáÉëÉåK==

_Éáã=spb=ëáåÇ=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=tÉêâÉ=ÄÉâ~ååíI=ÇáÉ=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=_~ëÉä=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄJ

Ö~ÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=®ÜåäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ïáÉ=Ç~ã~äë=ÇáÉ=ft_=ÄÉÑáåJ

ÇÉåKNOQ=a~ëë=ÄÉá=ÇÉå=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâÉå=~ÄÉê=ëÉÜê=ïçÜä=péáÉäê~ìã=ÑΩê=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=îçêJ

Ü~åÇÉå=áëíI=ëíÉääí=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜÉê=ÑÉëíK=få=ëÉáåÉã=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=EtÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáJ

çå=OMMOWUNNF=Ü®äí=Éê=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=aáëâìëëáçåÉå=ìã=Ç~ë=bjd=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=bäÉâíJ

êáòáí®íëïÉêâÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=jçåçéçäêÉåíÉå=ÉêòáÉäÉåK=pç=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=

ÖÉ®ìëëÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉåÉêÜ∏ÜìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åêÉÅÜåìåÖ=îçå=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑJ

ÑìåÖëïÉêíÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜäÉáíìåÖëÉåíÖÉäíÉ=ÉêÑçäÖÉå=ïΩêÇÉI=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=

c®ääÉå=åáÅÜí=ÉáåÉ=mêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=ò∏ÖÉK=aáÉ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ëáÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=bäÉâíêáJ

òáí®íëïÉêâÉå=~ìëëÉêÇÉã=ÖêçëëÉ=oÉëÉêîÉå=ìåÇ=oΩÅâëíÉääìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=

iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÖÉ®ìÑåÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=mêÉáëJ

ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=k~ÅÜ=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=bjd=ëáÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉëJ

Ü~äÄ=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=hjr=îçê=jçåçéçäéêÉáëÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=wì=

=
=
NOP=pí~Çí=iìòÉêå=pí~Çíê~í=OMMPK=
NOQ=bë=ÖáÄí=òï~ê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉêâÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=^ÄÖ~ÄÉ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉ=ÉêÜÉÄÉåK=pç=òK_K=~ìÅÜ=_~ëÉäJ

pí~ÇíI=Ç~ë=ÉáåÉ=c∏êÇÉê~ÄÖ~ÄÉ=îçå=QB=~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÉêÜÉÄíI=çÇÉê=Ç~ë=bti=iìòÉêå=ãáí=ÇÉã=`áíó=qçé=cçåÇëK=aáÉëÉ=
^ÄÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=pc_=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=áÜê=wáÉä=åáÅÜí=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜëäÉåâìåÖ=áëíI=
ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=ìåÇ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK=



= NTOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïáêÇ=ÇáÉ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=bäÉâíêáòáí®íëïÉêâÉ=ÉáåÉê=îÉêíáÉÑíÉå=

^å~äóëÉ=ìåíÉêòáÉÜÉåK=táêÇ=Ç~ê~ìë=ÖÉëÅÜäçëëÉåI=Ç~ëë=Éáå=råíÉêåÉÜãÉå=áåÉÑÑáòáÉåí=~êÄÉáíÉí=

ìåÇLçÇÉê=Ç~ëë=ÉáåÉ=jçåçéçäêÉåíÉ=îçêäáÉÖíI=ïáêÇ=ÇáÉ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=tÉêâ=ãáí=ÇÉã=

wáÉä=âçåí~âíáÉêÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=hçëíÉåëÉåâìåÖ=Ó=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=mêÉáëëÉåâìåÖÉå=Ó=òì=

ÇÉÑáåáÉêÉåK=aáÉ=mêÉáëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ïáää=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=tÉêâÉ=~åÜ~åÇ=îçå=çÄàÉâíáîÉå=_ÉJ

íêáÉÄëîÉêÖäÉáÅÜÉå=E_ÉåÅÜã~êâáåÖF=ÄÉëíáããÉåK=

=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=

û aáÉ=pí®êâÉå=ÇÉë=jçÇÉääë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=áã=h~åíçå=_~ëÉäJ

pí~ÇíW=jáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉã=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=

â~åå=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉë=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~ä=ÄÉáã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=jçÇÉää=äÉáëíÉí=~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=fåíÉêå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=

ìåÇ=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=içÜååÉÄÉåâçëíÉåK==

û báå=ïÉáíÉêÉê=sçêíÉáä=áëí=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=páÖå~äïáêâìåÖI=ÇáÉ=Éáå=ëçäÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇ=~ìëä∏ëÉå=
ïáêÇK=

û aáÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=ÇÉë=jçÇÉääë=Ü®åÖÉå=ãáí=ÇÉã=ÉåÖÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜ=òìë~ãJ

ãÉåW=aáÉ=táêâìåÖÉå=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=çÇÉê=~ääÉåÑ~ääë=â~åíçå~äÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=

píêçã=ïÉáëÉå=ïáÉ=áå=_~ëÉäJpí~Çí=áå=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=oáÅÜíìåÖI=Ñ~ääÉå=~ÄÉê=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=ÄÉJ

ëÅÜÉáÇÉå=~ìëK==

=

c~òáí=

báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáJ

íáÖÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=áëí=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Ó=q~êáÑJ

ëÉåâìåÖ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêíêÉíÄ~êI=âÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=

bÄÉåÉ=Ó=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK==

=

NMKOK §_boqo^drkd=lekb=dibf`ewbfqfdb=pbkhrkd=abo=q^ofcb=
=

jçÇÉää=

aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ëáÉÜí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~ÇíLdÉãÉáåÇÉ=ÄòïK=ÇÉê=h~åíçå=ÉáåÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=

~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÉáåÑΩÜêíI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÉáåÉ=q~êáÑêÉÇìâíáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïáêÇK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=

ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=EáåâäK=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ëçïáÉ=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=ÇÉê=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK==

=



= öNTP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

báåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=

ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ÉáåÉê=bäÉâíêáòáí®íëéêÉáëÉêÜ∏ÜìåÖK==

=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=

bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mä®åÉ=ÄÉâ~ååíK===

=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=

û aáÉ=pí®êâÉå=ÇáÉëÉë=jçÇÉääë=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=jçÇÉääë=ãáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=mêÉáëJ

ëÉåâìåÖK==

û _ÉòΩÖäáÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë=êÉÅÜåÉå=páãìäí~íáçåëëíìÇáÉå=EòK_K=bÅçéä~å=NVVVWQVF=ãáí=

äÉáÅÜí=éçëáíáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=îÉêãáÉÇÉåÉå=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉåNOR=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÇΩêÑíÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉÜÉê=ÖÉJ

êáåÖ=~ìëÑ~ääÉåK=

û báå=pÅÜï~ÅÜéìåâí=ÇÉë=jçÇÉääë=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=mêÉáëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
båÉêÖáÉíê®ÖÉê=ÇÉìíäáÅÜ=îÉê®åÇÉêåK=aáÉë=ÑΩÜêí=îÉêëí®êâí=òì=ìåÉêïΩåëÅÜíÉå=pìÄëíáíìíáçåëÉÑJ

ÑÉâíÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=ÑçëëáäÉ=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=Éáå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉë=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçêÜ~åÇÉå=áëíK==

û aÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=pÅÜï~ÅÜéìåâí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=s~êá~åíÉ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=
^âòÉéí~åòK=få=_~ëÉä=ï~ê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=åìê=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=píêçãâçëJ

íÉå=Ç~åâ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå=q~êáÑëÉåâìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=áå=

Éíï~=âçåëí~åí=ÄäáÉÄÉåK=bë=áëí=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=áã=àÉíòáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáJ

ÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=éçäáíáëÅÜ=ÇìêÅÜëÉíòÄ~ê=ï®êÉK==

=

c~òáí=

báåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=pc_JjçÇÉääë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉLdÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçåÉ=áëí=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ=~ìÅÜ=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=q~êáÑêÉÇìâíáçå=ã∏ÖäáÅÜK=a~ë=jçÇÉää=áëí=òïÉÅâã®ëëáÖI=Ç~=ãáí=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉã=sçääòìÖë~ìÑï~åÇ=ìåÇ=çÜåÉ=åÉÖ~íáîÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=

oÉÇìâíáçå=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=

ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉK=

=

=
=
NOR=bñíÉêåÉ=hçëíÉå=Ñ~ääÉå=ÄÉá=ÇÉê=mêçÇìâíáçåI=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜ=~åK=páÉ=ìãÑ~ëëÉå=ìK~K=häáã~ïáêâìåÖ=çÇÉê=

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=îçå=k~íìêJ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíK==



= NTQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

NMKPK §_boqo^d_^ohbfq=^rc=b_bkb=_rka=
=

jçÇÉää=

aáÉ=ÇêáííÉ=s~êá~åíÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ãáí=oΩÅâîÉêJ

íÉáäìåÖ=~å=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=îçêK==

aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~å=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=â∏ååíÉ=ïáÉ=ÄÉáã=pc_=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=îá~=

_~åâJ=çÇÉê=m`Jhçåíç=ÉêÑçäÖÉåK=^ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÄÉëíÉÜí=òï~ê=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉK=táê=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=

ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=åáÅÜí=ãáí=ïÉåáÖÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉã=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=

^äë=^äíÉêå~íáîÉ=áëí=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=

båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ÇÉåâÄ~êK==

=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÄÉÇáåÖí=Ñä~åâáÉêÉåJ

ÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ìã=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëJ

å~ÅÜíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ìëä~åÇ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=^åÇÉêåÑ~ääë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=

dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=áÜêÉå=pí~åÇçêí=áåë=^ìëä~åÇ=îÉêä~ÖÉêåK=táÅÜíáÖ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=

ëíìÑÉåïÉáëÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=wÉáíI=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=

îÉê®åÇÉêíÉå=båÉêÖáÉéêÉáëÉ=~åòìé~ëëÉåK=fã=tÉáíÉêÉå=ï®êÉå=~ìÅÜ=pçåÇÉêêÉÖÉäìåÖÉå=ïáÉ=o~J

Ä~ííëóëíÉãÉI=^ìëÖäÉáÅÜ=~å=ÇÉê=dêÉåòÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=pÅÜìíòÖäçÅâÉ=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=_ê~åÅÜÉå=

ÇÉåâÄ~êKNOS=

=

pí®êâÉå=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉå=

û báåÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáòáí®í=ÄáÉíÉí=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê=äçâ~äÉå=çÇÉê=â~åíçå~äÉå=i∏ëìåÖ=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=^ÄÖêÉåòìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=

ÇÉå=h~åíçå=EÑΩê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=_ÉíêáÉÄÉF=ïÉÖÑ~ääÉåK==

û aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=îÉêÜáåÇÉêí=ìåÉêïΩåëÅÜJ

íÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=`lO=J^ÄÖ~ÄÉ=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=a~=

ÇáÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=åìê=~ìÑ=ÑçëëáäÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ÉêÜçÄÉå=ïáêÇI=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=

mêÉáëÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêK=pçÑÉêå=Éáå=pìÄëíáíìíáçåëéçíÉåòá~ä=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=

ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=pìÄëíáíìíáçå=oáÅÜíìåÖ=bäÉâíêáòáí®íK==

=
=
NOS=fkco^p=Éí=~ä=NVVUWNOPÑÑK=òÉáÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëçäÅÜÉê=hçãéÉåë~íáçåëã~ëëå~ÜãÉåK=



= öNTR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=qbfi=ff=^k^ivpbk=rka=clidborkdbk=§_boqo^d_^ohbfq=

û c~ääë=âÉáåÉ=`lO=J^ÄÖ~ÄÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=áëí=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jçÇÉää=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=îçêòìòáÉÜÉåK=aáÉëÉ=s~êá~åíÉ=ÄáÉíÉí=

ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=ïÉÖÑ~äJ

äÉåK==

û aÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=pÅÜï~ÅÜéìåâí=ÉáåÉê=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=i∏ëìåÖ=äáÉÖí=áå=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=

éçäáíáëÅÜÉå=^âòÉéí~åòK=få=^åÄÉíê~ÅÜí=ÇÉê=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉåJfåáíá~íáîÉå=áã=

pÉéíÉãÄÉê=OMMM=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=ÄòïK=~ìÑ=~ääÉå=

båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=åìê=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ëÉáåK==

=

c~òáí=

aáÉ=ÉÑÑáòáÉåíÉëíÉ=i∏ëìåÖ=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=häáã~ëÅÜìíòòáÉäÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë==áëí=

ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=~ääÉå=båÉêÖáÉíê®ÖÉêå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉK=páÉ=áëí=

~ÄÉê=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=éçäáíáëÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜëÉíòÄ~êK==

_Éá=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=`lO=J^ÄÖ~ÄÉ=áëí=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=bäÉâíêáJ

òáí®í=òïÉÅâã®ëëáÖI=ìã=ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=oáÅÜíìåÖ=píêçã=òì=îÉêÜáåÇÉêåK==

=

NMKQK clidborkdbk=c§o=^kabob=ibkhrkdp^_d^_bk==
fã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=

áã=båÉêÖáÉÄÉêáÅÜí=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=pc_=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

û cΩê=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáîÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ëáåÇ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=a~ÇìêÅÜ=â∏ååÉå=

ìåÉêïΩåëÅÜíÉ=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK=

û báåÉ=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=dêçëëîÉêÄê~ìÅÜÉêfååÉå=EÇáÉ=åáÅÜí=ÉåÉêÖáÉáåíÉåëáî=ëáåÇF=áëí=~ìÑ=

ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=píêçãâçëíÉå=ÉáåÉå=êÉä~íáî=âäÉáåÉå=

^åíÉáä=~å=ÇÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=êÉëéÉâíáîÉ=~å=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ìëã~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉê=

pí~åÇçêíÑ~âíçê=łpíêçãâçëíÉå�=îçå=åìê=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíK==

û báåÉ=ëí~~íëèìçíÉååÉìíê~äÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åòK=
û aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉê=_~åâJ=ÄòïK=mçëíâçåíç=Ü~í=ëáÅÜ=áã=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉï®ÜêíK==

û aáÉ=oΩÅâîÉêíÉáäìåÖ=~å=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ëçääíÉ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖÉå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=^ìÑJ

ïÉåÇìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëÉáåK=

û båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉå=ëáåÇ=Éáå=âçãéäÉñÉë=qÜÉã~I=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hçããìåáâ~íáJ

çåë~åëíêÉåÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ëçääíÉ=Ç~ÄÉá=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=oΩÅâîÉêíÉáJ

äìåÖ=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=iÉåâìåÖë~åêÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=

oÉåí~Äáäáí®í=îçå=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉåK==





öNTT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=

^kkbu==



= NTUö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=N=

^kkbu=N= =
bumboqfkkbkfkqbosfbtp=
û aáÉ=bñéÉêífååÉåáåíÉêîáÉïë=ÖÉÄÉå=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ìåÇ=ÇÉë=
sçääòìÖë=ÇÉë=pc_I=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=EbêÑçäÖëÑ~âíçêÉåLpÅÜï~ÅÜéìåâíÉF=ëçïáÉ=ÇÉê=éçëáíáîÉå=

ìåÇ=åÉÖ~íáîÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_K=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=fåíÉêîáÉïë=ÇáÉåÉå=ÉêÖ®åòÉåÇ=~äë=

sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉå=bêÜÉÄìåÖÉåK==

û jÉíÜçÇáâW=aáÉ=bñéÉêífååÉåáåíÉêîáÉïë=ïìêÇÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉë=dÉëéê®ÅÜëäÉáíÑ~ÇÉåë=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK==

=

qbfikbejbkab=^k=abk=bumboqfkkbkfkqbosfbtp=

= k~ãÉ= cìåâíáçå=
pc_= j~êÅìë=aá~Åçå= iÉáíÉê=pc_=
sÉêï~äíìåÖ= p~ãìÉä=eÉëë= iÉáíÉê=oÉëëçêí=táêíëÅÜ~ÑíI=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=

pçòá~äÇÉé~êíÉãÉåí==
sÉêï~äíìåÖ= j~êÅ=hÉääÉê=EÉÜÉã~äë=dÉJ

ïÉêÄÉîÉêÄ~åÇF=
fåÑçêã~íáçåëÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ÇÉë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåíë=

sÉêï~äíìåÖ= j~êíáå=_áêêÉê= sÉêÑ~ëëÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ=
ft_= eÉáåêáÅÜ=pÅÜïÉåÇÉåÉê= iÉáíÉê=j~êâÉíáåÖ=
hçåëìãÉåíÉåJsÉêÉáåáÖìåÖ=
kçêÇïÉëíëÅÜïÉáò=

p~ÄáåÉ=_ìêÅâÜ~êÇí=t~ëå~= mê®ëáÇÉåíáå=

e~åÇÉäëâ~ããÉê=ÄÉáÇÉê=_~ëÉä= oáí~=hçÜäÉêã~åå= oÉëëçêíäÉáíÉêáå=båÉêÖáÉI=rãïÉäíI=dÉåíÉÅÜåçäçJ
ÖáÉ=

dÉïÉêÄÉîÉêÄ~åÇ=_~ëÉäJpí~Çí= _Éåà~ãáå=pòÉãâìë= léÉê~íáîÉê=iÉáíÉê=rãïÉäíJ=ìåÇ=båÉêÖáÉâçããáëJ
ëáçå=

mçäáíáâ= oìÇçäÑ=oÉÅÜëíÉáåÉê= k~íáçå~äê~í=pm=
mçäáíáâ= cêáíò=tÉáëëÉåÄÉêÖÉê= dêçëëê~í=cam=
eçíÉä=eáäíçå=EÉåÉêÖáÉáåíÉåJ
ëáîÉê=_ÉíêáÉÄF=

rêë=eáíò= aáêÉâíçê=

o∏åíÖÉåáåëíáíìí=fã~ãÉÇ= ^åÇêÉ~ë=káÇÉÅâÉê= jáíáåÜ~ÄÉê=
bêåëí=C=vçìåÖ= rêëìä~=píçÉÅâäá=

^äÉñ~åÇêÉ=oçìäÉí=
sáòÉÇáêÉâíçêáå=
iÉáíÉê=içÖáëíáâ=_~ëÉä=

= `ÜêáëíçéÜ=_ÉÉê= cêΩÜÉêÉ=cìåâíáçåW=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=eçíäáåÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄÉ=ÄÉá=ÇÉê=
qêÉìÜ~åÇÑáêã~I=ÇáÉ=îçã=pc_=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ï~êK=

s~äçêÉÅ=pÉêîáÅÉë=^d= páäîáç=hÉåÉä= båÉêÖáÉÄÉê~íìåÖëÇáÉåëí=

q~ÄÉääÉ=OU==

=



öNTV=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=N=

bodb_kfppb=abo=bumboqfkkbkfkqbosfbtp=

qÜÉã~= táÅÜíáÖëíÉ=^ìëë~ÖÉå=
t~ÜêåÉÜãìåÖL_ÉíêçÑÑÉåÜÉáí= û e~ìëÜ~äíÉ=ïáëëÉå=åáÅÜíI=ïáÉ=pc_=ÑìåâíáçåáÉêíK=páÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉå=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉëÜ~äÄK=

û _ÉíêáÉÄÉ=ïáëëÉå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ãÉÜêK=
û bë=Ö~Ä=âÉáåÉ=çÇÉê=åìê=ïÉåáÖÉ=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖK=
û aáÉ=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉå=_çåìë=Ü~í=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇÉê=pc_=áã=dêçëëÉå=o~í=çÜåÉ=ÖêçëëÉå=táÇÉêëí~åÇ=~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK==

hçåòÉéíáçå= û pc_=ïáêÇ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáî=ÄÉìêíÉáäíI=~ìÅÜ=ïÉåå=táêâìåÖÉå=Ñê~ÖäáÅÜK=
û aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=ÇÉê=_çåìë~ìëò~ÜäìåÖ=ëçääíÉå=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêíI=~ääÉåÑ~ääë=ïÉáíÉê=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=
û aÉê=ÇçééÉäíÉ=_çåìë=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ï~ê=ëÅÜïáÉêáÖI=ûåÇÉêìåÖ=~ìÑ=_çåìë=éêç=mÉêëçå=ÄÉÖΩåëíáÖí=ÉÜÉê=c~ãáäáÉåK==
û dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=~ìë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ï~ê=ÇáÉ=
_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉê=dêçëëÄÉòΩÖÉêfååÉå=åçíïÉåÇáÖK=dêçëëìåíÉêåÉÜãÉå=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêíK=

û iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü~í=wáÉä=EpíêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ëÉåâÉåF=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜíI=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=áëí=áã=OMMN=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=ìåÇ=
òìê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK==

û ^êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=_ÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=îáÉä=_çåìë=ÉêÜ~äíÉåI=ëáåÇ=kÉííçÉãéÑ®åÖÉêáååÉåK=mêçÇìòáÉêÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíK==

û _ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=Ü~ÄÉåI=ïÉêÇÉå=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíI=ïÉáä=_çåìë=~ìÑÖêìåÇ=^isJpìããÉ=îÉêíÉáäí=ïáêÇK==
û pc_=áëí=~ìÑ=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=ÄÉëÅÜê®åâíK=
û pc_=áëí=éëóÅÜçäçÖáëÅÜ=ïáÅÜíáÖK=

sçääòìÖ= û _Éá=ÇÉå=e~ìëÜ~äíÉå=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=mêçÄäÉãÉK=
û _Éá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=Ö~Ä=Éë=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=råíÉêåÉÜãÉåK=
û aÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=áëí=ÖÉêáåÖI=ÄÉá=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=_ÉíêáÉÄÉå=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖÉêK==
û _ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=òKqK=ãáí=_çåìë~åíê~Ö=ΩÄÉêÑçêÇÉêíK=
û cΩê=pÉäÄëí®åÇáÖÉêïÉêÄÉåÇÉ=ï~êÉå=åçÅÜ=âÉáåÉ=^esJw~ÜäÉå=îçêÜ~åÇÉåK==
û cΩê=_ÉíêáÉÄÉI=ÇáÉ=ÇÉå=_çåìë~åíê~Ö=åáÅÜí=êÉíçìêåáÉêí=Ü~ÄÉåI=ï~ê=ÇÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑï~åÇ=îáÉääÉáÅÜí=òì=ÖêçëëK=
û a~ë=oáëáâç=îçå=c~äëÅÜ~åÖ~ÄÉå=áëí=ÖÉêáåÖI=ïÉáä=ÇÉê=bêíê~Ö=ÇÉë=jáëëÄê~ìÅÜë=ÖÉêáåÖ=áëíK==
û sçääòìÖ=ä®ìÑí=ÖìíI=rãëÉíòìåÖ=áëí=ÉÑÑáòáÉåíK=_Éáã=sçääòìÖ=ëáåÇ=âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=
û sçääòìÖ=áëí=åáÅÜí=Öê~íáëI=sçääòìÖëâçëíÉå=ãΩëëÉå=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå= û aÉê=pc_=Ü~í=åáÅÜí=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉë=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=ÄÉïáêâíI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=píêçãéêÉáëÉ=ÄòïK=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=
píêçãîÉêÄê~ìÅÜë=îÉêÜáåÇÉêíK==

û aáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=Ü~í=âÉáåÉ=táêâìåÖÉå=ÖÉòÉáÖíK=aÉê=píêçãéêÉáë=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=åáÅÜí=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄÉ=EaáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåF=ÉáåÉê=ìåíÉê=îáÉäÉå=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=h~åíçJ
åÉåLpí®ÇíÉå=íáÉÑÉê=ëáåÇK=táÅÜíáÖÉ=pí~åÇçêíÑ~âíçêÉå=ëáåÇW=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêëçêÖìåÖI=píÉìÉêÄÉä~ëíìåÖI=èì~äáÑáòáÉêíÉ=jáí~êÄÉáJ



NUMö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=N=

bodb_kfppb=abo=bumboqfkkbkfkqbosfbtp=

qÜÉã~= táÅÜíáÖëíÉ=^ìëë~ÖÉå=
íÉåÇÉK==

û a~ãáí=ÇÉê=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÖÉäÉåâí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=píêçãéêÉáëÉ=EÄòïK=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉF=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
û _ÉíêáÉÄÉ=Ü~ÄÉå=píêçãëé~êã~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=ïÉÖÉå=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉI=ëçåÇÉêå=ïÉÖÉå=aêìÅâ=òìê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=
êÉ~äáëáÉêíK==

û píêçãÉÑÑáòáÉåíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=äçÜåÉå=ëáÅÜ=ÄÉáã=ÜÉìíáÖÉå=båÉêÖáÉéêÉáëåáîÉ~ì=òì=ïÉåáÖK=^ìëëÉêÇÉã=nì~äáí®íëÉáåÄìëëÉK=
û táêâìåÖÉå=â∏ååÉå=åìê=Ççêí=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=ïç=píêçã=Éáå=hçëíÉåÑ~âíçê=áëíK=
û jáÉíÉêfååÉå=Ü~ÄÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áÜêÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=

rãïÉäíëÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ= û bë=â~åå=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=çÇÉê=ÇÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=òì=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=rãïÉäíJ
LbåÉêÖáÉÄÉïìëëíëÉáå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=

û pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÑΩê=rãïÉäíJLbåÉêÖáÉíÜÉãÉå=ï~ê=áå=_~ëÉä=ëÅÜçå=îçê=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=Ä~J
ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=häáã~Çáëâìëëáçå=çÇÉê=^âíáçåÉå=ïáÉ=ÇÉê=pçä~êëíêçãÄ∏êëÉK==

^êÄÉáíëéä®íòÉ= û bë=â~åå=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=çÇÉê=ÇÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=òì=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉÑΩÜêí=
Ü~ÄÉåK=

û ^êÄÉáíëéä~íòÄçåìë=áëí=áêêÉäÉî~åíI=Ü~í=âÉáåÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖK=
fåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉå= û bë=â~åå=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=çÇÉê=ÇÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìë=òì=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fååçî~íáçåëí®íáÖâÉáí=

çÇÉê=ÇáÉ=pí~åÇçêí~ííê~âíáîáí®í=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=
û aÉê=pc_=áëí=áêêÉäÉî~åí=ÑΩê=fååçî~íáçåëJ=ìåÇ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáíK=
û ^ìë=ÇÉã=pc_=êÉëìäíáÉêí=âÉáå=∏âçäçÖáëÅÜÉê=dÉïáååI=ïÉáä=Éê=âÉáåÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉïáêâíK==
û a~åâ=ÇÉã=pc_=ÄòïK=ÇÉã=píêçãéêÉáëåáîÉ~ì=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=cÉêåï®êãÉ=~ííê~âíáîK=
û bîíäK=pí~åÇçêíîÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉåK=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= û _Éá=ÇÉê=^ìëò~ÜäìåÖ=ëçääíÉ=ïÉåáÖÉê=ÇÉê=_çåìë=EÄòïK=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=rãîÉêíÉáäìåÖFI=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=oÉåí~Äáäáí®í=îçå=píêçãëé~êJ
ã~ëëå~ÜãÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉåK=aáÉ=^åêÉáòÉ=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ëçääíÉå=ëí®êâÉê=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

û píêçã=ãìëë=òìã=qÜÉã~=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK==
û k~ãÉ=ÇÉë=pc_=®åÇÉêåI=pc_=áëí=âÉáå=píêçãëé~êJI=ëçåÇÉêå=Éáå=^ìëÖäÉáÅÜëÑçåÇëK==
û wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåîÉêï~äíìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêå=EïÉåáÖÉê=píêÉìîÉêäìëíÉFX=`çåíê~ÅíáåÖ=Ñ∏êÇÉêåK=
û iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=j~ëëå~ÜãÉåEsÉêÄê~ìÅÜëîçêëÅÜêáÑíÉåI=båÉêÖáÉ~å~äóëÉåF=âçãÄáåáÉêÉåK=
û káÅÜí=~ìëÄÉò~ÜäíÉê=_çåìë=ÑΩê=hçããìåáâ~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=îÉêïÉåÇÉåK=
û pìÄîÉåíáçåÉå=ÑΩê=pé~êã~ëëå~ÜãÉå=EòK_K=pçä~ê~åä~ÖÉåFK=

§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí= û §ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=páíì~íáçå=ÇÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=píêçãîÉêëçêÖìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåëK=
û _ÉÇáåÖìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉ=táääÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK==



öNUN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=N=

bodb_kfppb=abo=bumboqfkkbkfkqbosfbtp=

qÜÉã~= táÅÜíáÖëíÉ=^ìëë~ÖÉå=
û pc_=áëí=ÖÉÉáÖåÉí=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ïΩåëÅÜÄ~êK=
û aÉê=pc_=òÉáÖí=âÉáåÉ=EçÇÉê=åìê=ÖÉêáåÖÉ=iÉåâìåÖëJFtáêâìåÖI=ÉáåÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ëáååîçää=ÄòïK=Ñê~ÖäáÅÜK=
û içâ~äÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉå=ëáåÇ=ïÉííÄÉïÉêÄëîÉêòÉêêÉåÇK=
û báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ï®êÉ=ëáååîçääÉê=EpíÉìÉê~ìëëÅÜÉáÇìåÖ=ïΩêÇÉ=ïÉÖÑ~ääÉåFK=

q~ÄÉääÉ=OV==

=



NUOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=O=

^kkbu=O=
e^rpe^iqpJ=rka=rkqbokbejbkp_bco^drkd=
û wáÉäW=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ëçää=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=sçääòìÖë=ìåÇ=ÇÉê==

táêâìåÖÉå=ÇÉë=pc_=ÇìêÅÜ=éêáã®ê=èì~äáí~íáîÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=ÇÉê=

råíÉêåÉÜãÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

û jÉíÜçÇáâW=aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ïìêÇÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåëíáíìí=hlkpl=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=bë=
ïìêÇÉå=PMM=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=OMM=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÑê~ÖíK=aáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=wìJ

Ñ~ääëéêáåòáéI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=_ÉíêáÉÄëÑçêã=EàìêáëíáëÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=mÉêëçJ

åÉåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI=pÉäÄëí®åÇáÖÉF=ìåÇ=^isL^esJiçÜåëìããÉ=EÖÉëÅÜáÅÜíÉíÉ=píáÅÜéêçÄÉF=

~ìëÖÉï®ÜäíK=sçê=ÇÉå=e~ìéíÄÉÑê~ÖìåÖÉå=ïìêÇÉ=Éáå=mêÉíÉëí=ãáí=àÉ=OM=e~ìëÜ~äíÉå=ìåÇ=råJ

íÉêåÉÜãÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK==

=
pqf`emol_bk=e^rpe^iqb=
aáÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=ëçääíÉ=^ìÑëÅÜäìëë=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=

ÇÉê=_~ëäÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖÉÄÉåK=sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=âçååíÉå=ΩÄÉê=Éáå=íÉäÉÑçJ

åáëÅÜÉë=fåíÉêîáÉï=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=gÉÇçÅÜ=ëáåÇ=e~ìëÜ~äíÉ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=ëéçåí~å=

^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=áÜêÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=ÖÉÄÉå=ãΩëëÉåK=aáÉ=píêçãîÉêÄê~ìÅÜë~åJ

Ö~ÄÉå=âçååíÉå=îçå=ÇÉê=ft_=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

báåÉ=wáÉÜìåÖ=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ft_=ï~ê=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=få=ÇÉê=

îçå=ÇÉê=ft_=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ï~êÉå=ÖÉïáëëÉ=nì~êíáÉêÉ=ìåÇ=píê~ëëÉåòΩÖÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=

ÖÉï®ÜäíÉå=wáÉÜìåÖëãÉíÜçÇÉ=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉåK==

báåÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=ïìêÇÉ=ÖÉòçÖÉåI=ïçÄÉá=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=òì=_ÉÑê~J

ÖÉåÇÉå=~ìÑ=åÉìå=nì~êíáÉêÉ=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïìêÇÉ=Enìçí~îÉêÑ~ÜêÉåFK==

=

pqf`emol_bk=e^rpe^iqb=

sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=
báåëíÉääìåÖëÇ~íÉå

ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=EåZNRMF oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ==EåZNRMF

dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=EåZPMMF

sÉêÄê~ìÅÜëÇ~íÉå

sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=
báåëíÉääìåÖëÇ~íÉå

cáÖìê=SN==



öNUP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=O=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=pìÄëíáÅÜéêçÄÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ïÉåáÖI=ïÉåå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëçòáçJÇÉãçJ

Öê~ÑáëÅÜÉå=î~êá~ÄäÉå=c~âíçêÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åíïçêíÉå=òì=ÇÉå=sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=

báåëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=ï~êÉå=~ÄÉê=íÉáäë=ëáÖåáÑáâ~åí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=

=

sbodibf`e=abo=pqf`emol_bk=

s~êá~ÄäÉ= oÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
píáÅÜéêçÄÉ=EåZNRMF=

ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=
EåZNRMF=

dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=
EåZPMMF=

^äíÉê==
Eg~ÜêÉF=

RQKO= RUKM= RSKO=

dÉëÅÜäÉÅÜí=
Ecê~ìÉå~åíÉáä=áå=mêçòÉåíF=

RT= RU= RU=

e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉ==
EmÉêëçåÉåF==

OKM= NKU= NKV=

^åò~Üä=háåÇÉê=áã=e~ìëÜ~äí=
EmÉêëçåÉåF=

MKQ= MKP= MKP=

tçÜåìåÖëÖê∏ëëÉ==
EwáããÉêF=

OKR= OKQ= OKR=

^åíÉáä=jáÉíÉê==
EmêçòÉåíF=

UN= UU= UQ=

ûèìáî~äÉåòÉáåâçããÉå==
E`ecX=~ìÑ=RM=`ec=ÖÉêìåÇÉíF=

QVMM=
åZUR=

QURM=
åZUU=

QURM=
åZNTP=

^ìëÄáäÇìåÖW=Eáå=mêçòÉåíF=
J=dêìåÇëÅÜìäÉ=
J=_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=
J=e∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖ=

==
= VKQ=
= RVKT=
= OTKR=

===
= UKT=
= SRKQ=
= OQKM=

==
= VKM=
= SOKS=
= ORKT=

_ÉêìÑ=
J=_ÉêìÑëí®íáÖ=
J=káÅÜí=_ÉêìÑëí®íáÖ=
J=mÉåëáçåáÉêí=

==
= RMKN=
= NMKS=
= PVKP=

===
= QOKV=
= TKQ=
= QVKT=

==
= QSKR=
= VKM=
= QQKR=

q~ÄÉääÉ=PM=jáííÉäïÉêíÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ëçòáçÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉåK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÑê~ÖÉå=âçååíÉ=åáÅÜí=ãáí=

ÇÉê=dÉë~ãíëíáÅÜéêçÄÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=píáÅÜéêçÄÉå=

ÄÉáÖÉòçÖÉåW=

û ^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=báåëíÉääìåÖëÇ~íÉåW== êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=

û ^å~äóëÉ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜëÇ~íÉåW= ft_JpíáÅÜéêçÄÉ=

û ^å~äóëÉå=îçå=råíÉêÖêìééÉåW== dÉë~ãíJ=ìåÇ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=píáÅÜéêçÄÉ=

=

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=píáÅÜéêçÄÉ=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=ÇÉê=pí~Çí=_~ëÉä=

Ü~í=ÖÉêáåÖÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáíëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

=



NUQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=O=

dbtf`eqrkd=abo=e^rpe^iqpdo£ppb=

e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉ= _ÉÑê~ÖìåÖ=EáëíF= _~ëÉä=EëçääF= dÉïáÅÜíìåÖëÑ~âíçê=

NJmÉêëçåÉå=e~ìëÜ~äí= QMB= QUB= NKOM=
OJmÉêëçåÉå=e~ìëÜ~äí= QPB= PPB= MKTT=
e~ìëÜ~äíÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=P=mÉêëçåÉå= NTB= NVB= NKNO=

q~ÄÉääÉ=PN==

aáÉ=~åÇÉêÉå=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=s~êá~ÄäÉå=ïáÉëÉå=âÉáåÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑK=

rã=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉå=êáÅÜíáÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ü~ÄÉå=ïáê=

ÇáÉ=píáÅÜéêçÄÉå=å~ÅÜ=e~ìëÜ~äíëÖê∏ëëÉ=ÖÉïáÅÜíÉíK==

=
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Fragebogen Haushalte 

F1 - F1 
Guten Tag - mein Name ist ..... vom Befragungsinstitut Konso. Wir 
machen gerade eine Befragung in der Nordwestschweiz zur Art und 
Weise, wie man im Haushalt mit den laufenden Ausgaben und kleineren 
Anschaffungen umgeht. Ich möchte gerne mit der Person reden, welche 
die Rechnungen im Haushalt erledigt. Sind Sie das persönlich? 

Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F3 │  │ 

└──┘ 

F2 - F2 
Ich möchte Ihnen gerne ein paar Fragen stellen. Ihre Antworten 
bleiben dabei anonym. In der Befragung interessiert nur das 
Gesamtbild und nicht einzelne Angaben. 

Das Befragungsinstitut KONSO arbeitet im Auftrag der öffentlichen 
Verwaltung und es geht hier in keiner Art und Weise um Verkauf. 

WIRD GEFRAGT, WOHER WIR DIE ADRESSE HABEN: 
Ihre Adresse ist eine Zufallsauswahl aus einem Basler 
Adressverzeichnis. 

Okay..............................................  1 • F5A ┌──┐ 
Verweigerung......................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F3 - F3 
Ist die Person, die die Rechnungen im Haushalt erledigt, jetzt zu 
Hause und kann ich gerade mit ihr sprechen? 

Ja................................................  1 
Nein..............................................  2 • RENDEZ-VOUS ┌──┐ 
Andere Person nicht befragbar.....................  3 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F4 - F4 
Guten Tag - Mein Name ist ..... vom Befragungsinstitut Konso. Wir 
machen gerade eine Befragung in der Nordwestschweiz zur Art und 
Weise, wie man im Haushalt mit den laufenden Ausgaben und kleineren 
Anschaffungen umgeht. Ich möchte Ihnen gerne ein paar Fragen 
stellen. Ihre Antworten bleiben dabei anonym. In der Befragung 
interessiert nur das Gesamtbild und nicht einzelne Angaben. 

Das Befragungsinstitut KONSO arbeitet im Auftrag der öffentlichen 
Verwaltung und es geht hier in keiner Art und Weise um Verkauf. 

WIRD GEFRAGT, WOHER WIR DIE ADRESSE HABEN: 
Ihre Adresse ist eine Zufallsauswahl aus einem Basler 
Adressverzeichnis. 

Okay..............................................  1 ┌──┐ 
Verweigerung......................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 



Fragebogen Haushalte 186 

F5A - F5a 
Wohnen Sie schon länger als seit dem letzten 15. Dezember in 
Basel? 

Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F5B - F5b 
Sehen Sie normalerweise die Stromrechnung von Ihrem Haushalt? 

Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F6 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN 
Wir haben bereits verschiedene Personen befragt, wie man bei 
Anschaffungen und laufenden Ausgaben sparen kann. Ich lese Ihnen 
jetzt einige Aussagen vor und Sie sagen mir, ob das für Sie eher 
auch zutrifft oder nicht, wenn Sie in ihrem Haushalt sparen wollten. 

┌────────────────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┐ 
│                                                            │Trifft│Trifft│ 
│                                                            │ eher │ nicht│ 
│ │  zu  │  zu  │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Auf Anschaffungen verzichten, die man nicht gerade │ │ │ 
│dringend braucht - trifft das für Sie eher zu oder nicht?   │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Die laufenden Ausgaben überall etwas verringern - trifft    │ │ │ 
│das für eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Darauf achten, dass man weniger Strom braucht - trifft das  │ │ │ 
│für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
└────────────────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┘ 

F7 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Für das Sparen können verschiedene Personen ja unterschiedliche 
Gründe haben. Ich lese Ihnen jetzt einige Aussagen vor und Sie sagen 
mir, ob das für Sie eher auch zutrifft oder nicht? 

┌────────────────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┐ 
│                                                            │Trifft│Trifft│ 
│                                                            │ eher │ nicht│ 
│ │  zu  │  zu  │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Wir sparen überall ein wenig, weil wir mit unserem │ │ │ 
│Einkommen zur Zeit etwas vorsichtiger umgehen wollen - │ │ │ 
│trifft das für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Wir sparen beim Energieverbrauch der Umwelt zuliebe - │ │ │ 
│trifft das für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Sparen ist bei uns nicht wirklich ein Thema - trifft das    │ │ │ 
│für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
└────────────────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┘ 



Fragebogen Haushalte 187 

F8 - F8 
Betrachten wir nun einmal eine konkrete Situation bei Anschaffungen: 
Sagen sie mir bitte, was für ein Gerät, das mit Strom betrieben 
wird, als letztes in ihrem Haushalt angeschafft wurde. 

KANN DER BEFRAGTE SICH NICHT ERINNERN, NACHFRAGEN: 
War es etwas grosses wie z.B. ein PC oder eine Abwaschmaschine oder 
ein Staubsauger, oder etwas kleineres wie ein Mixer oder ein 
Rasierapparat, oder haben Sie als letztes irgendwelche Lampen 
gekauft? 

GRÖSSERE ANSCHAFFUNG WIE Z.B.ABWASCHMASCHINE, 
STAUBSAUGER, TV, VIDEO, PC,ETC = GRÖSSERES GERÄT 

HAUSHALTGERÄTE WIE Z.B MIXER, RASIERAPPARAT, ETC 
= KLEINERES GERÄT 

Grösseres Gerät...................................  1 
Kleineres Gerät...................................  2 
Lampen, Leuchtkörper..............................  3 ┌──┐ 
Keines, WN........................................  4 │  │ 

└──┘ 

F9 - F9 
Wenn Sie nun wieder an das Thema 'Sparen' denken: auf was haben Sie 
bei dieser Anschaffung besonders geachtet? 

NICHT VORLESEN 

Am besten würde ich gar nichts kaufen.............  1 
Möglichst günstiges Gerät gekauft.................  2 
Gerät mit möglichst wenig Energie-,...............  3 

Rohstoffeinsatz bei der Herstellung 
Gerät mit möglichst wenig Stromverbrauch,.........  4 ┌──┐┌──┐┌──┐ 

Energie-Etikette beachtet │  ││  ││  │ 
Gerät mit möglichst optimalen Funktionen..........  5 └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  6 ┌──┐ 
Nicht ans Sparen gedacht..........................  7 │  │ 

└──┘ 
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F10 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Bei der Anschaffung von Elektrogeräten im Haushalt können 
verschiedene Personen ja unterschiedliche Ueberlegungen zum Sparen 
machen. Ich lese Ihnen jetzt einige Aussage vor und Sie sagen mir, 
ob das für Sie bei dieser Anschaffung eher zugetroffen hat oder 
nicht. 

┌────────────────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┐ 
│                                                            │Trifft│Trifft│ 
│                                                            │ eher │ nicht│ 
│ │  zu  │  zu  │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Ich habe mir überlegt, wieviel Energie bei der Herstellung  │ │ │ 
│des Gerätes eingesetzt werden musste - trifft das für Sie   │ │ │ 
│eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Ich habe die Angaben über den Stromverbrauch beachtet -     │ │ │ 
│trifft das für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Neuartige Geräte verbrauchen heutzutage ja viel weniger     │ │ │ 
│Energie, als ältere Geräte - trifft das für Sie eher zu     │ │ │ 
│oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Ich habe das günstigste Gerät ausgewählt - trifft das für   │ │ │ 
│Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Ich habe das Gerät mit möglichst optimalen Funktionen │ │ │ 
│ausgewählt; so spart man eigentlich am meisten - trifft     │ │ │ 
│das für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┤ 
│Ich habe das Gerät mit gutem Design und perfekter │ │ │ 
│Gestaltung gewählt, weil diese Geräte meist auch am besten  │ │ │ 
│sind - trifft das für Sie eher zu oder nicht? │ │ │ 
└────────────────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┘ 

F11 - F11 
Sprechen wir nun von einer ganz besonderen Form von Sparen: nämlich 
vom Stromsparen: Was für Möglichkeiten vom Stromsparen im Haushalt 
kennen sie da, sei es auch nur vom Hörensagen? 

NICHT VORLESEN 

Energiesparlampen.................................  1 
Halogenlampen.....................................  2 
Energieetikette auf Geräten beachten..............  3 
Geräte ausschalten, nicht nur "stand by"..........  4 
Licht ausschalten.................................  5 
SFB Stromspar-Fonds...............................  6 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Geräte in der Nacht betreiben, wenn...............  7 │  ││  ││  │ 

der Strom weniger kostet └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 ┌──┐ 
Nichts, KA........................................  9 │  │ 

└──┘ 
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F12 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  

Und was von diesen Dingen, die ich ihnen jetzt vorlese, machen sie 
in ihrem Haushalt immer, oft, selten oder praktisch nie? 

┌────────────────────────────────────────────────┬─────┬─────┬─────┬─────┬─────┐ 
│ │Immer│ Oft │ Sel-│ Nie │Kenne│ 
│ │     │     │ ten │     │ ich │ 
│ │     │     │     │     │nicht│ 
├────────────────────────────────────────────────┼─────┼─────┼─────┼─────┼─────┤ 
│Energiesparlampen kaufen │     │     │     │     │     │ 
├────────────────────────────────────────────────┼─────┼─────┼─────┼─────┼─────┤ 
│Halogenlampen kaufen │     │     │     │     │     │ 
├────────────────────────────────────────────────┼─────┼─────┼─────┼─────┼─────┤ 
│Energie-Etikette auf Geräten beachten │     │     │     │     │     │ 
├────────────────────────────────────────────────┼─────┼─────┼─────┼─────┼─────┤ 
│Nicht "Stand by", sondern elektrische Geräte    │     │     │     │     │     │ 
│wie Fernseher, Radio und PC völlig │     │     │     │     │     │ 
│ausschalten │     │     │     │     │     │ 
└────────────────────────────────────────────────┴─────┴─────┴─────┴─────┴─────┘ 

F13 - F13 
In Basel gibt es einen sogenannten "Stromspar-Fonds". Haben sie 
auch schon davon gehört? 

Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F17 │  │ 

└──┘ 

F14 - F14 
Können Sie mir bitte sagen, um was es geht beim Stromspar-Fonds? 

NICHT VORLESEN 

Lenkungsabgabe....................................  1 
Zuschlag auf Strompreis im Ausgleich..............  2 

zur Preissenkung 
Umweltpolitischer Entscheid.......................  3 
Bonus.............................................  4 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Gutschrift........................................  5 │  ││  ││  │ 
Rückvergütung.....................................  6 └──┘└──┘└──┘ 
Andere Antworten..................................  7 • F17 ┌──┐ 
WEISS ES NICHT....................................  8 • F17 │  │ 

└──┘ 

F15 - F15 
Alles in allem gesehen, was halten sie von diesem Stromspar-Fonds? 
Finden sie das eine .... 

sehr gute Idee....................................  1 • F16A  
gute Idee.........................................  2 • F16A  
eher weniger gute Idee............................  3 • F16B ┌──┐ 
überhaupt nicht gute Idee.........................  4 • F16B │  │ 

└──┘ 

F16A - F16a 
Warum finden Sie den Stromspar-Fonds eine XX? Was sind die 
wichtigsten Gründe für ihre Haltung zum Stromspar-Fonds? 

┌──┐ 
BITTE WÖRTLICH AUFSCHREIBEN.......................  1 │  │ 

└──┘ 
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F16B - F16b 
Warum finden Sie den Stromspar-Fonds eine XX? Was sind die 
wichtigsten Gründe für ihre Haltung zum Stromspar-Fonds? 

┌──┐ 
BITTE WÖRTLICH AUFSCHREIBEN.......................  1 │  │ 

└──┘ 

F17 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Es kommt einem ja nicht immer alles gleich in den Sinn. Ich lese 
Ihnen jetzt etwas zum Stromspar-Fonds vor. Sagen Sie mir bitte, ob 
Ihnen das bekannt vorkommt. 

┌─────────────────────────────────────────────────────────┬───────┬───────┐ 
│ │Bekannt│ Nicht │ 
│ │ │bekannt│ 
├─────────────────────────────────────────────────────────┼───────┼───────┤ 
│Der Stromspar-Fonds besteht aus einer Lenkungsabgabe,    │ │ │ 
│d.h. einem Zuschlag auf den Strompreis im Ausgleich zu   │ • F18 │ │ 
│einer Preissenkung. │ │ │ 
├─────────────────────────────────────────────────────────┼───────┼───────┤ 
│Der Stromspar-Fonds ist ein umweltpolitischer │ │ │ 
│Entscheid. │ • F18 │ │ 
├─────────────────────────────────────────────────────────┼───────┼───────┤ 
│Beim Stromspar-Fonds bekommen alle seit etwa einem Jahr  │ │ │ 
│in Basel wohnhaften Personen einen Bonus oder eine │ │ │ 
│Rückvergütung, sofern sie das Formular des │ • F19 │ │ 
│Stromspar-Fonds retourniert haben. │       │ │ 
└─────────────────────────────────────────────────────────┴───────┴───────┘ 

F18 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Sie haben mir gesagt, dass es sich beim Stromspar-Fonds Ihrer 
Meinung nach um eine Lenkungsabgabe, nämlich einen Zuschlag auf den 
Strompreis im Ausgleich zu einer Preissenkung handelt. Ich lese 
Ihnen nun etwas zur Lenkungsabgabe vor. Sagen sie mir bitte 
jeweils, ob das Ihrer Meinung nach völlig, teilweise, eher nicht 
oder überhaupt nicht zutrifft. 

┌────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┬──────┬──────┐ 
│ │Völlig│ Teil-│ Eher │ Über-│ 
│ │      │ weise│ nicht│ haupt│ 
│ │      │ │ │ nicht│ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Durch die Lenkungsabgabe ist der Strompreis so  │ │ │ │ │ 
│hoch, dass sich Stromsparmassnahmen im │ │ │ │ │ 
│Haushalt lohnen. │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Die aktuelle Höhe des Strompreises inklusive    │ │ │ │ │ 
│Lenkungsabgabe ist für mich nicht entscheidend  │ │ │ │ │ 
│für Strom zu sparen. │ │ │ │ │ 
└────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┴──────┴──────┘ 
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F19 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Sie haben mir gesagt, dass es beim Stromspar-Fonds einen Bonus oder 
eine Rückvergütung gibt: Ich lese Ihnen nun einige Möglichkeiten 
vor, wie dieser Bonus berechnet werden könnte. Sagen Sie mir bitte, 
welche dieser Möglichkeiten Ihrer Erinnerung nach eher zutrifft 
oder nicht zutrifft. 

┌──────────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┬──────┐ 
│ │Trifft│Trifft│  WN, │ 
│ │  zu  │ nicht│  KA  │ 
│ │ │  zu  │ │ 
├──────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Je höher der Verbrauch, desto höher der Bonus, also   │ │ │ │ 
│ein Rabatt. │ │ │ │ 
├──────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Je höher die Einsparung, desto höher der Bonus. │ │ │ │ 
├──────────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Ein Pauschalbetrag, der pro Kopf ausbezahlt wird.     │ │ │ │ 
└──────────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┴──────┘ 

F20 - F20 
Haben Sie in ihrem Haushalt ihrer Erinnerung nach den Bonus 
bekommen? 

Ja................................................  1 • F21 
Nein..............................................  2 • F22 ┌──┐ 
WN................................................  3 • F22 │  │ 

└──┘ 

F21 - F21 
Und wie hoch war der Bonus insgesamt für den ganzen Haushalt, also 
alle Haushaltmitglieder zusammengerechnet. 

GESAMTE SUMME PRO HAUSHALT! - NICHT VORLESEN 

Bis 55 Fr.........................................  1 
55 bis 110.-......................................  2 
110 bis 220.-.....................................  3 
220 bis 500.-.....................................  4 
Über 500.-........................................  5 
Anderes...........................................  6 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  7 │  │ 

└──┘ 
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F22 - DIE AUSSAGEN ROTIEREN  
Ich lese Ihnen jetzt einige Gründe vor, welche andere Leute 
angegeben haben, die den Bonus nicht bekommen haben. Sagen sie mir 
bitte jeweils, ob das für sie völlig, teilweise, eher nicht oder 
überhaupt nicht zutrifft. 

┌────────────────────────────────────────────────┬──────┬──────┬──────┬──────┐ 
│ │Völlig│ Teil-│ Eher │ Über-│ 
│ │ │ weise│ nicht│ haupt│ 
│ │ │ │ │ nicht│ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Es ist nicht ganz klar, wie man vorgehen │ │ │ │ │ 
│muss. │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Ich hatte keine Zeit, um mich darum zu │ │ │ │ │ 
│kümmern. │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Der Bonus interessiert mich nicht so. │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────────────────────┼──────┼──────┼──────┼──────┤ 
│Ich glaube, ich habe das Formular nicht │ │ │ │ │ 
│bekommen. │ │ │ │ │ 
└────────────────────────────────────────────────┴──────┴──────┴──────┴──────┘ 

F23A - F23a 
Jetzt benötigen wir noch einige statistische Angaben von ihnen 
bevor wir zu den Schlussfragen kommen. In welchem Quartier oder in 
welcher Ortschaft wohnen Sie? 

FALLS NÖTIG VORLESEN 

Zentrum Gross-Basel (Altstadt, Vorstadt, Ring)....  1 
St. Alban.........................................  2 
Bachletten, Gotthelf, Iselin......................  3 
Breite............................................  4 
Gundeldingen......................................  5 
Bruderholz........................................  6 
St. Johann........................................  7 
Klein-Basel Zentrum, St. Clara....................  8 
Klein Basel, nicht Zentrum (Wettstein,............  9 

Hirzbrunnen, Rosenthal, Matthäus, ┌──┐ 
Klybeck, Kleinhüningen) │  │ 

└──┘ 

F23B - F23b 
Darf ich Sie fragen, wie alt Sie sind? ┌─┬─┐ 

│ │ │ 
└─┴─┘ 

F23C - F23c 
Wieviele Personen, 18jährig und älter, Sie eingeschlossen, wohnen 
in Ihrem Haushalt? 

MEHR ALS 9 = 9 ┌─┐ 
│ │ 
└─┘ 
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F23D - F23d 
Und wieviele Kinder oder Jugendliche unter 18 Jahren wohnen in 
Ihrem 
Haushalt? 
KEINE = 0 
MEHR ALS 9 = 9 ┌─┐ 

│ │ 
└─┘ 

F23E - F23e 
Sind sie Besitzer oder Mieter ihrer Wohnung oder ihres Hauses. 

Besitzer..........................................  1 • F23G ┌──┐ 
Mieter............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F23F - F23f 
Bekommen sie die Stromrechnung zur Bezahlung zugestellt oder ist 
das in ihrer Miete pauschal eingeschlossen. 

Zugestellt........................................  1 ┌──┐ 
Eingeschlossen....................................  2 │  │ 

└──┘ 

F23G - F23g 
Wieviele Zimmer hat ihre Wohnung oder ihr Haus. 

WOHN-, ESSZIMMER ZÄHLEN ALS ANDERTHALB ZIMMER 

1 bis Anderthalb..................................  1 
2 bis 3einhalb....................................  2 
4 bis 5einhalb....................................  3 ┌──┐ 
6 und mehr........................................  4 │  │ 

└──┘ 

F23H - F23h 
Welchen Beruf üben Sie derzeit aus ? 

Freierwerbend.....................................  1 
Handwerker mit Kleinbetrieb.......................  2 
Landwirt..........................................  3 
Leitende Angestellte,Beamte.......................  4 
Übrige Angestellte,Beamte.........................  5 
Gelernter,angelernter Arbeiter....................  6 
Ungelernter Arbeiter..............................  7 
Student,Schüler,Lehrling..........................  8 
Nicht od.teilweise berufstätig, Hausfrau,.........  9 

Arbeitslos 
Pensionierte,Übrige............................... 10 ┌───┐ 
Keine Antwort..................................... 11 │   │ 

└───┘ 

F23I - F23i 
Sind Sie derzeit in einer ganztägigen Ausbildung begriffen? 

Ja  ---> Welche Ausbildung erhalten Sie derzeit?..  1 
Nein---> Mit welcher Ausbildung haben Sie Ihren...  2 ┌──┐ 

beruflichen Werdegang abgeschlossen? │  │ 
└──┘ 

ANTWORT SPONTAN GEBEN LASSEN UND ENTSPRECHENDE KATEGORIE GEMÄSS NÄCHSTER SEITE 
BESTÄTIGEN UND EINTRAGEN 
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F23J - F23j 
Ausbildung 

Universität,Hochschule............................  1 
Höhere Fachschule (z.B. HTL.......................  2 

HWV,HKG,Schule für Sozialarbeit) 
Höhere Fach- und Berufsausbildung.................  3 

(Meisterdiplom,eidg.Fachausweis) 
Maturitätsschule,.................................  4 

Primarlehrerausbildung 
Berufslehre oder Vollzeit-Berufsschule............  5 
Obligatorische Schule (Primar-,...................  6 

Sekundar-,Real,Bezirksschule 
Pro-Untergymnasium 

Anderes...........................................  7 ┌──┐ 
Keine Antwort.....................................  8 │  │ 

└──┘ 

F23K - F23k 
Ich lese ihnen jetzt einige Kategorien von Haushalteinkommen vor 
und sie sagen mir bitte mit dem zutreffenden Buchstaben, welche 
Gruppe für das gesamte Einkommen aller Haushaltmitglieder bei 
Ihnen pro Monat zutrifft. 

a.) bis 3'800 Franken.............................  1 
b.) 3850.- bis 5000.-.............................  2 
c.) 5050.- bis 6500.-.............................  3 
d.) 6550.- bis 7'800.-............................  4 
e.) 7850.- bis 9'500.-............................  5 
f.) über 9500.-...................................  6 ┌──┐ 
KA................................................  7 │  │ 

└──┘ 

F23L - F23l 
BEFRAGER - BEFRAGERIN, IST DIE BEFRAGTE PERSON EIN MANN ODER EINE 
FRAU? 

MANN..............................................  1 ┌──┐ 
FRAU..............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F24 - F24 
STEUEREUNG ROTATION FRAGEN 26A,26B 

AAA...............................................  1 ┌──┐ 
BBB...............................................  2 │  │ 

└──┘ 
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F24A - DIESE FRAGE WIRD JEDEM ZWEITEN BEFRAGTEN GESTELLT 
Zum Schluss haben wir noch einige Fragen zu Ihren Ausgaben für 
Strom in ihrem Haushalt. Können Sie uns anhand der Aussagen, die 
ich ihnen gleich vorlese, angeben, wie sich die Ausgaben für Strom 
in ihrem Haushalt in den letzten Jahren entwickelt hat? Sind sie 
.... 

Stark gestiegen...................................  1 
Gestiegen.........................................  2 
Konstant geblieben................................  3 
Gesunken..........................................  4 
Stark gesunken....................................  5 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  6 │  │ 

└──┘ 

F24B - DIESE FRAGE WIRD JEDEM ZWEITEN BEFRAGTEN GESTELLT  
Zum Schluss haben wir noch einige Fragen zu Ihren Ausgaben für 
Strom in ihrem Haushalt. Können Sie uns anhand der Aussagen, die 
ich ihnen gleich vorlese, angeben, wie sich die Ausgaben für Strom 
in ihrem Haushalt in den letzten Jahren entwickelt hat? Sind sie 
.... 

Stark gesunken....................................  1 
Gesunken..........................................  2 
Konstant geblieben................................  3 
Gestiegen.........................................  4 
Stark gestiegen...................................  5 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  6 │  │ 

└──┘ 

F25 - F25 
Sie haben angegeben, dass sich die Ausgaben für Strom in ihrem 
Haushalt geändert haben. Was ist die Ursache dieser Veränderung? 

NICHT VORLESEN 

Veränderung des Strompreises......................  1 
Änderung der Haushaltsgrösse (Geburt,.............  2 

Scheidung, Zu- oder Auszug) 
Sparen............................................  3 
Mehr Geräte im Haushalt...........................  4 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Geräte in der Nacht betreiben, wenn...............  5 │  ││  ││  │ 

der Strom weniger kostet └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  6 
WEISS NICHT.......................................  7 

F26 - F26 
Nehmen wir einmal an, der Strompreis würde um über 20% steigen: Was 
meinen sie, was das für eine Wirkung in einem Haushalt wie bei 
ihnen hätte? 

NICHT VORLESEN 

Strom würde gespart...............................  1 
Keine Wirkung.....................................  2 
Anderes...........................................  3 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  4 │  │ 

└──┘ 
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F27 - F27 
Nehmen wir einmal an, der Strompreis würde um über 20% gesenkt: Was 
meinen sie, was das für eine Wirkung in einem Haushalt wie bei 
ihnen hätte? 

NICHT VORLESEN 

Mehr Stromverbrauch...............................  1 
Keine Wirkung.....................................  2 
Anderes...........................................  3 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  4 │  │ 

└──┘ 

F28 - F28 
STEUERUNG DER ROTATION DER FRAGEN 30A, 30B 

AAA...............................................  1 ┌──┐ 
BBB...............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F28A - DIESE FRAGE WIRD JEDEM ZWEITEN BEFRAGTEN GESTELLT  
Zum Schluss alles in allem betrachtet: was meinen sie: ist der 
Strompreis ihrer Meinung nach ..... 

Gerade richtig....................................  1 
Eher zu tief......................................  2 
Viel zu tief......................................  3 
Eher zu hoch......................................  4 ┌──┐ 
Viel zu hoch......................................  5 │  │ 

└──┘ 

F28B - DIESE FRAGE WIRD JEDEM ZWEITEN BEFRAGTEN GESTELLT  
Zum Schluss alles in allem betrachtet: was meinen sie: ist der 
Strompreis ihrer Meinung nach ..... 

Gerade richtig....................................  1 
Eher zu hoch......................................  2 
Viel zu hoch......................................  3 
Eher zu tief......................................  4 ┌──┐ 
Viel zu tief......................................  5 │  │ 

└──┘ 

F29 - F29 
Nun sind wir am Ende dieser Befragung. Ich danke Ihnen herzlich für 
Ihre Auskünfte und wünsche Ihnen noch einen schönen Abend. 

BEFRAGER - BEFRAGERIN BITTE GEBEN SIE NOCH DIE ADRESSNUMMER EIN - 
DANKE 
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Fragebogen Betriebe 

F0 - F0 
BEFRAGER - BEFRAGERIN, HABEN SIE DEN NAMEN EINER PERSON AUF DEM 
ADRESSBLATT? 
Ja................................................  1 • F1B ┌──┐ 
Nein..............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F1A - F1a 
Guten Tag, mein Name ist .... vom Befragungsinstitut Konso. Wir 
machen eine Befragung in Basel zum Thema Stromverbrauch. Ich möchte 
gerne mit der Person sprechen, die betriebswirtschaftlich 
verantwortlich ist für den Stromverbrauch in ihrem Betrieb. Sind 
Sie das? 
Ja................................................  1 • F3A ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F2 │  │ 

└──┘ 

F1B - F1b 
Guten Tag, mein Name ist .... vom Befragungsinstitut Konso. Wir 
machen eine Befragung in Basel zum Thema Stromverbrauch. Ich möchte 
gerne mit ..... NAME GEMÄSS ADRESSBLATT sprechen. 

MUSS EINE ANDERE PERSON ANS TELEFON GERUFEN WERDEN ANREDE 
WIEDERHOLEN: Guten Tag, mein Name ist .... vom Befragungsinstitut 
Konso. Wir machen eine Befragung in Basel zum Thema 
Stromverbrauch. 

Sind Sie betriebswirtschaftlich verantwortlich für den 
Stromverbrauch in Ihrem Betrieb? 
Ja................................................  1 • F3A ┌──┐ 
Nein..............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F2 - F2 
Ist die Person, die betriebswirtschaftlich verantwortlich für den 
Stromverbrauch in Ihrem Betrieb ist, gerade im Hause und könnte ich 
mit ihr verbunden werden? 
Ja................................................  1 
Nein..............................................  2 • RENDEZ-VOUS ┌──┐ 
Zielperson nicht befragbar........................  3 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F3A - F3a 
Ich möchte Ihnen gerne ein paar Fragen stellen. Das 
Befragungsinstitut KONSO arbeitet im Auftrag der öffentlichen 
Verwaltung und es geht hier in keiner Art und Weise um Verkauf. Die 
Antworten aus Ihrem Betrieb werden anonym behandelt. 

AUF EINWAND, WO MAN DIE ADRESSE HER HABE: 

Ihre Adresse ist eine Zufallsauswahl aus einem 
Unternehmensregister. 
Okay..............................................  1 • F4 ┌──┐ 
Verweigerung......................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 
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F3B - F3b 
Guten Tag, mein Name ist .... vom Befragungsinstitut Konso. Wir 
machen eine Befragung in Basel zum Thema Stromverbrauch. Ich möchte 
Ihnen gerne ein paar Fragen stellen. 
Das Befragungsinstitut KONSO arbeitet im Auftrag der öffentlichen 
Verwaltung und es geht hier in keiner Art und Weise um Verkauf. Die 
Antworten aus Ihrem Betrieb werden anonym behandelt. 

AUF EINWAND, WO MAN DIE ADRESSE HER HABE: 

Ihre Adresse ist eine Zufallsauswahl aus einem 
Unternehmensregister. 
Okay..............................................  1 ┌──┐ 
Verweigerung......................................  2 • ENDE │  │ 

└──┘ 

F4 - F4 
Zuerst benötigen wir ein paar statistische Angaben, um 
festzustellen, ob wir nach dem Interview über ihrem Betrieb genügend 
Betriebe in der Kategorie befragt haben: - Wie viele Mitarbeiter 
sind im Betrieb im Kanton Basel-Stadt, in welchem auch sie tätig 
sind, beschäftigt? Ich benötige diese Angabe auf etwa 10% genau. - 
Mit "Betrieb" ist ein Unternehmen oder ein Unternehmensteil gemeint, 
der weitgehend selbständig in der Stadt Basel geführt wird. Das kann 
ein sogenanntes "Profitcenter" ist. - Betriebe oder "Arbeitsstätten" 
werden in der schweizerischen Betriebszählung separat erfasst und 
haben einen sogenannten "Branchencode" für die Art ihrer Tätigkeit. 
Unter 10..........................................  1 
10 - 50...........................................  2 
50 - 100..........................................  3 
100 - 500.........................................  4 
500+..............................................  5 ┌──┐ 
WN, KA............................................  6 │  │ 

└──┘ 

F5 - F5 - Zu welcher Branche gehört Ihr Unternehmen? 
ALLENFALLS GESTÜTZT NACHFRAGEN: 
A,B,C Land- und Forstwirtschaft, Fischerei, Bergb.  1 
au, Energieförderung und damit verbundene Dienst 
leistungen 
DA Herstellung von Nahrungsmitteln und Getränken..  2 
DB,DC Herstellung von Textilien und Schuhen.......  3 
DD Holzverarbeitung...............................  4 
DE Papier, Verlage und Druck inkl. Tonträger......  5 
DF Mineralölverarbeitung, Benzin..................  6 
DG,DH Chemische Industrie, Gummi und Kunststoffe..  7 
DJ,DK,DL,DM,DN Maschinen-, Geräte und Fahrzeugbau.  8 
E Energie- und Wasserversorgung...................  9 
F Baugewerbe...................................... 10 
G Handel inkl. Detailhandel, Grosshandel, Autohan. 11 
del und Tankstellen 
H Gastgewerbe..................................... 12 
I Verkehr, Reisebüros und Telekommunikation....... 13 
J Banken und Versicherungen....................... 14 
K Immobilien, Vermietung, Informatik, Beratung.... 15 
L Öffentliche Verwaltung.......................... 16 
M,N Unterrichts, Sozial- und Gesundheitswesen..... 17 
O,Q übrige Dienstleistungen, Verbände und Vereini. 18 
gungen; Unterhaltung Kultur und Sport ┌───┐ 
Anderes........................................... 19 • F5O │   │ 

└───┘ 
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F5O - F5O 
Andere Branche, nämlich: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F6 - F6 
Hat Ihr Betrieb weitere Standorte in der Schweiz? 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F8A │  │ 

└──┘ 

F7 - F7 
Ist der Betrieb im Kanton Basel-Stadt der Hauptsitz? 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F8A - F8a 
Wie hoch war der Stromverbrauch Ihres Betriebes im Kanton 
Basel-Stadt im Jahr 2001? Ich benötige diese Angabe auf etwa 10% 
genau? 

IN TAUSEND KWH EINGEBEN - 5-STELLIG 
WN, KA = 99999 ┌─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┐ 

│ │ │ │ │ │ │0│0│0│ │K│W│h│ │p│r│o│ │J│a│h│r│ 
└─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┘ 

WN • F8B  

F8B - F8b 
Wissen Sie, wieviel Ihr Betrieb im vergangen Jahr für den Strom 
bezahlt hat? 

6-STELLIG EINGEBEN ┌─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┐ 
WN, KA = 999999 │ │ │ │ │ │ │ │F│r│a│n│k│e│n│ │p│r│o│ │J│a│h│r│ 

└─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┘ 
WN • F8C 

F8C - F8c 
Wissen Sie vielleicht, wie hoch die Stromrechnung pro Quartal war? 

6-STELLIG EINGEBEN ┌─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┐
WN, KA = 999999    │ │ │ │ │ │ │ │F│r│a│n│k│e│n│ │p│r│o│ │Q│u│a│r│t│a│l│

└─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┘

F9 - F9 
Wie wichtig sind die Stromkosten im Vergleich zu den gesamten Kosten 
Ihres Unternehmens? Sagen sie mir bitte, ob das für Sie sehr 
wichtig, wichtig oder nicht wichtig ist. 
Sehr wichtig......................................  1 
Wichtig...........................................  2 
Nicht wichtig.....................................  3 ┌──┐ 
WN, KA............................................  4 │  │ 

└──┘ 
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F10 - F10 
Ich lese Ihnen jetzt Anwendungen vor, die in Betrieben in der 
Regel besonders viel Strom verbrauchen. Sagen sie mir bitte 
jeweils, ob das für Sie zutrifft. 

┌──────────────────────────────────┬─────────┬─────────┐ 
│ │Trifft zu│  Trifft │ 
│ │ │ nicht zu│ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Maschinen und │ │ │ 
│Produktionsprozesse │ │ • F12   │ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Geräte und Computer │ │ • F12   │ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Beleuchtung │ │ • F12   │ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Heizung │ │ • F12   │ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Lüftung │ │ • F12   │ 
├──────────────────────────────────┼─────────┼─────────┤ 
│Klimaanlage │ │ • F12   │ 
└──────────────────────────────────┴─────────┴─────────┘ 

F11 - F11 
Sind zu diesen Anwendungen vergleichbare Maschinen, Geräte etc. 
erhältlich,  mit denen Strom durch andere Energieträger ersetzt 
werden könnte? Sagen Sie mir bitte für jede Anwendung, die ich 
Ihnen vorlese, ob eine Alternative überhaupt nicht, zu einem 
kleinen Teil, zur Hälfte, zum grössten Teil möglich ist. 

┌──────────────────────────────┬────────┬────────┬────────┬────────┬────────┐ 
│ │  Über- │   Zu   │   Zur  │   Zum  │   WN,  │ 
│ │  haupt │  einem │ Hälfte │grössten│   KA   │ 
│ │  nicht │ kleinen│ │  Teil  │ │ 
│ │ │  Teil  │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Maschinen und │ │ │ │ │ │ 
│Produktionsprozesse │ │ │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Geräte und Computer │ │ │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Beleuchtung │ │ │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Heizung │ │ │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Lüftung │ │ │ │ │ │ 
├──────────────────────────────┼────────┼────────┼────────┼────────┼────────┤ 
│Klimaanlage │ │ │ │ │ │ 
└──────────────────────────────┴────────┴────────┴────────┴────────┴────────┘ 

F12 - F12 
Gibt es Anwendungen, die in Ihrem Betrieb heute mit anderen 
Energieträgern betrieben werden, bei denen sich der Einsatz von 
Strom lohnen würde, wenn der Strompreis günstiger wäre? 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F14 │  │ 

└──┘ 
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F13 - F13 
Welche Energieträger würden in diesem Fall ersetzt? ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Heizöl............................................  1 │  ││  ││  │ 
Erdgas............................................  2 └──┘└──┘└──┘ 
Fernwärme, Dampf..................................  3 
Andere............................................  8 • F13O  

F13O - F13 
Andere Energieträger: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F14 - F14 
Gibt es Anwendungen in Ihrem Unternehmen, die in den letzten drei 
Jahren von Strom auf andere Energieträger umgestellt wurden? 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F16 │  │ 

└──┘ 

F15 - F15 
Und was war der Grund für diese Umstellung von Strom auf andere 
Energieträger? ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Strompreis zu hoch................................  1 │  ││  ││  │ 
Neue Technologien.................................  2 └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 • F15O 
WN, KA............................................  9 

F15O - F15 
Anderer Grund: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F16 - F16 
Welche Rolle spielt der spezifische Energieverbrauch bei der 
Anschaffung von neuen Geräten und Maschinen in Ihrem Betrieb 
generell? Sagen Sie es mir bitte anhand der Aussagen, die ich Ihnen 
vorlese: 
Wird nicht beachtet...............................  1 
Wird teilweise beachtet...........................  2 
Wird immer beachtet...............................  3 ┌──┐ 
WN, KA............................................  4 │  │ 

└──┘ 

F17 - F17 
Gibt es in Ihrem Unternehmen eine definierte, für Energiefragen 
zuständige Funktion? - Muss kein volles Pensum sein, kann z.B. 30% 
eines Vollzeitpensums sein. 
Ja................................................  1 
Nein..............................................  2 ┌──┐ 
WEISS NICHT.......................................  3 │  │ 

└──┘ 

F18 - F18 
Wann wurde diese Stelle geschaffen? 

FRÜHER ALS 1980 = 1980 
┌─┬─┬─┬─┐ 

WN, KA = 9999 │ │ │ │ │ 
└─┴─┴─┴─┘ 
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F19 - F19 
1999 wurde im Kanton Basel-Stadt ein Stromspar-Fonds eingeführt. 
Dieser besteht aus einer Lenkungsabgabe auf Strom. Die Einnahmen 
aus diesem Lenkungsfonds werden an die Bevölkerung und die 
Unternehmen als Bonus zurückerstattet werden. - Wurden im 
Zusammenhang mit dem Stromsparfonds Massnahmen diskutiert oder 
beschlossen? 
Nein, weder diskutiert, noch beschlossen..........  1 • F21 
Ja, wurde diskutiert, aber keine..................  2 • F21 

Massnahmen beschlossen 
Ja, wurde diskutiert und Massnahmen beschlossen...  3 ┌──┐ 
WN, KA............................................  4 • F21 │  │ 

└──┘ 

F20 - F20 
Welche Massnahmen wurden da beschlossen? 
Energiesparmassnahmen.............................  1 ┌──┐┌──┐ 
Andere............................................  8 • F20O    │  ││  │ 

└──┘└──┘ 

F20O - F20 
Andere Massnahmen: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F21 - F21 
Wie hoch ist der Betrag, den sie jährlich als Lenkungsabgabe 
zahlen? 

7 STELLIG EINGEBEN ┌─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┐ 
N, KA = 9999999 │ │ │ │ │ │ │ │ │F│r│a│n│k│e│n│ 

└─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┘ 

F22 - F22 
Damit Sie den Bonus des Stromsparfond erhalten, musste Ihr Betrieb 
ein Formular ausfüllen. Haben Sie den Bonus eingefordert oder 
darauf verzichtet? 
Bonus eingefordert................................  1 
Betrag eingefordert, aber nicht erhalten..........  2 • F24 
Verzichtet........................................  3 • F25 ┌──┐ 
WN, KA............................................  4 • F35 │  │ 

└──┘ 

F23 - F23 
Wie hoch ist der Betrag, den Sie jährlich als Bonus zurück 
erhalten? 

7 STELLIG EINGEBEN ┌─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┬─┐ 
WN, KA = 9999999 │ │ │ │ │ │ │ │ │F│r│a│n│k│e│n│ 

└─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┴─┘ 

F24 - F24 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Was glauben Sie, wieso haben Sie den Betrag nicht erhalten? │  ││  ││  │ 
Relevante Lohnsumme unter Fr. 10'000.-............  1       └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 • F24O 
WN, KA............................................  9 
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F24O - F24 
Anderes: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F25 - F25 
Weshalb haben Sie verzichtet? ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Zu aufwändig......................................  1 │  ││  ││  │ 
Betrag zu gering..................................  2 └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 
WN, KA............................................  9 

F26 - F26 
Die Höhe des Strombonus orientiert sich an der Lohnsumme Ihrer 

Unternehmung. Wie haben Sie den Betrag verbucht? 
Reduktion der Lohnnebenkosten.....................  1 
Reduktion der Stromkosten.........................  2 
Ausserordentlicher Ertrag.........................  3 
Anderes...........................................  8 • F26O ┌──┐ 
WN, KA............................................  9 │  │ 

└──┘ 

F26O - F26 
Anderes: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F27A - F27a 
Wie viel Zeit haben Sie benötigt, um das Formular für den Bonus im 
ersten Jahr, nämlich 1999 auszufüllen? Inklusive Zeit, die nötig 
war, um Informationen zu beschaffen und Rückfragen bei der Hotline 
etc.! 
Bis 1 Stunde......................................  1 
Bis ein halber Tag................................  2 
Bis 1 Tag.........................................  3 
Bis 3 Tage........................................  4 
Eine Woche oder länger............................  5 ┌──┐ 
WN, KA............................................  6 │  │ 

└──┘ 

F27B - F27b 
Wieviel Zeit haben Sie dafür in den Folgejahren benötigt? 
Bis 1 Stunde......................................  1 
Bis ein halber Tag................................  2 
Bis 1 Tag.........................................  3 
Bis 3 Tage........................................  4 
Eine Woche oder länger............................  5 ┌──┐ 
WN, KA............................................  6 │  │ 

└──┘ 

F28 - F28 
Welche administrativen Probleme haben sich für Sie ergeben? 
Informationen waren nicht vorhanden...............  1 
Abgrenzung mit anderen Kantonen...................  2 
Untypische Rechtsform.............................  3 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Selbstständigerwerbend............................  4 │  ││  ││  │ 
Keine Probleme....................................  5 └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 • F28O 
WN, KA............................................  9 
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F28O - F28 
Anderes: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F29 - F29 
Hatten Sie Kontakt mit Stellen des Stromsparfonds SFB? 
Nein..............................................  1 
Hotline für Betriebe..............................  2 
Stromsparfond.....................................  3 
Industrielle Werke Basel IWB......................  4 
Andere Stellen....................................  5 ┌──┐ 
WN, KA............................................  6 │  │ 

└──┘ 

F30 - F30 
Ich möchte jetzt gerne von ihnen wissen, wie wichtig  bestimmte 
Aspekte der Standortattraktivität sind. Sagen Sie mir jeweils, ob 
dies sehr wichtig, wichtig, nicht so wichtig oder überhaupt nicht 
wichtig für Ihren Betrieb ist. 

┌────────────────────────────────┬───────┬───────┬───────┬───────┐ 
│ │  Sehr │Wichtig│ Nicht │ Über- │ 
│ │wichtig│ │   so  │ haupt │ 
│ │ │ │wichtig│ nicht │ 
│ │ │ │ │wichtig│ 
├────────────────────────────────┼───────┼───────┼───────┼───────┤ 
│Höhe der Personalkosten │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────┼───────┼───────┼───────┼───────┤ 
│Strompreis │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────┼───────┼───────┼───────┼───────┤ 
│Zusammenarbeit mit den │ │ │ │ │ 
│Behörden │ │ │ │ │ 
├────────────────────────────────┼───────┼───────┼───────┼───────┤ 
│Standort in Kundennähe │ │ │ │ │ 
└────────────────────────────────┴───────┴───────┴───────┴───────┘ 

F31 - F31 
Hat sich für Ihren Betrieb aufgrund der Einführung des 
Stromsparfonds die Standortattraktivität von Basel verändert. 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 • F33 │  │ 

└──┘ 

F32 - F32 

Wie fern hat sich Ihrer Meinung nach die Standortattraktivität 
wegen der Einführung des Stromsparfonds verändert? 
Arbeitskräfte sind billiger geworden..............  1 ┌──┐┌──┐┌──┐ 
Attraktivere Absatzbedingungen....................  2 │  ││  ││  │ 
Strom wurde teurer................................  3 └──┘└──┘└──┘ 
Anderes...........................................  8 • F32O 
WN, KA............................................  9 

F32O - F32 
Anderer Grund: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 



Fragebogen Betriebe 205 

F33 - F33 
Beeinflusst der Stromsparfonds Ihre Innovationstätigkeit? 
Ja................................................  1 ┌──┐ 
Nein..............................................  2 │  │ 

└──┘ 

F34 - F34 
Auf welche Weise beeinflusst der Stromsparfonds Ihre 
Innovationstätigkeit? 
Bei der eigenen Produktion........................  1 
Bei der Beschaffung von Vorleistungen.............  2 
Anderes...........................................  8 • F34O ┌──┐ 
WN, KA............................................  9 │  │ 

└──┘ 

F34O - F34 
Anderes: ┌──┐ 
BITTE SORGFÄLTIG AUFSCHREIBEN.....................  1 │  │ 

└──┘ 

F35 - F35 
Nun sind wir schon am Ende dieser Befragung - ich danke Ihnen sehr 
für Ihre wertvollen Auskünfte und wünsche Ihnen noch einen schönen 
Tag. 

BEFRAGER - BEFRAGERIN, IST ALLES OKAY? ┌──┐ 
Alles okay........................................  1 │  │ 

└──┘ 

F36 - F36 
Nun sind wir schon am Ende dieser Befragung - ich danke Ihnen sehr 
für Ihre wertvollen Auskünfte und wünsche Ihnen noch einen schönen 
Tag. 

BEFRAGER - BEFRAGERIN, BITTE NOTIEREN SIE NOCH DIE ADRESSNUMMER -  
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_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖF=ìåÇ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=hçåâêÉí=ÖÉÜí=

Éë=Ç~êìãI=ÇáÉ=eóéçíÜÉëÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=pc_=òì=âÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=

ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ïÉáä=Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áåÑçäÖÉ=ÇÉë=êÉä~íáî=

ÜçÜÉå=táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãë=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=ÇÉå=bÑÑÉâí=âçãéÉåëáÉêí=Ü~íK=

cáÖìê=SO=òÉáÖí=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=êÉ~äÉå=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áã=h~åíçå=

_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=EfåÇìëíêáÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåFK==

=

ob^ib=_orqqltboqp`e£mcrkd=rka=pqoljk^`eco^db=abo=rkqbokbejbk=
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cáÖìê=SO=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=êÉ~äÉå=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=òïáëÅÜÉå=
NVUO=ìåÇ=OMMNK=



öONN=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=R=

§ÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=wÉáíê~ìã=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=éçëáíáîÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉê=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=báåÉ=wìJ

å~ÜãÉ=ÇÉê=êÉ~äÉå=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìã=NK=jáçK=`ec=ÖáåÖ=áå=_~ëÉä=òïáëÅÜÉå=NVUO=ìåÇ=

OMMN=áã=pÅÜåáíí=ÉáåÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìã=PP=jtÜK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=

tÉêí=îçê=NVVM=êìåÇ=ÇçééÉäí=ëç=ÜçÅÜ=ï~êI=ÖáåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜJ

êÉ=~ÄÉê=îÉêäçêÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ï~ê=òïáëÅÜÉå=NVVQ=ìåÇ=NVVS=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=NVVT=ìåÇ=NVVV=

Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=E_ÉïÉÖìåÖ=å~ÅÜ=êÉÅÜíëF=ãáí=ÉáåÉã=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=

píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=E_ÉïÉÖìåÖ=å~ÅÜ=ìåíÉåF=îÉêÄìåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NVVS=ìåÇ=NVVT=ëçJ

ïáÉ=òïáëÅÜÉå=NVVV=ìåÇ=OMMN=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=îçå=ÉáåÉê=òìåÉÜãÉåJ

ÇÉå=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉÖäÉáíÉí=ï~êK==

aáÉ=^å~äóëÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=_~ëÉäJpí~Çí=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=NVUMÉê=g~ÜêÉ=íÉåÇÉåòáÉää=ÉáåÉ=

båíâçééäìåÖ=ÇÉê=píêçãå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=

aáÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇÉê=êÉáåÉå=qêÉåÇ~å~äóëÉ=áå=^ÄëÅÜåáíí=TKNKO=®åÇÉêå=ëáÅÜ=ëçãáí=åáÅÜíI=ïÉåå=

òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=píêçãå~ÅÜJ

Ñê~ÖÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=ÇáÉëÉ=^ìëë~ÖÉ=Ó=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=âìêòÉå=wÉáíêÉáÜÉ=Ó=

äÉÇáÖäáÅÜ=áåÇáâ~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉåK=

=



ONOö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=^kkbu=S=

^kkbu=S=
cfk^kwfborkd=pqoljpm^oJclkap=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=píêçãëé~êJcçåÇë=ÖÉã®ëë=

pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~ÇíK=aáÉ=báåå~ÜãÉå=ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=g~Üê=

îÉêÄìÅÜíI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ÉêÜçÄÉå=ÄòïK=~ìëÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK===

=

bfkk^ejbk=rka=^rpd^_bk=pqoljpm^oJclkap=

e~ìëÜ~äíÉ NVVV OMMM OMMN

báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ NSDQST VDOSO NQDPRU

sçêíê~Ö=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê M UDPRU TDVOM

wáåëÉêíê®ÖÉ NPM NOU NPU

qçí~ä=báåå~ÜãÉå NSDRVT NTDTQU OODQNS

_çåìëJ^ìëò~ÜäìåÖÉå UDOPU VDSOS VDNUT

báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå òìä~ëíÉå=ft_ J J

sçääòìÖâçëíÉå òìä~ëíÉå=ft_ OMP NTO

qçí~ä=^ìëÖ~ÄÉå UDOPU VDUOV VDPRV

p~äÇç=Esçêíê~Ö=~ìÑë=åÉìÉ=g~ÜêF UDPRV TDVNV NPDMRT

_ÉíêáÉÄÉ NVVV OMMM OMMN

báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ RTDUPU QNDNOP QSDQTP

sçêíê~Ö=~ìë=ÇÉã=sçêà~Üê RNDRSN TVDMTR

wáåëÉêíê®ÖÉ RQP ODNNS ODNRP

qçí~ä=báåå~ÜãÉå RUDPUN VQDUMM NOTDTMN

_çåìëJ^ìëò~ÜäìåÖÉå SDUNV NRDMQR QQDRRM

oΩÅâò~ÜäìåÖÉå M M VDSTM

báåÑΩÜêìåÖëâçëíÉå òìä~ëíÉå=ft_ J J

sçääòìÖâçëíÉå òìä~ëíÉå=ft_ SUN ROT

qçí~ä=^ìëÖ~ÄÉå SDUNV NRDTOS RQDTQT

p~äÇç=Esçêíê~Ö=~ìÑë=åÉìÉ=g~ÜêF RNDRSO TVDMTQ TODVRQ =

cáÖìê=SP=nìÉääÉW=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=_~ëÉäJpí~Çí=OMMNK=^ääÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=q`ecK=

=

=



= ö=öONP=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=dilpp^o=

dilpp^o=
=

^ÄëK= ^Äë~íò=

^rb= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=ìåÇ=båÉêÖáÉ=_~ëÉäJpí~Çí=

_cb= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉ=

_p= _~ëÉäJpí~Çí=

bjd= bäÉâíêáòáí®íëã~êâíÖÉëÉíò=

båd= båÉêÖáÉÖÉëÉíò==

Éïò= bäÉâíêáòáí®íëïÉêâ=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=

dk= káÉÇÉêëé~ååìåÖëJbáåÜÉáíëí~êáÑ=

dh= dÉïÉêÄÉJhäÉáåÄÉòΩÖÉêí~êáÑ=

dtÜ= dáÖ~ï~ííëíìåÇÉå=

ee= e~ìëÜ~äíí~êáÑ=

ep= eçÅÜëé~ååìåÖ=

ft_= fåÇìëíêáÉääÉ=tÉêâÉ=_~ëÉä=

âtÜ= háäçï~ííëíìåÇÉå=

iht= iáÅÜíJI=hê~ÑíJI=t®êãÉí~êáÑ=

jp= jáííÉäëé~ååìåÖ=

jtÜ= jÉÖ~ï~ííëíìåÇÉå=

åÄ= åáÅÜí=ÄÉÑêÉáí=

pc_= píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=

phlp= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=hçåÑÉêÉåò=ÑΩê=pçòá~äÜáäÑÉ=

po= póëíÉã~íáëÅÜÉ=p~ããäìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëêÉÅÜíë==

qtÜ= qÉê~ï~ííëíìåÇÉå=

ìKbK= ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=

=



= =ONQö=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
= 

^íâáåëçåI=gKI=j~ååáåÖI=kK=NVVRW=^=pìêîÉó=çÑ=fåíÉêå~íáçå~ä=båÉêÖó=bä~ëíáÅáíáÉëI=áå=_~êâÉêI=

qKI=bâáåëI=mKI=gçÜåëíçåÉI=kK=EbÇëKFI=däçÄ~ä=t~êãáåÖ=~åÇ=båÉêÖó=aÉã~åÇI=oçìíäÉÇÖÉI=
içåÇçåK= 

_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMO~W=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìã=píêçãëé~êJcçåÇë=

_~ëÉäK=oÉîáëáçå=OMMOI=https://www.bs.ch/stromspar-fondsK= 

_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMOÄW=aÉê=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉäW=báå=hìêòJ

ΩÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=ìåÇ=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=píêçã=ìåÇ= 

ÇÉå=_çåìë=ÑΩê=e~ìëÜ~äíÉ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉK=https://www.bs.ch/stromspar-fondsK= 

_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMM~W=píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉäI=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëJ

ÄÉêáÅÜí=NVVVK=https://www.bs.ch/stromspar-fondsK= 

_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=OMMMÄW=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíÉå=òìã=píêçãëé~êJ

cçåÇë=_~ëÉäK= 

_áêêÉê=jK=NVVTW=j~ÅÜÄ~êâÉáíëìåíÉêëìÅÜìåÖ=píêçãéêÉáëJ_çåìëK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=Ä~ëÉäëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=båÉêÖáÉâ~åíçå=OMMMK= 

_àçêåÉêI=_KI=qKI=qçÖÉÄóI=jKI=gÉåëÉåI=eKI=eK=OMMNW=fåÇìëíêá~ä=`çãé~åáÉëÛ=aÉã~åÇ=Ñçê=

bäÉÅíêáÅáíóW=bîáÇÉåÅÉ=Ñêçã=~=jáÅêçé~åÉäI=båÉêÖó=bÅçåçãáÅëI=sçäK=OPI=RVRJSNTK= 

_çåçãç=pK=NVVUI=bäÉâíêáòáí®íëå~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=dÉê®íÉå~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=e~ìëÜ~äíÉå=áå=ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=aáëëÉêí~íáçåI=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜK= 

_çåçãç=pKI=jK=cáäáééáåáI=mK=wïÉáÑÉä=NVVUW=kÉìÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëå~ÅÜÑê~J

ÖÉ=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíÉÒI=pÅÜïÉáòK=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=pí~íáëJ 

íáâI=sçäK=NPQ=EPFI=pK=QNRJQPSK== 

_çêåÉêI=pKI=_ÉêíëÅÜáI=jK=OMMMW=aÉê=_~ëäÉê=píêçãéêÉáëJ_çåìëW=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖI=

ttwJpçåÇÉêÇêìÅâ=kêK=OQI=_~ëÉäK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=bäÉâíêáòáí®íëëí~íáëíáâ=OMMNK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâ=OMMNW=^ìëÖ~ÄÉåJ^Éèìáî~äÉåòëâ~äÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=báåÉ=∏âçåçJ

ãÉíêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=báåâçããÉåëJ=ìåÇ=sÉêÄê~ìÅÜëÉêÜÉÄìåÖ=NVVU=Ebsb=VUFK=kÉìJ 

ÅÜßíÉä=OMMNK=

_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=NVVVW=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇÉå=

pÅÜïÉáòÉê=t~äÇ=Ó=jÉáåìåÖëìãÑê~ÖÉK=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=rãïÉäí=kêK=PMVI=_Éêå=NVVVK= 

aÉåíçåI=qKI=cKI=jçìåí~áåI=`KI=aKI=péÉåÅÉêI=_K=NVVTW=båÉêÖó=rëÉ=áå=íÜÉ=`çããÉêÅá~ä=pÉÅíçêW=

bëíáã~íÉÇ=fåíÉåëáíáÉë=~åÇ=`çëíë=Ñçê=`~å~Ç~=_~ëÉÇ=çå=rp=pìêîÉó=a~í~I=``bba^`=oÉéçêíK=

https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds
https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds
https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds


= öONR=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=ifqbo^qro=

aáÉâã~ååI=^KI=cê~åòÉåI=^K=NVVSW=báåëáÅÜí=áå=∏âçäçÖáëÅÜÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ìåÇ=rãïÉäíJ

îÉêÜ~äíÉåK=fåW=h~ìÑã~ååJe~óçòI=oKI=aá=dáìäáçI=^K=EeêëÖKFW=rãïÉäíéêçÄäÉã=jÉåëÅÜI=_Éêå=

NVVSK=

bÅçåÅÉéí=NVVVW=£âçäçÖáëÅÜÉ=nì~äáí®íÉå=ÇÉê=t~ëëÉêâê~Ñí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=píêçãéêçJ

Çìâíáçåë~êíÉåI=wΩêáÅÜK=

bÅçéä~å=NVVVW=£âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=åÉìÉå=cáå~åòçêÇåìåÖ=

ãáí=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^åêÉáòÉåK=fã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=báÇÖK=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=EbcsF=ìåÇ=ÇÉë=

_ìåÇÉë~ãíë=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=E_rt^iFK=_ÉêåL^äíÇçêÑI=PMK=pÉéíÉãÄÉê=

NVVVK=

båÇêÉë=^K=NVURW=rãïÉäíJ=ìåÇ=oÉëëçìêÅÉå∏âçåçãáÉI=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ìÅÜÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

a~êãëí~Çí=NVVUK=

bêåëí=_~ëäÉê=H=m~êíåÉêLfkco^p=OMMOW=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áå=råíÉêåÉÜãÉåW=

c∏êÇÉêáåëíêìãÉåíÉ=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=_ÉòìÖ=~ìÑ=rãïÉäíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãÉK==

c~àåòóäÄÉêI=mKI=j~äçåÉóI=cKI=tK=OMMNW=eçï=`çãé~ê~ÄäÉ=~êÉ=i~Äçê=aÉã~åÇ=bä~ëíáÅáíáÉë=~Åêçëë=

`çìåíêáÉë\=tçêäÇ=_~åâ=tçêâáåÖ=m~éÉê=Ei~Äçê=C=bãéäçóãÉåíFI=OSRUI=^ìÖìëí=OMMNI=

ÜííéWLLÉÅçåKïçêäÇÄ~åâKçêÖLÑáäÉëLOPTS|ïéëOSRUKéÇÑK=

cáäáééáåáI=jKI=_~åÑá=pKI=iìÅÜëáåÖÉê=`KI=táäÇI=gK=OMMNW=mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

t~ëëÉêâê~ÑíïÉêâÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=J=i~åÖÑêáëíáÖÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~äÉI=^ìÑíê~Ö=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=cçêëÅÜìåÖëéêçàâÉíÉ=

båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=_cbI=`bmbI=bqe=wΩêáÅÜ=ìåÇ=jÉÅçmI=rpf=iìÖ~åçK=

cê~åòÉåI=^K=NVVTW=rãïÉäíÄÉïìëëíëÉáå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåK=bãéáêáëÅÜÉ=^å~äóëÉå=òìê=

sÉêâÉÜêëãáííÉäï~Üä=ìåÇ=ÇÉê=^âòÉéí~åò=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉåI=oΩÉÖÖÉêI=`Üìê=

NVVTK=

cêÉáI=_K=pK=NVVTW=kçí=gìëí=cçê=íÜÉ=jçåÉóK=^å=bÅçåçãáÅ=qÜÉçêó=çÑ=mÉêëçå~ä=jçíáî~íáçåI=bÇJ

ï~êÇ=bäÖ~êI=`ÜÉäíÉåÜ~ãK=

cìëëI=jK^K=NVTTW=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=çîÉê=íáãÉW=^=ãçÇÉä=Ñçê=íÉëíáåÖ=íÜÉ=�éìííóJ

Åä~óÒ=ÜóéçíÜÉëáëI=bÅçåçãÉíêáÅ~I=QREUFI=kçîÉãÄÉêK=

dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ãáí=båÉêÖáÉ=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâÉ=_~ëÉä=Eft_JdÉëÉíòFK=dÉëÉíòÉëë~ããäìåÖ=h~åíçå=_~ëÉäJ

pí~Çí=TTOKPMMK=

dÑpJcçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí=OMMOW=táêíëÅÜ~ÑíëëâÉéëáë=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=pçêÖÉåK=pÅÜäìëëÄÉJ

êáÅÜí=òìã=łpçêÖÉåÄ~êçãÉíÉê=OMMO�=ÑΩê=Ç~ë=_ìääÉíáå=ÇÉê=`pK=_ÉêåI=VK=aÉòÉãÄÉê=OMMOK=

dêçëëê~íëâçããáëëáçå=båÉêÖáÉâ~åíçå=OMMMI=NVVUW=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=dêçëëê~íëâçããáëëáçå=båÉêJ

ÖáÉâ~åíçå=OMMM=òìã=fåáíá~íáîÄÉÖÉÜêÉå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�I=òìã=o~íëÅÜä~Ö=USMQ=



= =ONSö=

ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=fåáíá~íáîÄÉÖÉÜêÉå=łbåÉêÖáÉâ~åíçå=OMMM�=ëçïáÉ=båíïìêÑ=òì=ÉáåÉã=åÉìÉå=

båÉêÖáÉÖÉëÉíò=EbådF=~äë=bêë~íò=ÇÉë=båÉêÖáÉëé~êÖÉëÉíòÉë=îçã=ONKQKNVUUK==

e~ääI=_KI=sK=NVUPW=fåÇìëíêá~ä=pÉÅíçê=fåíÉêÑìÉä=pìÄëíáíìíáçå=cçääçïáåÖ=íÜÉ=cáêëí=j~àçê=láä=

pÜçÅâI=bÅçåçãáÅë=iÉííÉêëI=NOI=PTTJPUOK=

eáêëÅÜäÉáÑÉê=gK=NVUMW=mêáÅÉ=qÜÉçêó=~åÇ=^ééäáÅ~íáçåëI=pÉÅçåÇ=bÇáíáçåI=båÖäÉïççÇ=`äáÑÑëI=

mêÉåíáÅÉ=e~ääK=

fkco^p=OMMOW=táêâìåÖë~å~äóëÉ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=OMMOK=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=gìäá=OMMOK=

fkco^p=NVVUW=pçòá~äÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖëïáêâìåÖÉå=îçå=båÉêÖáÉ~ÄÖ~ÄÉåK=_ìåÇÉëJ

~ãí=ÑΩê=båÉêÖáÉI=_ÉêåK==

fkco^pLÉÅçåÅÉéíLmêçÖåçë=NVVSW=aáÉ=îÉêÖÉëëÉåÉå=jáääá~êÇÉå=Ó=bñíÉêåÉ=hçëíÉå=áã=båÉêÖáÉJ=

ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜK=sÉêä~Ö=m~ìä=e~ìéí=_Éêå=NVVSK==

fëÜáÖìêçI=jKI=^âáó~ã~I=qK=NVVRW=bäÉÅíêáÅáíó=aÉã~åÇ=áå=^ëá~=~åÇ=íÜÉ=bÑÑÉÅíë=çå=båÉêÖó=

pìééäó=~åÇ=íÜÉ=fåîÉëíãÉåí=båîáêçåãÉåíI=qÜÉ=tçêäÇ=_~åâI=mçäáÅó=oÉëÉ~êÅÜ=tçêâáåÖ=

m~éÉê=NRRTK=

ióåâI=bKhK=ENVUVFW=qÜÉ=aÉã~åÇ=Ñçê=båÉêÖó=Äó=rKhK=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=fåÇìëíêóI=j~åÅÜÉëíÉê=

pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pçÅá~ä=píìÇáÉëI=RTENFI=NJNSK=

jÉáÉê=oKI=t~äíÉê=cK=NVVNW=rãïÉäí~ÄÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=báå=_Éáíê~Ö=òìê=£âçäçÖáëáÉêìåÖ=

îçå=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=sÉêä~Ö=oΩÉÖÖÉêI=`Üìê=ìåÇ=wΩêáÅÜ=NVVNK=

j~ìÅÜ=pKI=fíÉå=oKI=îçå=tÉáò®ÅâÉê=bKI=gÉëáåÖÜ~ìë=gK=NVVRW=£âçäçÖáëÅÜÉ=píÉìÉêêÉÑçêãK=sÉêJ

ä~Ö=oΩÉÖÖÉêI=`ÜìêLwΩêáÅÜ=NVVR=EòïÉáíÉ=^ìÑä~ÖÉFK=

kfbfo=Ek~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=bÅçåçãáÅ=~åÇ=fåÇìëíêó=oÉëÉ~êÅÜI=íê~ÇáåÖ=~ë=k~íáçå~ä=

bÅçåçãáÅëF=OMMOW=qÜÉ=mêáÅÉ=bä~ëíáÅáíó=çÑ=aÉã~åÇ=Ñçê=bäÉÅíêáÅáíó=áå=kbj=oÉÖáçåëI=^=

oÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=k~íáçå~ä=bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉí=j~å~ÖÉãÉåí=`çãé~åóI=

ïïïKåÉããÅçKÅçãK~ìLéìÄäáÅ~íáçåëLëççLQNMJMMOPKéÇÑK=

máåÇóÅâI=oKI=pK=NVTVW=fåíÉêÑìÉä=pìÄëíáíìíáçå=~åÇ=íÜÉ=fåÇìëíêá~ä=aÉã~åÇ=Ñçê=båÉêÖóW=^å=
fåíÉêå~íáçå~ä=`çãé~êáëçåI=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅëI=sçäK=SNI=NSVJNTVKK= 

páÉÄÉêí=eK=NVTSW=^å~äóëÉ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=rãïÉäíéçäáíáâI=sÉêä~Ö=lííç=pÅÜï~êíò=C=`çI=

d∏ííáåÖÉå=NVTSK= 

pí~Çí=iìòÉêå=pí~Çíê~í=OMMPW=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=píêçãîÉêÄê~ìÅÜK=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=

~å=ÇÉå=dêçëëÉå=pí~Çíê~í=îçå=iìòÉêå=îçã=OSKPKOMMPK=_H^=TLOMMPK= 

pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=_~ëÉäJpí~Çí=OMMNK= 

píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=NVVV~W=pc_=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíÉåK== 

píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉä=NVVVÄW=táÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=Ç~ë=d~åòÉ\== 

píêçãëé~êJcçåÇë=_~ëÉäW=https://www.bs.ch/stromspar-fonds=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=ifqbo^qro=

https://www.bs.ch/wsu/aue/stromspar-fonds


= öONT=

fkco^p=ö=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=bs^ir^qflk=abp=pqoljpm^oJclkap=_^pbi=ö=ifqbo^qro=

qìêåçîëâóI=jKIcçäáÉI=jK=ìåÇ=räéÜI=^K=NVUOW=c~Åíçê=pìÄëíáíìí~Äáäáíó=áå=^ìëíê~äá~å=

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ïáíÜ=bãéÜ~ëáë=çå=båÉêÖó=fåéìíëK=bÅçåçãáÅ=oÉÅçêÇI=RUENSMFI=SNJTOK=

s~êá~å=eK=oK=NVVOW=jáÅêçÉÅçåçãáÅ=^å~äóëáëI=qÜáêÇ=bÇáíáçåI=kçêíçå=kÉï=vçêâ=NVVOK=

sÉêçêÇåìåÖ=òìê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=ìåÇ=òìã=píêçãéêÉáëJ_çåìë=îçã=NNKRKNVVVK=dÉëÉíòÉëJ

ë~ããäìåÖ=h~åíçå=_~ëÉäJpí~Çí=TTOKNQMK=

tÉííÄÉïÉêÄëâçããáëëáçå=OMMOW=oÉÅÜí=ìåÇ=mçäáíáâ=ÇÉë=tÉííÄÉïÉêÄëK=^ìëÖ~ÄÉ=RK=

wïÉáÑÉä=mKI=jK=cáäáééáåáI=pK=_çåçãç=NVVTW=bäÉâíêáòáí®íëí~êáÑÉ=ìåÇ=píêçãîÉêÄê~ìÅÜ=áã=

e~ìëÜ~äíK=mÜóëáÅ~JsÉêä~Ö=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVVTK=
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