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Raum macht Schule
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Raum macht Schule

OPERATIVE LEHR- UND LERNRAUMGESTALTUNG

Potenzialraume...

Bild: mobil Werke AG, Newsletter LERNWELTEN Januar 2026

PHBern, IWD, ZSS, Ivo Mauch 05.02.26 8



= = _i

]ﬁ.r | p— = —— u
l

Y=

IST EIN ADAGOGISCH-

STRATEGISCHER FUHRUNGSPROZESS f-
LANGE BEVOR GEBAUT WIRD » T




WARUM SCHULRAUM HEUTE STRATEGISCH IST

Schulraum als Fuhrungsfrage, weil:
* Ganztag, Inklusion, Heterogenitat
* neue Lehr- und Lernformate

» Fachkraftemangel & Belastung
« Bildung und Betreuung verschranken sich

Praxisbeispiel:
Schulraumgestaltung Biberist Z1/Z2: Verschréankung von Bildung und Betreuung

RAUM WIRKT - IMMER

..beeinflusst Verhalten

RA U M ...Raum strukturiert Beziehungen

..Raum verstarkt Kultur




SCHULRAUM # BAUPROJEKT

Schulraum ist kein Bauprojekt — sondern ein Entwicklungsprozess
Bau = einmalig

Nutzung = taglich

FUhrung = kontinuierlich

Maglicher Fehler: Fokus nur auf Architektur, Volumen und Kosten

Praxisbeispiel:
OSZ Orpund: Zwischennutzung als Lern- und Entwicklungsraum
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PRAXISBEISPIEL: OSZ ORPUND: ZWISCHENNUTZUNG ALS LERN- UND
ENTWICKLUNGSRAUM
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«Krise» vor Ort Infrastruktur und Governance und

DIE SCHULE DER ZUKUNFT (DIAMANTMODELL)

Lernumgebungen Organisation

Partizipations-

Nachhaltigkeit S
orientierung

Diversitat

Kooperation mit Lernen und Interne

Dritten Entwicklung Kooperation

Gemeinsam-
keitsorientierung

Individuums-
orientierung

Technologie Leitung

Digitalitat

Offenheit Warum?

Wie?

Rechts-, Finanz-, politischer und

strategischer Rahmen Was?

Quelle: Diamantmodell fiir eine zukunftsfahige Schule. Schafer et al. (2025)
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WAS DAS FUR SCHULRAUM BEDEUTET

E ?é',m‘-‘ SHE

Die Padagogische Haltung
braucht eine raumliche
Entsprechung.

* Individualisierung braucht
Differenzierungsraume

* Kooperation braucht
Teamraume

» Ganztag braucht
Ubergangszonen

Quellen: Schéfer et al. (2023); Lo
Stadler-Altmann (2016)

Praxisbeispiel:
Primarschule Stalden:
Lernlandschaften

Abbildung: https://www.schulekonolfingen.ch/,
http://www.kind-im-zentrum.ch/
Architekturbiro: Ernst Niklaus Fausch Partner AG
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REALITATSCHECK FUR
SCHULLEITUNGEN

Nicht direkt beeinflussbar:
 Flachenstandards
+ Budgets

Beeinflussbar:

* Nutzungskonzepte

+ Beteiligung

« Padagogische Zielbilder
(Padagogisches Konzept)

Ziel:
Entlastung und Perspektive
durch Klarheit

Quellen: Huber (2019); Estermann (2025)
Abbildung: Spezifische Raumanforderungen
Schullandschaft Stalden, 2017
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1 GENERELLE RAUMANFORDERUNGEN

2 SPEZIFISCHE RAUMANFORDERUNGEN

2.9

2.10
2.11
212
213
214
2.15
2.16
217
2.18
2.19

BASISSTUFE
KLASSENRAUME
GRUPPENRAUME (GR/GR2)
SPEZIAL- ODER THEMENRAUME (GESTALTEN UND MUSIK)
MUSIKSCHULE
TAGESSCHULE
GANGE UND ERSCHLIESSUNGSFLACHEN
SPEZIALUNTERRICHT
PSYCHOMOTORIK
SCHULSOZIALARBEIT
SCHULLEITUNG
SEKRETARIAT
BEREICH LEHRPERSONEN - TEAMSTUTZPUNKTE
AULA / ARENA / FORUM / BEGEGNUNGSZENTRUM
NEBENRAUME (NR)
LAGER
WC-ANLAGEN / NASSZELLEN
SANITATSRAUM
HAUSWARTUNG UND HAUSTECHNIK

3 ANFORDERUNGEN AUSSENRAUM

3.1

FUNKTIONEN UND QUALITAT DES AUSSENRAUMS

3.2 AUSSENRAUM BASISSTUFE (ERGANZUNG ZU PUNKT 3.1)
3.3 AUSSENSPORTPLATZE 05.02.26 23



PHASE -1: VOR DEM PROJEKT

Die meistvergessene Phase...
» Padagogische Haltung
+ Gemeinsame Sprache

» Zielbilder

Fazit:
Ohne Phase —1 kein tragfahiges Projekt
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PHASE 0 - VERSTANDIGUNG VOR PLANUNG

+ Beteiligung strukturieren — alle Ebenen
» Erwartungen klaren
* Nutzung antizipieren

Fazit:

Wenn wir Phase —1 und 0 nicht gestalten,
gestaltet der Bau uns.

Praxisbeispiel:
Oberstufenzentrum Zollbriick
(Bestand mit Erweiterungsneubau mit Lernlandschaft)

Fazit OSZ Zollbriick:
Bestand ist kein Defizit — im Gegenteil

PHBern, IWD, ZSS, Ivo Mauch

. *L l[sehule-zollbruetRsaig(standort-zollbruec!

Quellen: Montag Stiftung (2020); BZgA (2020)

05.02.26

26




A Y




PARTIZIPATION BRAUCHT FUHRUNG

+ Klarer Rahmen, kein Wunschkonzert
« Transparente Entscheidungen
+ Kommunikation auf Augenhohe

KOMMUNIKATION A INSTRUMENT

* Kommunikation schafft Orientierung in komplexen Prozessen

» Sprache uUbersetzt Padagogik in raumliche Vorstellungen

* Regelmassige Kommunikation verhindert Gertchte, Widerstande und Projektmudigkeit
* Schulleitung halt den roten Faden zwischen Padagogik, Raum und Politik

* In Schulraumprozessen entstehen Unsicherheiten — Kommunikation wirkt stabilisierend

-

Quellen: Vgl. Huber (2019), Rolff (2016), Esterman

SCHULRAUM & GESUNDHEIT

Raum als Querschnittsdimension von Gesundheit

* Raumliche Differenzierung schafft Sicherheit und Wohlbefinden
* Ruckzugsraume

» Basislager Lehrpersonenzimmer inkl. Arbeitsplatze

* Aussenraume (z.B. Aussenklassenzimmer)

Ziel:
Kein Wellness, sondern Arbeitsfahigkeit aller.

Quellen: Vgl. Badura et al. (2018); Krause & Baeriswyl (2020); Foto: pixabay
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ZENTRALE HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

Wo Schulleitungen konkret ansetzen kénnen:

» Padagogische Klarung initiieren
* Nutzungskonzepte entwickeln

» Beteiligung professionell rahmen
Erprobungsraume schaffen

Quellen: Vgl. Estermann (2025); Rolff (2016); Foto: pixabay

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN
FUR SL

Quelle: Estermann (2025)
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HANDLUNGSMOGLICHKEITEN Gt o s
FUR SL SR
T et
o E“hx'm;‘“""l dz”w"w MM Férderung einer gelebten
Ausfihrungsplanung _| m? O Beteligungskuitur

Quelle: Estermann (2025)
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0 Prozessbegleitung einer
externen Beratung
sicherstelien

t‘""’“"“’“ Gl 0O ;cmilermnm, Leh.f-mem

interrichisentwickiung personen, Schulpersonal,

() Evalaton der Schulraumbedarf — b
RIS was nun? e

Handlungsmoglichkeiten
fur Schulleitungen

() Schulleitung ist Teil der
kommunalen i

Oamng&msdmlsdnn
Projekigruppe

(O sichersteliung der
(O Raumkonzept Ressourcen, finanziell und
2zeitlich
Kommunikationskonzept Auseinandersetzung mit der

= (3 Raumwirkung gemeinsam mit

Kollegium

Oommmngum
Umgestaltung bestehender
Raume prufen

() Aussenriume als Lemorte
einbeziehen

SCHULRAUM BEGINNT VOR DEM BAU

Haltung vor Architektur

Prozess vor Produkt

Fuhrung vor Planung

Bevor geplant, gezeichnet oder gebaut wird, muss die Schulleitung Orientierung,
Haltung, Ziele und Spielregeln klaren — sonst plant man ins Leere.

Einladung zur Verantwortung... und spater zum Workshop.

PHBern, IWD, ZSS, Ivo Mauch 05.02.26 35



«SCHULRAUM IST KEIN BAUPROJEKT

UMSETZUNG.»




-RAUM WIRKT. FUHRUNG AUCH."

VIELEN DANK.

Ivo Mauch

Dozent und Berater

M.Sc. Arbeits-, Organisations- und Medienpsychologie
B.A. Produkt- und Industriedesign

PHBern

Institut fir Weiterbildung und Dienstleistungen (IWD)
Zentrum fUr Schulfihrung und Schulentwicklung (ZSS)
Weltistrasse 40

CH-3006 Bern

F +41 31 309 28 17

M +41 79 538 99 30

ivo.mauch@phbern.ch
www.phbern.ch/weiterbildung/schulfuehrung
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