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Herzlich willkommen zur Workshop-
Tagung «Kulturleitbild Basel-Stadt
2026—2031»

23. Oktober 2024
Abteilung Kultur Basel-Stadt
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Einfuhrung
Katrin Grogel, Leiterin Abteilung Kultur



Programm von heute

Einflhrung: bis 9.45 Uhr
Tischdiskussionen: 10.00-11.45 Uhr
Abschluss: 12.00-13.00 Uhr

Steh-Lunch: bis 14 Uhr



Was tu

Wir moc
Wir moc

n wir heute?

nten iInformieren.
nten lhnen zuhoren.

Wir moc

nten mit Ihnen diskutieren.



Mit welchem Ziel?

Im neuen Kulturleitbild ist die strategische Stossrichtung in einzelne
spartenubergreifende Handlungsfelder gegliedert.

Wir wollen Ihre Meinung héren zum Entwurf dieser Handlungsfelder.

Wir mdchten von lhren Erfahrungen und Inputs lernen.
Wir mochten Prioritaten scharfen und Zielgruppen definieren.

Die Erkenntnisse aus dem heutigen Tag fliessen in den weliteren
Prozess der Ausarbeitung ein.
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Warum uberhaupt?



Auftrag der Regierung

Im November 2023 hat die Regierung dem Prasidialdepartement den
Auftrag ertellt, ein neues Kulturleitbild fur die Periode 2026—-2031 zu
erarbeiten.

Kulturférdergesetz, § 8, Abs. 1-3

1 Der Regierungsrat legt die Kulturforderpolitik unter Mitwirkung aller
Interessierter Personen in einem Kulturleitbild periodisch fest.

2 Der Grosse Rat nimmt vom Kulturleitbild Kenntnis.

3 Der Regierungsrat berichtet tber die Umsetzung des Leitbilds.



Neukonzeption, keine Fortschreibung!

— Aufbau eines Wirkungscontrollings

—Leitende Frage: Tun wir das Richtige, um die gewunschte Wirkung
zugunsten der Bevolkerung und der Kulturakteure zu erreichen?

—Integration der Museumsstrategie (2017) in das neue Kulturleitbild

— Zeitgleich mit der Veroffentlichung des Kulturleitbilds 2026 erstes
Reporting betreffend Umsetzung «Trinkgeld-Initiative» gegentiber

dem Grossen Rat



Wer redet mit und wer entscheidet was?

— Entscheid: Regierungsrat

— Politische Steuerung: Lenkungsausschuss Kulturleitbild

* Dr. Conradin Cramer, Regierungsprasident
« Dr. Stephanie Eymann, Vorsteherin Justiz- und Sicherheitsdepartement

« Kaspar Sutter, Vorsteher Departement fur Wirtschaft, Soziales und

Umwelt
— Fachliche Steuerung: Geschaftsleitung Abteilung Kultur

— Umfrage Bevolkerung zum Kulturleitbild, Mitwirkung Kulturschaffende,

Offentliche Vernehmlassung
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Neue Grundlagen schaffen



Warum eine neue Methodik?
Strategische Herausforderungen im Kulturbereich

— Kultur als Standortfaktor: Zielkonflikt internationale Positionierung und Klimaziele
des Kantons.

— Kulturfinanzierung: Teuerung und Neuausrichtung privater Sponsoren und
Stiftungen.

— Kultur als Arbeitswelt: Prekéare Arbeitsverhéaltnisse; Niedriglohnsektor;
Fachkraftemangel.

— Kultur als kollektive ldentitat: polarisierte Debatten zu Gendergerechtigkeit,
Diversitat, Umgang mit kolonialem Erbe usw.

— Technologischer Wandel: Strukturwandel der Markte in Kreativ- und
Kulturwirtschaft; Techniken wie KI.

— Gesellschaft und Mobilitat: Migration und demografischer Wandel.



Auftrag an Interface fur Wirkungsbericht

1. Bildet die Grundlage fur den Aufbau eines Wirkungscontrollings.
Dieses basiert auf Indikatoren und soll zur Steuerung des neuen
Kulturleitbilds (2026-2031) dienen.

2. Ist eine retrospektive Beurteilung der kulturpolitischen Massnahmen
der Periode des aktuellen Kulturleitbilds (2020-2025). Er analysiert, ob die
Massnahmen zur Zielerreichung beigetragen haben.

3. Spricht Empfehlungen fur das nachste Kulturleitbild aus.

Liegt im Entwurf vor. Wird nach Vorlage an die Regierung gemeinsam mit
dem neuen Kulturleitbild im Sommer 2025 verdffentlicht.
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Ubersicht Ziele Kulturleitbild 20202025

1: Basel baut seine hervorragende Position als Kulturstadt aus
— Als Museumsstadt halt Basel seine Spitzenposition in Europa
— Die Musikstadt Basel verschafft sich Gehor
— Die Kulturstadt zeigt sich in ihrer ganzen Exzellenz und Vielfalt

2: Basel férdert kulturelle Innovation und richtet sich auf neue Potentiale aus
— Die Kulturstadt Basel wéachst im Einklang mit der freien Szene
— Kulturerlebnisse dort, wo sich die Menschen aufhalten
— Kulturangebote fiir sich verdndernde Bedlirfnisse des Publikums

3 Ubergeordnete Zielsetzungen mit
jeweils drei Unterpunkien

3: Fordern auf der Héhe der Zeit
—  Kultur wird zugénglich fur alle
— Der Basler Kulturbetrieb steht ftir Chancengleichheit und Gendergerechtigkeit
— Der Basler Kulturbetrieb nutzt die Chancen der Digitalisierung

Bildende Kunst
2 Ziele, 4 Massnahmen

Festivals
1 Ziel, 2 Massnahmen

Film und Medienkunst
3 Ziele, 6 Massnahmen

Jugendkultur
2 Ziele, 3 Massnahmen

Kulturbauten und kulturelle
Infrastruktur
2 Ziele, 13 Massnahmen

Kulturelles Erbe
1 Ziel, 3 Massnahmen

Kulturvermittiung
2 Ziele, 2 Massnahmen

61 Massnamen

12 Handlungsfelder mit
26 Zielen und

Literatur und Bibliotheken
3 Ziele, 5 Massnahmen

Stadtebau, Architektur und
Baukultur
1 Ziel, 2 Masshahmen

Museen
4+ Ziele, 8 Massnahmen

Musik
2 Ziele, 5 Massnahmen

Performative Kiinste
3 Ziele, 8 Massnahmen

Spartenubergreifend
6 Massnahmen



Vorlaufige Erkenntnisse zeichnen sich ab

Ziele Uberwiegend erreicht, es wurde Wirkung erzielt

— Museumsstadt héalt inre Spitzenposition in Europa

— Kulturstadt wachst im Einklang mit der Freien Szene

— Der Basler Kulturbetrieb steht fir Chancengleichheit und
Gendergerechtigkeit

Ziele teillweise erreicht, aber noch nicht abgeschlossen

— Kulturstadt zeigt sich in ihrer ganzen Exzellenz und Vielfalt

— Kulturerlebnisse dort, wo sich die Menschen aufhalten

— Kulturangebote flr sich verandernde Bedurfnisse des Publikums
— Kultur wird zuganglich far alle



y {
Vorlaufige Erkenntnisse

Ziele noch nicht erreicht
—Musikstadt verschafft sich Gehor
—Basler Kulturbetrieb nutzt die Chancen der Digitalisierung

Man kann Massnahmen umsetzen und dennoch nicht die gewlnschte
Wirkung erzielen. Man kann Massnahmen nicht umsetzen und
trotzdem die gewlnschte Wirkung erzielen.



Musikstadt Basel verschatfft sich Gehor

Was waren die formulierten Ziele KLB 2020-20257

— Kunstlerische Weiterentwicklung der hervorragenden Basler
Orchester und Ensembles Alter und Neuer Musik ermdglichen

—Uberprifung des historisch gewachsenen Ungleichgewichts der

Musikgenres in der FOrderung
— Sicherung und Verbesserung der Rahmenbedingungen flr das

Musikschaffen in der Region
—Konzentration und Sichtbarmachung der Qualitat, Attraktivitat und

Wahrnehmung von Basel als Musikstadt (national und international)



Musikstadt Basel verschatfft sich Gehor

Was wurde getan?
— Umsetzung neue Kulturpartnerschaft mit Basel-Landschaft, u.a.

Einfuhrung Forderung Improvisierte Musik & Jazz BS/BL
orojekte / Investitionen (Stadtcasino Basel, Bandproberaume

pel, Konzertkirchen, Wohnhaus mit Proberaumen fur Musik)

—Bau
uation, Weiterentwicklung und Erhohung der Orchesterforderung

Kup

—Eva
& der Popforderung / Musikbiro

— Einfuhrung Clubforderung




Wirksamkeit? — vorlaufige Erkenntnisse

Welche Ziele wurden damit vorangebracht?
— Erweiterung des Forderspektrums, Ausbau der Bereiche Jazz, Pop, Rock,

Hip-Hop etc. > Veranderung der Gewichtung der Musikforderung &

Starkung der Freien Szene
— Sicherung und Verbesserung der Rahmenbedingungen flr das

Musikschaffen in der Region

Welches Ziel wurde damit nicht erreicht?
Mehr Sichtbarkeit und Wahrnehmung von Basel als Musikstadt

Uberregional.
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Tun wir das Richtige, um die gewlnschte
Wirkung zu erreichen?



Vier strategische Stossrichtungen
(Vorgabe durch LA Kulturleitbild des Regierungsrats)

1. Kunst- und Kulturforderung unterstutzen freies Arbeiten,
kinstlerische Qualitat und Innovation

2. Kunst und Kultur ermoglichen Teilhabe und starken den
gesellschaftlichen Zusammenhalt

3. Zukunftswirksam Kulturschaffen und Kulturpflege fordern

4. Breitenwirksames und herausragendes Kulturangebot tragt
zur Attraktivitat und Ausstrahlung Basels bel
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Was folgt daraus?

Strategische
Stossrichtungen

)

Handlungsfelder

Wirkungsziele

> Schwerpunktmassig
tatig werden
> Spartentbergreifend

> Beschreiben
erwinschten Zustand in
der Zukunft

Zielgruppen

> Bei wem soll eine
Wirkung/Verhaltens-
anderung eintreten?
> Priorisieren

21




(o
Systematik der Wirkungsziele und Indikatoren

Wirkungscontrolling
Output

Indikatoren (Massnahmen)
Umsetzungs-

Handlungsfelder
Wirkungsziele Messmethoden
Zielgruppen Datenquelle B e e
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Beispiel

Handlungsfeld: Inklusion und Zugéanglichkeit

Wirkungsziel: Die Mehrheit der subventionierten Kulturangebote ist zuganglich fir Menschen mit
Behinderungen

Zielgruppe: Besucher*innen

Indikator (Zielwert): Wahrnehmung durch Besucher*innen
Messung: Publikumsbefragungen (bspw. alle vier Jahre) oder Gruppe von «Critical Friends»

Massnahme Abteilung Kultur: Inklusionsmassnahmen der Betriebe und Veranstaltenden
werden im Jahresreporting abgefragt.

Inklusionsmassnahmen der Kulturanbieter werden jeweils individuell definiert, bspw. bauliche
Massnahmen, Audiotranskription.
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«Summer is Over»
Installationsansicht
Fondation Beyeler,
Riehen/Basel, 2024
© Nachlass Ellsworth Kelly
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Unser Fokus heute

Output
WESSELInlE)))

Indikatoren
Umsetzungs-

Handlungsfelder
Wirkungsziele Messmethoden
Zielgruppen Datenquelle B e e
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Kunst- und Kulturforderung unterstutzen freies Arbeiten,

kinstlerische Qualitat und Innovation

—Handlungsfeld «Innovation und Experimente»
—Handlungsfeld «Selektive Mittelvergabe flr qualitative

Kulturangebote»



Kunst und Kultur ermoglichen Teilhabe und starken den

gesellschaftlichen Zusammenhalt

—Handlungsfeld «Inklusion und Zuganglichkeit»
—Handlungsfeld «Diversitat in Kulturschaffen und Kulturforderung»

—Handlungsfeld «Erinnerungskultur und gesellschatftlicher

Zusammenhalt»



Zukunftswirksam Kulturschaffen fordern

—Handlungsfeld «Kulturfinanzierung»
—Handlungsfeld «Gemeinsame Wahrnehmung 6kologischer

Verantwortung»
—Handlungsfeld «Fordervoraussetzungen und soziale

Nachhaltigkeit»



Breitenwirksames und herausragendes Kulturangebot

tragt zu Attraktivitat und Ausstrahlung Basels bel

—Handlungsfeld «Ausstrahlung und Lebensqualitat»
—Handlungsfeld «Zusammenarbeit und Koordination im

Behdrdenkontext»



Fragen, die in allen Workshops gestellt werden

—Welche Wirkung soll erreicht werden? Wo wollen wir hin? Was

sind die Herausforderungen?
—Bei welchen Zielgruppen soll eine Wirkung erzielt werden?

> Von den WS werden Protokolle angefertigt
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Wo wollen wir hin?

31



Strategische Fokussierung

Das neue Kulturleitbild soll eine kompakte Kulturstrategie sein, die auf
die Bereiche fokussiert, in denen wir 2026-2031 fokussiert etwas
bewegen maochten.

Wir zielen auf:
— 20 Selten
— 6—-8 Handlungsfelder

Fortlaufender Basisauftrag der Abteilung Kultur und Bestandsaufnahme
der Kulturszene Basel wird separat dargestellt.

Auswertung der vorangegangenen Periode im Anhang.



Wie geht es welter?

— Weiterbearbeitung Handlungsfelder durch die Abteilung Kultur und
teilweise in Fokusgruppen

— Aufbau Wirkungscontrolling mit Indikatoren (mit Interface)
— Erstellung Entwurf Kulturleitbild durch die Abteilung Kultur

— Abnahme Entwurf durch Lenkungsausschuss Kulturleitbild und
Verabschiedung durch Regierungsrat (Sommer 2025)

— Offentliche Vernehmlassung (2—3 Monate)
— Einarbeitung Vernehmlassungsergebnisse
— Finale Verabschiedung durch Regierung und Umsetzung ab 2026



Wer redet mit und wer entscheidet was?

— Entscheid: Regierungsrat

— Politische Steuerung: Lenkungsausschuss Kulturleitbild

* Dr. Conradin Cramer, Regierungsprasident
« Dr. Stephanie Eymann, Vorsteherin Justiz- und Sicherheitsdepartement

« Kaspar Sutter, Vorsteher Departement fur Wirtschaft, Soziales und

Umwelt
— Fachliche Steuerung: Geschaftsleitung Abteilung Kultur

— Umfrage Bevolkerung zum Kulturleitbild, Mitwirkung Kulturschaffende,

Offentliche Vernehmlassung
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Fragen?
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Tischdiskussionen



Themen-Paare

— Innovation und Experimente (A) // Erinnerungskultur und gesellschaftlicher
Zusammenhalt (E)

— Selektive Mittelvergabe flur qualitative Kulturangebote (B) // Diversitat in
Kulturschaffen und Kulturférderung (D)

— Inklusion und Zuganglichkeit (C) // Zusammenarbeit und Koordination im
Behordenkontext (J)

— Kulturfinanzierung (F) // Fordervoraussetzungen und soziale
Nachhaltigkeit (H)

— Gemeinsame Wahrnehmung okologischer Verantwortung (G) //
Ausstrahlung und Lebensqualitat (1)



Ablauf Tischdiskussionen

— 10 Gruppen - Jede Gruppe diskutiert zwel Handlungsfelder (ein Themen-
Paar)

— Auf lhrem Namensschild finden Sie zwel Buchstaben

— Diese Buchstaben stehen flr die Handlungsfelder, die Sie in Kleingruppen
diskutieren

— Wichtig ist, dass Sie sich den ersten Buchstaben auf dem Klebeetikett
merken und den Namen der Moderation

— Die entsprechenden Moderator*innen werden Sie zur 1. Tischdiskussion
begleiten

— Die Protokollfihrer*innen begleiten Sie danach in den Raum der 2.
Tischdiskussion



. Handlungsfeld Name
Moderierende

A Innovation und Experimente

B Selektive Mittelvergabe flr qualitative Kulturangebote

T O m m O O

Inklusion und Zugéanglichkeit
Diversitat in Kulturschaffen und Kulturférderung

Erinnerungskultur und gesellschaftlicher Zusammenhalt

Kulturfinanzierung

Gemeinsame Wahrnehmung 6kologischer Verantwortung

Fordervoraussetzungen und soziale Nachhaltigkeit

Ausstrahlung und Lebensqualitat

Zusammenarbeit und Koordination im Behdrdenkontext

Jelena Delic

Sabina Brocal u.
Simon Koenig

Marc Béttig
Sandra Hughes

Werner Hanak
Neda Schon
Jeannette Voirol

Dominick Boyle

Isabel Drews

Sandro
Bernasconi

39



[ Y Kanton Basel-Stadt
. Kultur

Zeltplan

1. Runde Tischdiskussionen: 10.00-10.45 Uhr
2. Runde Tischdiskussionen: 11.00-11.45 Uhr
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Um 12:00 Uhr geht es hier weiter
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Was sind die Erkenntnisse?



Kanton Basel-Stadt

Kultur

e
g i i ROt o 7

e Amsler, 2021 © Prasidialdepartement Basel-Stadt, Foto: Guillaume Musset

&\t N SRR kB r Wi 3 2 & A 5 i 5 DA

Performance-Projekt «Die Raum», kuratiert von Kadiatou Diallo und Madelein




