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1. Anfechtung im Einladungsverfahren (2C_657/2023 vom
4. September 2025, zur Publikation vorgesehen)

Einladungsverfahren:

* Anbieter werden eingeladen. Dabel werden die
(Ausschreibungs-)Unterlagen zugestelit.

« Was, wenn Anbieterin Ausschreibungsbedingungen anfechten
will (z.B. Gewichtung des Preises?)
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1. Anfechtung im Einladungsverfahren (2C_657/2023 vom
4. September 2025, zur Publikation vorgesehen)

« Die Einladung inkl. Zustellung der (Ausschreibungs-)unterlagen sind
keine «Ausschreibung» i.S.v. Art. 53 Abs. 1 lit. a IVOB (E. 3.2.2)

 Die Einladung zur Offertenstellung ist kein Beschwerdeobjekt des
abschliessenden Katalogs von Art. 53 Abs. 1 IV6B (E. 3.3.1)

« Beanstandungen von allfalligen Mangeln in den
Ausschreibungsunterlagen in Rechtsmittel gegen nachstes
Beschwerdeobjekt (insb. Zuschlagsentscheid) (E. 3.3.2)

« Konsequenterweise entfallt die Notwendigkeit einer Rechtsmittel-
belehrung (nicht im Entscheid)
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2. Rechtsfolgen eines rechtswidrig abgeschlossener
Beschaffungsvertrags (2D _14/2024 vom 19. Mai 2025)

Nach Zuschlag: Rechtsmittelfrist abwarten.

« Vertragsabschluss am Morgen des ersten Tages nach Ablauf

der Rechtsmittelfrist verstosst gegen die Stillhaltefrist (Art. 42
Abs. 1 IVOB)

« Was sind die Rechtsfolgen?
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2. Rechtsfolgen eines rechtswidrig abgeschlossener
Beschaffungsvertrags (2D _14/2024 vom 19. Mai 2025)

Rechtsfolgen:
« Verfriht = nicht vergaberechtskonformer Vertrag.

 Nicht nur: Feststellung Rechtswidrigkeit + Sekundarrechts-
schutz.

« Sondern auch: Sanktionen des Primarrechtsschutzes:

— Eher keine Nichtigkeit.

— Zulassig ist aber. Anweisung des Gerichts an Vergabebehotrde, den
Vertrag gemass den vertraglichen bzw. gesetzlichen Moglichkeiten wieder
aufzuheben.
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3. Begriindung des Zuschlags (Art. 51 Abs. 2 IVOB)

Zuschlagsbegrundung (simap, [Datum]); Kanton GR

«Die Vergabe erfolgt aufgrund der bekannt gegebenen Zuschlagskriterien an den
Anbieter mit dem vorteilhaftesten Angebot. Das berucksichtigte Angebot weist
insbesondere bei den Kriterien «Qualitat des Anbieters» und «Qualitat des
Angebotes» Vorteile auf»

Art. 51 Abs. 2 IVOB verlangt «summarische» Begriindung:

Gesamtpreis; Angabe der «massgebenden Merkmale und
Vorteile» des berlicksichtigten Angebots

Begrindung genugt (OGer GR, vom 4. Juli 2025, VR1 25 1)
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3. Begrundung des Zuschlags (Art. 51 Abs. 2 IVOB)

In Praxis schwierig:

Beschwerdelegitimiert ist, wer bei Durchdringen seiner
Antrage eine reelle Chance auf den Zuschlag hat (BGE 141 Il
14 [«Ceneri»], E. 4.6 und E. 5.1).

Unterliegender Anbieter benétigt Information Uber Verhaltnis
seines Angebots zu jenem des obsiegenden Angebots.

Summarische Begrindung i.S.v. von Art. 51 Abs. 2 IVOB gibt
unterliegendem Anbieter in der Regel nicht genigend
Anhaltspunkte.
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3. Begrundung des Zuschlags (Art. 51 Abs. 2 IVOB)

Simap-Publikation lasst Individualisierung gar nicht zu.

Deshalb bei komplexeren Ausschreibungen: Individuelle
Zustellung statt Veroffentlichung auf simap (Art. 51 Abs. 1 IVOB)

« Sonst bel Bedarf: Debriefing (innerhalb der Schranken von
Art. 51 Abs. 4 IV6B)

Bewertungspunkte
Angebot Rang
ZK1 45% £ZK2 55% Gesamtpunkte
Zuschlagsempfanger 225.00 194.92 419.92 1
Ihr Angebot 121.55 211.40 332.95 3
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4. Charakteristische Leistung (Art. 31 Abs. 3 IV0OB)

Ausschreibung ,Lieferauftrag"”:

Herstellung, Lieferung und Reparatur von Kasernenmobiliar aus
Holz; Beizug von Subunternehmern zugelassen.

Darf die Produktion einem Subunternehmer uUberlassen werden?
Art. 31 Abs. 3 IVOB:

Die charakteristische Leistung ist grundséatzlich vom Anbieter zu
erbringen.
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4. Charakteristische Leistung (Art. 31 Abs. 3 IV0OB)

Soweit Leistung Iin Ausschreibung klar als charakteristisch
bezeichnet:

Diese Leistung darf grundsatzlich nicht durch Subunternehmer
erbracht werden. (Ausser Marktsituation gibt sonst keinen
Wettbewerb her).

Konsequenz:

- Ausschreibung, die flr charakteristische Leistung
Subunternehmer zulasst, ist anfechtbar.
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4. Charakteristische Leistung (Art. 31 Abs. 3 IV0OB)

« Ausschreibung, die Subunternehmer zulasst und betreffend
charakteristische Leistung unklar ist: Interpretation notig. Was
Ist charakteristische Leistung?

« «Interpretative Gesamtschau» der Vorgaben der Vergabestelle
bzw. der rechtlichen Rahmenbedingungen der konkreten
Beschaffung notig (BVGer vom 26. Juni 2024 (B-6985/2023)).

« Anbieter, der charakteristische Leistung mit Subunternehmer
erbringen will: Ausschluss des Angebots.

Neu deshalb wichtig: Charakteristische Leistung in
Ausschreibung klar bezeichnen und auf Unzulassigkeit des
Beizugs von Subunternehmern hinweisen
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5. Anfechtung Wettbewerb/Studienauftrag (Art. 21
Abs. 2 lit. 1 IVOB)

Wettbewerb/Studienauftrag: Erarbeitung von LOosungs-

vorschlagen (v.a. im Bereich Architektur). Vom Gremium wird
I.d.R. ein «Gewinner» erkoren.

Freihandvergabe von Folgeauftragen an die Gewinner von

Wettbewerben und Studienauftrdgen (Art. 21 Abs. 2 lit. 1 IVOB)
maoglich.

Ergebnis des Wettbewerbs bzw. des Studienauftrags und der
(freihandige) Zuschlag sollen publiziert werden.

Was kann angefochten werden?
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5. Anfechtung Wettbewerb/Studienauftrag (Art. 21
Abs. 2 lit. 1 IVOB)

« Die Mitteilung des Ergebnisses des Wettbewerbs/
Studienauftrags taucht nicht in der abschliessenden Aufzahlung
der anfechtbaren Akte im Offentlichen Beschaffungsrecht auf
(Art. 53 Abs. 1 IVOB).

* Frage, ob diese Mitteilung sofort angefochten werden kann oder
ob erst die nachfolgende freihandige Vergabe anfechtbar ist.
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5. Anfechtung Wettbewerb/Studienauftrag (Art. 21
Abs. 2 lit. 1 IVOB)

« Kantonale Praxis: sehr unterschiedlich.

 BVGer (B-1865/2025 vom 19. August 2025):

Der Akt, mit dem er die verbindliche Empfehlung der Jury mitteilt,
stellt somit eine anfechtbare Verfiugung im Sinne von Art. 53 Abs. 1
BOB dar.

Vgl. AppGer BS vom 15. Juli 2022 (VD.2022.82)
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6. Preiskurve (Art. 29 Abs. 1 IVOB)

Art. 29 Abs. 31VOB

Der Auftraggeber gibt die Zuschlagskriterien und ihre Gewichtung

In der Ausschreibung oder in den Ausschreibungsunterlagen
bekannt.

Offenlegung:

Darf die Preiskurve auch erst nach Vorliegen der Angebote
preisgegeben werden?
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6. Preiskurve (Art. 29 Abs. 1 IVOB)

Nur die Gewichtung des Preises (X%), nicht aber die Steigung der
Kurve muss zwingend bekanntgegeben werden.

Deshalb:

Wird die Bandbreite erst nach dem Vorliegen der Angebote
festgelegt, kdnnen auch die tatsachlich offerierten, ernsthaften
Preise als Anhaltspunkte bertcksichtigt werden.

Aber:

Je ungewohnlicher die gewahlte Preisspanne ist, desto mehr ist
eine triftige Begrindung flr diese Festlegung erforderlich
(Entscheid Verwaltungsgericht ZH vom 14. Juli 2022;
VB.2022.00103, E. 3.2.1).
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6. Preiskurve (Art. 29 Abs. 1 IVOB)

BGE 1291313 E. 9.2:

Gemass bundesgerichtlicher Rechtsprechung darf das Kriterium
«Preis» nicht tiefer als 20% gewichtet werden.

Achtung:

Eine unangemessene Preisformel kann die Gewichtung des
Kriteriums Preis verwassern.
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7. Projektallianz

Klassisch: Drelecksverhaltnis — serieller Prozess

A T
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7. Projektallianz

Kulturwandel — keine Methode

— Zusammenlegen von Kompetenzen

— Gemeinsame Planung, Steuerung und
- Verantwortung

— Teamgedanke, Zielorientierung

— Gemeinsames Risikomanagement

— Vertrauen auf Basis von Offenheit,
Kooperation und Kommunikation
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7. Projektallianz

Ubersicht Schweiz

SIA Merkblatt 2065 sia
Planen und Bauen in Projektallianzen
» Publiziert am 1. August 2024
(Bestellung via www.sia.ch/

www.sia.ch/de/cm

s/node/22236)

SIA Allianzvertrag - Vertragsvorlage

Mehrparteienvertrag

* publiziertam 23. Ju
» kostenloser Bezug:

https://shop.sia.ch/2065 2024 d/product

Allianzvertrag - Vertragsvorlage

li 2025

4. Dezember 2025

Quelle: Dr. Mario Marti, Mjur Rechtsanwalt
Managing Partner Kellerhals Carrard Bern / Geschaftsflihrer suiss.ing

Basler Submissions-Treffen, Aktuelle Informationen aus Rechtsprechung und Praxis

| 22


http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjnk__Um8rNAhXHWRoKHQosBq8QjRwIBw&url=http://www.svoeb.ch/&psig=AFQjCNHWrKUc2e7PF9uxs5ltSFB8uIwmEw&ust=1467185933418308

BASEL % @ SViB Lnnna
Kanton Basel-Stadt - LANDSCHAFT A ASMP i,
ASAP S

=P

7. Projektallianz

ARA Birs — Sanierung und Erweiterung mit IPA
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Schweizerische Verainigung fir
dffentliches Beschaffungswesen
Association suisse

des marchés publics
Associazions Svizzera per gli
appalti pubblici

g sviB

ASM
ASA

Vergabeverfahren — Zeitlicher Ablauf

11.November.2024
Ausschreibung

simap.ch

sty G Vel Beerrs

Lot o
Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA

L Bl 04
Ausschreibung

[T —

weierung soll urer sndenem dis Kapa titht erhiihn, sine Stufe 2ur Beseltigung won
werden. Gleichzeitig sing umiangreiche Ssnisrungs- und Werterraungsmassnahmen
geplant. Zudem dlent die ARA. Birs als Pilotpeojekt fiir das Moded des “inegrierien Brojeki-Abwickiung (IFA]°

\Webseite Projest "ARA Birs™: hitps./wiw. baseland chipolisk-und-behomendinssonen/bau-und

LTS L R TV L - e T - 5 BTG LN ST UINNG

O et AatTguertinng

4127, B itelden BL, Schwelz

s

Dhe: Publisation des Zuschiags i1 10r den 25 Juni 2025 gepland. Der Abschiuss des Yerirags in den Halenderwochen 33

bis 37 - 2028

o -
01092025~ 3112.2030
Dieser Aufrag kann verlngert werden

4. Dezember 2025

T

02.April.2025
Teilnehmerauswahl

Simap.ch

B hnbepiey  Sewbn el Bt

Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA

Tedinehmerauswahl

Qualifizierte Anbster

ket
HOLINGER &7, Galmssarasse 4, 4410 Liesial, Schweiz

et
STRABAG AG. Limersotrstrasse 5, BUST Schlisren, Schwaiz

Beramm b
[ wen Anbieter ariliien de Eignusguicrerin gemiing Ausachmibung midid-01 vom T.1L2024 im

Ui b a g L 8

Kene Argae

e

Erganzends Informationen U den Tuschiagsemplangemn:
[

WP Enargiepian AT, Techiing SA, Mari AG Basel, Suimeni instailatienan AG,
jonen A, Yoird AG Luf- und Kimatechnik

- BEGE WS

WTE Widsertichsik GEGH, WSP Suskss AG, SUREag A Schwii
[ —

simap.ch
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17.September.2025
Zuschlagsempfanger

simap.ch

Birsfelden - ARA Birs, Erweiterung mit IPA
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7. Projektallianz

Vergabeverfahren

Einschitzung Bauherrschaft vor dem Start des Vergabeverfahrens

Anzahl Ingenieurbiros mit nachweislicher Erfahrung in Abwasserbehandlung gemass
Aufgabenstellung (Reinigungsstufen usw.)

>

Informationsveranstaltung im Mai 2024
Rundschreiben an Branchen- und Berufsverbande mit Hinweis auf die Informationsveranstaltung

sowie Publikation auf simap.ch

Wir starten
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7. Projektallianz

Vergabeverfahren

Gestaltung des Vergabeverfahrens

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Bewerbung und Vorstellung Identifikation des besten Teams Abschluss des Vertrages
» Bewerbung und Interviews * Kaufmannische und Vertrags- # Finalisierung Details
Workshops
* Einladung der beiden hichst- » \Veriragsabschluss
platzierten Teams zur Stufe 2 » Assessment Center

Bewertung und Ermittlung des
favorisierten Bewerber-Teams

Nov "24 Apr 23 Okt 25 Dez 25
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7. Projektallianz

Vergabeverfahren
Zeitlicher Aufwand

* Einbezug Entscheidungstrager und Politik
* Neuland IPA Ausschreibung — erster Kanton
« Informationsveranstaltung fur planenden und ausfiilhrende Unternehmungen

« Ausarbeitung Allianzvertrag — SIA Merkblatt 2065 Planen und Bauen in
Projektallianzen zu dem Zeitpunkt noch nicht veroffentlicht

« Dialog Phase mit Workshops (4 Tage pro Team)

4. Dezember 2025 Basler Submissions-Treffen, Aktuelle Informationen aus Rechtsprechung und Praxis | 27


http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjnk__Um8rNAhXHWRoKHQosBq8QjRwIBw&url=http://www.svoeb.ch/&psig=AFQjCNHWrKUc2e7PF9uxs5ltSFB8uIwmEw&ust=1467185933418308

a BASEL #% @ SVoB i
M | Kanton Basel-Stadt L ANDSCHAFT M ASMP G foes
ASAP Lot e et

7. Projektallianz

Aktueller Stand im Projekt ARA Birs

« Zuschlagsentscheid rechtskraftig

Unterzeichnung Allianzvertrag bis Jahresende

Start der Projektdefinitionsphase ab Januar 2026
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7. Projektallianz

Lessons Learned

« Vergleich D — A— CH — Raum, unser Ansatz und Umsetzung findet
sich in Projekten in Osterreich und Deutschland (IPA A-Nord) wieder

« Methode Skalierbar
« Allianzvertrag und seine Eigenheiten

« Versicherungslosung in der Schweiz herausfordern, aktuell erscheint
eine Exzedentenversicherung als mogliche Lésung realisierbar

« Thema bewegt bspw. Schweizerischer Baumeisterverband / IPD-Lab
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https://www.ipa-a-nord.de/
https://baumeister.swiss/ipd-integrierte-projektabwicklung-und-ihre-vorteile/
https://ipdlab.ch/de_ch/

S V = Schweizerische Vereinigung fiir
0 dffentliches Beschaffungswesen

Kanton Basel-Stadt AS M Assaciation suisse

des marchés publics

ASAP Associazione Svizzera per gli
appalti pubblici

A
]

Danke fur die Aufmerksamkeit!
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